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Marek Safjan
Profesor Uniwersytetu Warszawskiego

Painstwo a wartosci etyczne.
Prawo i polityka'

1. Uwagi ogdlne

Postawione w tytule zagadnienie jest samo
w sobie wyzwaniem i swoista prowokacjg. Czy
ma jakikolwiek sens ocena panistwa i jego poli-
tyki w kategoriach etycznych? Kto miatby usta-
nawiac kryteria takiej oceny, zespét wartoci
i zasad, do ktorych nalezaloby sie odwota¢?
A czy w ogole w panistwie wspdiczesnym, neu-
tralnym $wiatopogladowo i pluralistycznym
jest mozliwe ustanowienie wspdlnych, wspar-
tych o szerszy konsens kryteriéw? Na te pyta-
nia warto zapewne odpowiedzie¢, a w kazdym
razie nie stawiajac kropki nad "1", zaprezento-
wac kilka ogolniejszych refleksji.

Pafistwa w historii bywaly rozne - na prze-
strzeni wiekow przewazaly panstwa - ocenia-
my to dzisiaj z perspektywy naszych doswiad-
czeni i przekonan - opresyjne, niesprawiedliwe
czy nawet zbrodnicze. Péjécie takim tropem
"historycznym" jest jednak zbyt proste, by nie
powiedzie¢ prymitywne i naiwne. Bo w istocie
we wspdlczesnym $wiecie poszukujemy znacz-
nie bardziej subtelnych kryteriéw oceny tego,
co jest juz standardem demokratycznym i od-
powiada oczekiwaniom wiekszosci ludzi co do

Prawdziwa polityka nie moze uczynic kroku,
nie ztozywszy wezesniej hotdu moralnosci
(. Kant, Pokdj wieczny)

tego, jakim i czym powinno by¢ panstwo. Nie
jest jednak nadmiernie odkrywcze formutowa-
nie mysli, Ze oto panstwo powinno ustanowic
gwarancje praw czlowieka, okresli¢ reguly me-
chanizmu demokratycznego, respektowa¢ god-
noé¢ kazdej osoby etc. Czujemy wrecz intuicyj-
nie, ze sprawa jest znaczenie bardziej skompli-
kowana i wymaga znacznie wiekszego namystu
i bardziej finezyjnych narzedzi.

2. Panstwo etyczne?

Istnienie pafistwa demokratycznego, z jego
systemem wartoéci i zasad, wskazywaé by
mogto na bezcelowos¢ rozwazan nad etyczny-
mi aspektami pafistwa. W istocie bowiem -
mozna powiedzie¢ - ze uznajac warto$¢ de-
mokragji jako takiej i jej konsekwencje aksjo-
logiczne, tym samym juz dokonali$my okre-
$lonego wyboru etycznego na rzecz pewnej
wizji pafistwa i jego instytucji. Mozna wigc,
co najwyzej, w takiej perspektywie dyskuto-
waé o aksjologicznym wymiarze demokracji
jako takiej, a nie o etycznych aspektach pan-
stwa mieszczgcego sie w ramach demokra-
tycznych.

1 '"Panstwo a wartoéci etyczne. Prawo i polityka" jest rozdzialem II z ksiazki Marka
Safjana "Wyzwania dla panstwa prawa", wydanej w 2007 roku przez Wydawnictwo Wolters Kluwer Pol-
ska Sp. z 0. o. Publikujemy za zgoda Autora i Wydawnictwa Wolters Kluwer Polska Sp. z o. o.
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Poglad taki, co do zasady stuszny i kierunko-
WO wyznaczajacy na pewno trafnie myslenie
o wspolczesnym panstwie, nie moze jednak
anulowa¢ potrzeby dyskusji nad etycznymi
wartosciami wspolczesnego panstwa demokra-
tycznego.

Po pierwsze, okazuje sie, ze oblicza demo-
kracji bywaja rozne (od prostego schematu de-
mokracji wiekszosciowej po demokracje party-
cypacyjna) i trudno byloby zapewne uznac, ze
wszedzie istnieje jednakowy standard, a nawet
sposob myslenia o demokragji i funkcjonowa-
niu jej mechanizméw.

Po drugie, bledem byloby utozsamianie wi-
zji pafistwa i jego zasad wykreowanych w ak-
tach normatywnych z praktyka funkcjonowa-
nia tego panstwa, ktéra moze w sposob zasad-
niczy odbiega¢ od obrazu wyidealizowanego,
a wiec w konsekwencji nierzeczywistego czy
wrecz wirtualnego, sadzac po czynach i aktach
instytucji publicznych i ich funkcjonariuszy.
Zgodzi¢ sie trzeba zresztg z gorzkim, ale reali-
stycznym stwierdzeniem, ze "nie istnieje takie
prawo, ktére gwarantuje stosowanie prawa'.

Po trzecie, istnieje tez sfera zachowan i dzia-
tan, ktore nie sg i nawet nie powinny by¢ zapi-
sane w regulacjach prawnych, a ktére by¢ mo-
ze stanowia wyznacznik postepowania i oceny
funkcjonariuszy i instytucji panstwa.

W tych wszystkich trzech ptaszczyznach: ro-
zumienia standardu demokratycznego, prakty-
ki funkcjonowania instytucji oraz sfery poza-
normatywnych, ale powszechnie uznawanych
regul rzadzacych zyciem publicznym, wkracza-
my na pole, w ktorym odwolanie si¢ do warto-
§ci ze sfery etyki wydaje sie by¢ sensowne
i mozliwe.

Celowe jest jednak, zanim pokrétce odnie-
siemy sie do postawionych zagadnien, podjecie
proby ustalenia, do jakich wartosci odwoluje-
my sie, mowigc o wartoéciach zycia publiczne-
go.
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3. Wartosci w przestrzeni publicznej

W panstwie demokratycznym i pluralistycz-
nym bytoby rzecza wielce ryzykowna odwota-
nie sie do regut moralnych wyznawanych przez
okreslona grupe spoleczng lub okreslony $wia-
topoglad moralny lub religijny i traktowanie
takich regut w kategoriach systemu konkuren-
cyjnego wobec prawa. Nie chciatbym tez czyni¢
przedmiotem moich refleksji poprawnosci roz-
maitych rozwiazan metodologicznych w sferze
tzw. metaetyki, ktore moglyby zostac zaapliko-
wane do sfery nas tu bezposrednio interesuja-
cej, zwiazanej z etykg funkcjonowania panstwa
i jego instytucji. Moje zadanie jest daleko bar-
dziej skromne, oparte na kilku wstepnych zato-
zeniach.

Po pierwsze, przyjmuje zalozenie, ze sfera
zycia publicznego w panstwie demokratycz-
nym jest silnie determinowana tym, co okre-
$litbym mianem pewnego standardu demokra-
tycznego uwarunkowanego aksjologia systemu
prawa - podstawowymi wartosciami prawa
obowiazujacego (zasady, klauzule generalne,
prawa fundamentalne etc.), tradycja prawna
i cywilizacyjng, uksztattowanym zwyczajem
i tym, co moznaby okresli¢ jako reguly przy-
zwoitosci 1 obyczajnosci w zyciu publicznym.
Otfried Hoffe, w swej "Etyce panstwa i prawa™,
pisze: "W warunkach demokratycznego paii-
stwa konstytucyjnego zasady normujace poli-
tyke sa powszechnie uznane, mozemy sie scep-
tycznie odnosi¢ do hipertrofii moralnej. Mimo
wszystko nawet w tych warunkach nie mozna
sprowadzi¢ polityki do racjonalnodci. W toku
konkretyzacji zasad moralno§¢ potrzebna jest,
z jednej strony, jako specyficzna dla polityki
postawa, a z drugiej strony, jako oparta na uni-
wersalistycznych zasadach i strukturalnie wy-
soce skomplikowana wladza sadzenia. (...)
W politycznym projekcie nowozytnoéci moral-
no$¢ tkwi immanentnie w stopniu wiekszym
niz sie oczekuje, jest jednak obecna w inny
sposob”.
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Po drugie, zaktadam, ze normy okreslajace
zasady funkcjonowania instytucji publicznych
nie moga by¢ odczytywane, a wiec rozumiane,
wyktadane i stosowane w izolacji, bez odnie-
sienia do aksjologii pafistwa demokratycznego.
Wigkszoé¢ takich norm znaczy zawsze "co$"
bez poréwnania wiecej, niz wynika to z ich li-
teralnego brzmienia. Nie funkcjonuja one
w prozni, ale w okreslonym otoczeniu praw-
nym i spolecznym, s3 niejako "wezwane" do
osiagania celow, ktére taczono z ich wprowa-
dzeniem do systemu, a ktére zawsze musza lo-
kowa¢ sie w optyce podstawowych wartosci
demokratycznych.

Po trzecie, uznaje, ze silna konotacja aksjo-
logiczna regul okreslajacych zasady panstwa
prawa sprawia, ze naruszenie wartosci, kto-
rych realizacji stuza, moze, a nawet powinno,
by¢ postrzegane jako naruszenie tychze zasad.
Na pewnym poziomie funkcjonowania instytu-
qji panstwa prawa nie da sie juz bowiem od-
dzieli¢ sfery formalnej od sfery aksjologii. Ety-
ka pafistwa prawa wkracza wiec wyraznie
w obszar formalnych regul i mechanizméw po-
stepowania.

Takie ujecie zatozen wyznacza wiec pole na-
szych refleksji. Etyka panstwa prawa bedzie tu
wiec rozumiana "skromnie", jako préba oceny
funkcjonowania mechanizméw panstwa z per-
spektywy aksjologii systemu demokratyczne-
go. Tylko tyle i az tyle. Chciatbym utrzymywac
sie w tej perspektywie, poniewaz wyjécie poza
tak wyznaczong sfere oceny grozi zawsze arbi-
tralnocig formulowanych sadéw.

W istocie wigc obracamy sie tu w ramach
zasad tylez ogolnych, co jednak nasyconych
wystarczajacym tadunkiem aksjologicznym, by
na tej podstawie podja¢ pewna probe oceny.

4. Przyzwoite paistwo.

Sfera oczekiwan i odczué

Od blisko 17 lat zyjemy w demokratycznym
panstwie prawnym - przynajmniej tak wynika-
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toby z czysto formalnej analizy norm konstytu-
cyjnych, okreslajacych nature nowego syste-
mu. Uzyty w powyzszym zdaniu tryb warunko-
wy zdradza jednoczesnie pewne wahania i wat-
pliwosci co do takiej wlasnie kwalifikacji ist-
niejacej rzeczywistosci. Okazuje sie bowiem,
co jest skadinad teza banalng, Ze nie wystarczy
zadekretowanie formalne pewnego stanu rze-
czy, nie wystarczy normatywna petryfikacja za-
sad i wartoéci, poniewaz dopiero ich urzeczy-
wistnienie na poziomie realnych dziatan pan-
stwa, funkcjonowania jego struktur, moze pro-
wadzi¢ do przeksztalcenia rzeczywistosci. Jest
niepokojace, ze duza cze$¢ spoteczefistwa pol-
skiego nie ocenia, mowigc delikatnie, entuzja-
stycznie realnych mechanizméw demokratycz-
nych. System demokratyczny nie jawi sie ani
jako oczywisty, ani tez jako przyjazny dla jed-
nostki oraz dla znacznych grup spotecznych.
Pomimo wielu zasadniczych gwarancji praw-
nych okreslajacych sfere wolnosci i praw oby-
watelskich, rozbudowanej infrastruktury
prawnej, wielu instytucji nakierowanych na
ochrong praw obywateli - rozziew pomiedzy
oczekiwaniami i odczuciami spolecznymi a for-
malnym ksztaltem pafstwa prawa jest duzy
i zdaje si¢ ulega¢ zwigkszeniu. Poréwnajmy
stan nastrojow spotecznych w 1980 i 1981 ro-
ku (nadzieje i oczekiwania, szeroko manifesto-
wane powszechne przywigzanie do wartosci
demokratycznych), w roku 1989 (prdba pierw-
sza i najwazniejsza wcielenia w zycie mechani-
zméw demokratycznych) i w roku 2005 i 2006
(skala preferencji zaczyna sie coraz wyrazniej
przesuwaé z wartosci, jakimi sa podstawowe
prawa i wolno$ci w kierunku silnego panstwa,
silnej, by nie powiedzie¢ autorytarnej, wladzy).

Co$ wigc w tym mechanizmie szwankuje,
trzeszczy 1 budzi niepokdj. Czy mozna mowi¢
o kryzysie demokracji? Daleki jestem od takiej
diagnozy, ale tez dostrzegam zagrozenie. Nie
jest jednak ono zwiazane z wadliwoscia czy
kryzysem samych zasad i wartoci, ale ze spo-
sobem ich wcielania w zycie, z etyka zycia pu-
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blicznego. To kryzys w tej dziedzinie powodu-
je najwieksze rozczarowania. Formalnemu za-
dekretowaniu wartosci nie towarzyszy w do-
statecznym i wystarczajacym stopniu aksjolo-
gia demokratyczna, przestrzeganie standardéw
zachowan, ktére decyduja o istocie demokracji.
Etyka pafistwa prawa domaga sie respektu.

Pafistwo przyzwoite to panstwo, w ktorym,
moéwiac najkrocej, czujemy sie dobrze, w kto-
rym jednostka moze nie tylko korzystac z praw
i wolnosci gwarantowanych, ale w ktorym jest
ona zarazem odpowiedzialna za panstwo, czu-
je sie sprawca rzeczywistoéci ja otaczajacej.
Niestety, ani jedna, ani druga przestanka "przy-
zwoito$ci" nie zostaly spelnione. Powstaje wigc
pytanie dlaczego?

5. Etyka panstwa prawa kontra
moralno$¢ publiczna

Dzisiaj bardzo czgsto styszymy stowa o bar-
dzo zblizonej tresci do wypowiedzianych wy-
z¢j, ze oto demokracja nie jest zagrozona, za-
grozona jest moralno$¢ panstwa. W tych sto-
wach, pomimo pozornego podobienistwa do te-
zy, ktorg sformutowalem wyzej, czai sie btad
i nieporozumienie. Po pierwsze, nie jest tak, ze
demokracje i etyke (wole ten termin niz "mo-
ralno$¢") mozna oddzieli¢. Jak juz wskazalem
wyzej, standard demokratyczny nie istnieje bez
towarzyszacej mu w sposob konieczny aksjolo-
gii. Twierdzenie przeciwne samo w sobie musi
niepokoi¢, poniewaz oznacza, ze demokracje
mozna sprowadzi¢ do formalnych regut, kto-
rych proste i mechaniczne wykonywanie wy-
starcza dla wypelnienia tresci tego pojecia. Po
drugie, wlasnie dlatego ze istnieje $cisly zwia-
zek pomiedzy aksjologia a standardem demo-
kratycznym - uszczerbek w etyce (przyzwoito-
§ci pafistwa) staje sie zarazem uszczerbkiem
demokratycznej reguly zachowania.

Jest jeszcze tez i inna istotna, a kto wie, czy
nie zasadnicza, réznica z zaprezentowang wy-
zej diagnozg. Oto bowiem, jak staralem si¢
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podkresli¢, akcentowane z takg mocg przez
protagonistow nowej koncepcji pafistwa, regu-
ly moralne stanowia - jak mozna si¢ domysla¢
- oddzielony od sfery normatywnej aksjologii
panstwa (a wiec sfery dekodowanej w sposob
wyzej okreslony: z tradycji systemu, jego zasad
podstawowych, zwyczajow i uksztaltowanego
w $wiecie demokratycznym zwyczaju) zespot
regul zachowania, ideologii i wizji panstwa.
Przychodza wiec niejako z "zewnatrz', spoza
tego systemu. "Moralno$¢" tak rozumiana traci
swoj powszechny czy uniwersalny wymiar,
a staje sie niejasng wizja ideologiczna okreslo-
nej grupy spolecznej lub politycznej (prosty
schemat stolika brydzowego niestety nie wyja-
$nia tej wizji i jej komponentow). "Moralnos¢”
tego typu, operujaca regulami mgliscie okre-
$lanymi, pochodzaca spoza systemu, staé si¢
moze niebezpiecznym instrumentem opres;ji
lub zniewolenia, a na pewno instrumentem
mocno ryzykownym w spolecznej praktyce.
Chce wierzy¢, ze tak nie jest i tak nie bedzie.
Jednakze musi zastanawia¢ fakt, ze dla wyeg-
zekwowania tak rozumianej "moralnosci" oka-
zujg sie nieprzydatne $rodki i instrumenty na-
lezace do klasycznych mechanizméw parstwa
prawa, a poszukiwane sg $rodki zastepcze, no-
we, nadzwyczajne - lezace poza systemem,
wechodzace z nim w kolizje, czy w niejasny spo-
sob je uzupelniajace. Jest to jednak logiczne
i w jaki$ sposob konsekwentne: jesli bowiem
sytuujemy zespol "wartosci moralnych" pan-
stwa i jego instytucji w sferze innej niz deko-
dowane z samego systemu warto$ci i zasady, to
tym samym nie mozemy przy uzyciu srodkéw
z zakresu tego systemu poszukiwa¢ odpowied-
niego remedium, bo to najzwyczajniej nie jest
juz adekwatne. W zyciu publicznym, jak po-
uczajg nas liczne do$wiadczenia i przyktady hi-
storyczne, zawsze jest zagrozeniem metoda
operowania w relacjach wladza - obywatele
niejasnymi kryteriami, ocenami, ideami czy ce-
lami. Mroczna wizja pafistwa oplecionego paje-
czyna tajemnych powigzan, spiskow, patolo-
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gicznych ukladéw, etc. musi mie¢ naturalny
korelat w postaci réwnie mrocznych i nieja-
snych $rodkow, ktore moga temu skutecznie
przeciwdziata¢. Irracjonalnos¢, a co najmniej
nieweryfikowalno$¢ diagnozy prowadzi zawsze
do irracjonalnosci $rodkow, ktore w jej wyniku
zostang uruchomione, staje si¢ pozywkg irra-
cjonalnych postaw spoleczefistwa lub jego
znacznych grup, jest glebg, na ktorej kwitnie
demagogia. Moralno$¢ przyobleczona w szaty
inkwizytora zawsze stawata sie ostatecznie
swoim wlasnym zaprzeczeniem.

Dotychczasowe refleksje prowadza nas do
takich oto wnioskow:

1) idea demokratycznego panstwa prawa
pozostaje w silnym zwigzku z warto$ciami
etycznymi mieszczacymi sie w kanonie demo-
kratycznym;

2) etyka panstwa prawa nie moze by¢ prze-
ciwstawiona zasadom moralno$ci w zyciu pu-
blicznym. Demokratyczne panstwo prawa wy-
musza respektowanie swych wlasnych warto-
$ci w obrebie wlasnego systemu i przynalez-
nych do niego $rodkéw oraz instrumentow.
Przywracanie okre$lonych wartosci moralnych
zycia publicznego nigdy nie moze polega¢ na
kwestionowaniu innych fundamentalnych
wartoéci panstwa prawa. Kuracja tego typu
sta¢ sie moze bowiem tchnieniem $mierci dla
panstwa prawa. Przywracanie etyki zycia pu-
blicznego wiedzie inng droga - wspomozenia
sit witalnych demokracji, nadania silnego im-
pulsu tym mechanizmom, ktére pozbawione
dzisiaj dostatecznego i niezbednego zarazem
spolecznego zainteresowania oraz poparcia,
oczekujg dopiero na ozywienie.

6. Grzechy gtowne polskiej demokracji
Przyczyny stabosci polskiej demokracji leza
wewnatrz niej, a nie poza nia. Zwiazane s3 ze
sfera praktyki, a nie ze sfera formalnych instru-
mentow oferowanych przez system prawa. Tu
niezbedne jest uczynienie pewnego zastrzeze-
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nia. Prawo nie jest oczywiécie doskonale i ni-
gdy, a takze nigdzie, takim nie bywalo, chyba
ze w utopijnych i dlatego nierealizowalnych
wizjach pafistwa. Niedoskonalo$¢ prawa nie
jest gtowna przyczyng naszych probleméw, nie
oznacza to jednak, ze nie warto podejmowac
dyskusji nad tym, jak je zmieni¢, jak osiagnac
lepiej i skutecznie ustalone cele. Skupmy sie
obecnie nad tym, co sytuuje si¢ najblizej tej te-
matyki.

Po pierwsze, zacza¢ wypada od tego, co wy-
daje si¢ by¢ najwazniejsza bariera polskiej de-
mokracji - a mianowicie od biernoéci spole-
czefistwa. Pafistwo, ktore realizuje wartoéci
demokratyczne i w tym znaczeniu odzwiercie-
dla postulat "panstwa etycznego', stoi sila
swych obywateli, chcacych i zdolnych wzigé
odpowiedzialno$¢ za wlasne panstwo. Pafistwo
demokratyczne i "przyzwoite" nie pojawia sie
nigdy jako "dar" jakiej$ grupy spotecznej, ugru-
powania politycznego czy akt dobrodziejstwa
sprawujacych wladze. Spoteczenstwo albo ze-
chce mie¢ demokracje i realnie korzystaé
z mozliwosci, ktdre ona stwarza, albo tez za-
chowywa¢ bedzie wobec niej postawe indyfe-
rentng i pasywng. Nie ma natomiast demokra-
¢ji przyniesionej w "darze" przez wiladze, ofia-
rowanej spoleczenstwu i przez wladze wylacz-
nie pielegnowanej. Przypomnijmy w tym miej-
scu stowa Josifa Brodskiego z jego studium
o tyranii, ktory tak oto charakteryzowat system
niedemokratyczny: " (...) buduje za ciebie two-
je zycie. Czyni to mozliwie jak najbardziej dro-
biazgowo, niewatpliwie znacznie dokladniej
niz demokracja. Co wiecej, robi to dla twojego
dobra, bo w tlumie jakikolwiek przejaw indy-
widualizmu moze by¢ szkodliwy (...) ™.

Zalozenie scenariusza demokracji i moral-
nosci panstwa jako "daru wladzy" jest z gruntu
fatszywe 1 niebezpieczne poprzez iluzje, ktora
roztacza. Warto sie wigc zawsze niepokoi, gdy
styszymy zdanie typu: "chcemy wam przywro-
ci¢ realng demokracje i moralno§¢ w zyciu pu-
blicznym", bo to przypomina obiecywanie
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ciastka, ktére zjada¢ bedzie kto$ inny niz adre-
sat obietnicy. Demokracja albo jest w gtowach
i $wiadomodci ludzi, albo nie ma jej w ogdle,
poniewaz nie moze istnie¢ ani przymus "bycia
demokratycznym" (co byloby obarczone ble-
dem contardictio in adiecto), ani tez nie spetni sie
etyczna warto$¢ demokracji (a wierze, ze
w tych kategoriach mozna o niej moéwic), jesli
ma ona by¢ systemem oktrojowanym, wymy-
$lonym przez innych i bynajmniej nieszanowa-
nym przez tych, ktérzy maja ja praktykowac.
Demokracja w tej postaci stawalaby si¢ w naj-
lepszym przypadku wylacznie zbiorem regut
poprawnosci politycznej, z ktorymi zgadzaliby
sie zapewne z czystego oportunizmu uczestni-
cy spolecznej gry, ale juz na pewno nie przeja-
wialiby checi do poswiecen. Powtérzmy wiec
W tym miejscu raz jeszcze: pierwszym i naj-
wazniejszym powodem tego, ze mamy ktopoty
z realng demokracjg jest nasza, jako spoleczen-
stwa, bierno$¢. Spoleczenstwo polskie jest ge-
neralnie w swej wiekszosci odwrocone tylem
do swego panstwa i duza jego cze$¢ nie rozu-
mie, a co wigcej, nie chce rozumie¢ mechani-
zméw jego funkcjonowania. Dopoki wiec nie
upowszechni si¢ §wiadomo$¢ istnienia prostej
zaleznosci pomigdzy demokracjg a etycznym
nakazem aktywnosci obywatelskiej, dopoty nie
zmienimy rzeczywistoéci. By¢ moze w tym ce-
lu potrzebne sa tez negatywne doswiadczenia,
takie ktore nas przywioda do mocnego przeko-
nania, ze nikt, ani wladza, ani jakakolwiek par-
tia polityczna, ani inne pafstwo lub organiza-
cja miedzynarodowa, nie maja mocy sprawczej
w przywracaniu demokracji i moralnosci pu-
blicznej, bowiem nikt nie moze nas zastgpic
w sprawowaniu obywatelskiej powinnosci. Nie
przywroci nam wiec etycznego (przyzwoitego)
pafistwa ani szeryf, ani silny wodz, ani zwarta
i kadrowa partia, ani mocne i profetyczne prze-
konanie rzadzacych co do swego postannictwa
i swych niezlomnych racji - nie istnieje bo-
wiem takie proste przelozenie na postawy
i preferencje obywatelskie.
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Po drugie, zwiazane silnie z tym pierwszym,
tj. biernoscia, przyzwolenie spoleczne (obywa-
telskie) na krzewigce sie zlo, podtos¢, zakta-
manie, korupcje, nieprzejrzysto$¢ zasad, nie-
rowne traktowanie, niesprawiedliwosc i ciagte
kreowanie nowej kategorii "réwniejszych"
wsrod rownych obywateli. W Polsce AD 2007
uprawiamy w szerokim zakresie gre pozoréw
i fikcji, rytualny taniec oddawania czci zasa-
dom i wartociom, ktére s3 obiektem ze-
wnetrznego uwielbienia, ale nie codziennej
praktyki. Jeste$my mistrzami poprawnosci po-
litycznej i "politycznego makijazu", ale de facto
z przymruzeniem oka i wielka wyrozumialo-
$cig traktujemy niegodziwosci zadawane nam
przez innych oraz innym przez nas. W pan-
stwie, w ktorym szerzy sie korupcja i dziatajg
nieprzejrzyste reguly naboru na stanowiska,
czy w sferze rozdziatu okreslonych benefitow -
uczestnictwo w grze pozoréw jest powszechne,
bowiem masowos¢ zjawiska jest konsekwencja
powszechnoéci autentycznych postaw ludzi. To
my bowiem - obywatele III RP - dajemy fa-
powki, zalatwiamy sobie wejscia, korumpuje-
my policjantéw, korzystamy, jak tylko sie da
i gdzie sie da, z przywilejow zajmowanych sta-
nowisk i pefnionych funkcji. Poszukiwanie
istoty zta w tajnikach "nieczystej wiadzy", de-
moralizujgcej "bezradny lud" staje si¢ w tych
warunkach nie tylko bledem w diagnozie, ale
takze wyrazem swoistej pogardy dla nierozgar-
nietego spoleczenstwa, ktére dalo sie zwies¢
przez patologiczna i nieuczciwg wiadze, ktorej
usuniecie automatycznie przywrdci publiczng
moralnos¢. Problem jest daleko bardziej zlozo-
ny i to w znacznie wiekszym stopniu niz wyda-
waloby sie tworcom nowych i kompleksowych
(by nie powiedzie¢ globalnych) metod zwal-
czania korupcji. I znowu trzeba powtorzy¢ teze
do$¢ banalng: walka z patologiami wymaga in-
nych metod i sposobéw, przede wszystkim
zmian w sferze postaw i nawykow spolecz-
nych, myslenia o panstwie i zaleznociach ist-
niejacych pomiedzy wyborami jednostkowymi
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a tymi, ktore podejmowane sg jawnie na szcze-
blu publicznym.

Po trzecie, istotng przeszkoda w osiagnieciu
stanu pafistwa realnej demokracji jest stan elit,
intelektualistow, ludzi lepiej niz inni rozumie-
jacych rzeczywistos¢, lepiej przygotowanych
do wskazywania pozadanych celow i zarysowa-
nia strategii panstwa. Mam wrazenie, ze
wspdlczesne elity intelektualne, w tym akade-
mickie, s3 w zastanawiajacym stopniu pasyw-
ne i w ogromnej wiekszoéci nie wiaczaja sie do
zycia publicznego, same siebie spychajac w ten
sposob na margines. Elity intelektualne, na-
ukowe i artystyczne, paradoksalnie wykazywa-
ly sie znacznie wigksza odwaga i aktywnoscia
w czasach wiadzy komunistycznej - organizu-
jac intelektualne zycie alternatywne i znakomi-
cie przygotowujac spoleczenstwo do nierychte-
go wziecia spraw w swoje wiasne rece. Zasta-
nawiajacy jest dzisiaj brak reakcji elit na nie-
ktore niepokojace zjawiska na scenie publicz-
nej, gdzie wobec jaskrawej demagogii (np. oce-
na calych 17 lat IIl RP), braku respektu dla ru-
dymentarnych wymagan zasad przyzwoitosci
po stronie niektorych przedstawicieli rzadza-
cych, nie wida¢ na horyzoncie zbyt wielu inte-
lektualistow gotowych do reakgji. Sadze, ze
tkwi w naszych srodowiskach sporo oportuni-
zmu, a $wiat wartosci nam bliski 1 werbalnie
deklarowany ustepuje na rzecz $wiata wladzy
i interesow. Mozna jednak skonstatowac
z pewnym optymizmem, ze wydarzenia ostat-
niego roku obraz ten nieco zmieniaja.

Po czwarte, uwazam, ze jedng z najwiek-
szych barier demokracji w RP, zwiazanych bez-
posrednio z etyka panstwa demokratycznego,
jest brak autentycznej debaty publicznej. Jedng
z wartosci demokracji, bez ktérej trudno byto-
by o niej méwi¢, pozostaje wszak mechanizm
ksztaltowania sie stanowisk, idei i praktycz-
nych rozwigzan poprzez $cieranie si¢ auten-
tycznych 1 przeciwstawnych racji, otwarta
i szeroka debate, rzetelnos¢ podnoszonej pu-
blicznie argumentacji.
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Kilkana$cie lat temu Jozef Tischner tak oto
pisal o tej wartosci: "Alternatywa dla spote-
czenstwa monologu jest spoteczenstwo dialo-
gu. Zasada tego spoleczenstwa jest przekona-
nie, ze prawda o zyciu spolecznym ujawnia
sie przed kazdym myslacym czlonkiem spote-
czenstwa. Ma swoja prawde wladza i ma swo-
ja prawde poddany, podobnie jak wtadza
i poddani maja swoja iluzje. Nikt nie moze
przypisywa¢ sobie monopolu na prawde.
Przekonanie to otwiera droge do spoleczen-
stwa dialogu™.

Panstwo, w ktorym debata publiczna si¢ nie
toczy (a jezeli juz to w postaci skarlalej i wyko-
$lawionej), w ktérym prawie nigdy argumenty
publicznie podnoszone nie sg traktowane
w kategoriach merytorycznych, ale prawie za-
wsze personalnych - nie jest w stanie wypraco-
wac odpowiedniego standardu demokratyczne-
go w znaczeniu, o ktérym wyzej wspomina-
lem. Z niepokojem nalezy skonstatowac, ze od-
powiedzialnos¢ za lichy stan debaty publicznej
w Polsce jest podzielona i nie da si¢ tatwo zi-
dentyfikowa¢ "winnego", jest ich bowiem wie-
lu. Winne s bowiem nie tylko media i redak-
torzy programéw publicystycznych, ale takze
uczestnicy tej "debaty” realnie si¢ toczacej oraz
ci, ktérzy z oportunizmu, poczucia wyzszoci
lub ze zwyklego lenistwa nie chca w niej brac
udziatu. Winni sg wreszcie sami politycy - nie-
lubiacy z natury rzeczy dyskusji, w ktérych
operuje si¢ racjami merytorycznymi.

Po piate, i tu wracam do kwestii etyki pan-
stwa prawa i sposobu rozumienia standardu
demokratycznego, nie mozna méwi¢ sensow-
nie o ksztaltowaniu sie takiego standardu
w spoleczenistwie, ktorego uczestnicy, a przede
wszystkim jego elity, maja powazne kiopoty ze
zrozumieniem, czym jest prawo, czemu ma
ono stuzy¢ i w jaki sposob realizowane sg jego
funkcje, a funkcjonariusze réznych szczebli nie
potrafia prawa racjonalnie stosowal. Ciagle,
niestety, podejécie do prawa jest mocno
uproszczone (by nie powiedzie¢ sprymitywizo-
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wane), ograniczajace sens poszukiwanej nor-
my do dostownego, literalnego brzmienia - bez
wzgledu na to, jak bardzo absurdalne czy na-
wet szkodliwe albo nieprzyzwoite majg by¢ in
casu, tego konsekwencje. Interpretacja oparta
na zasadzie reductio ad absurdum zdaje sie $wie-
ci¢ triumfy i znajdowac pelne uznanie, nieste-
ty, nie tylko wsrdd nieprawnikéw i przedstawi-
cieli $wiata polityki. Z tych tez moze powodéw
tak wiele zdumiewajacych wypadkéw stosowa-
nia prawa, ktore burzy nasze (czy moze nawet
tylko przecietne) poczucie stusznosci i racjo-
nalnosci (np. zwigzane z aplikacjg norm prawa
karnego, czego wielce wymownym przyktadem
byly akty oskarzenia przeciwko mieszkaficom
wsi, ktorzy nie osobiscie, lecz za posrednic-
twem cztonkoéw swych rodzin, dokonywali wy-
boru lekarza rodzinnego).

Jak sie niekiedy trafnie zauwaza, dobre pra-
wo wymaga wlasciwych wykonawcéw. Tylko
niesprawiedliwo$¢ znajduje sie zawsze we wha-
sciwych rekach. Z niedostrzegania tej zalezno-
$ci wynikajg nieustannie nasze zasadnicze pro-
blemy z aplikacj i rozumieniem instrumentéw
prawa publicznego, czego charakterystycznym
przejawem byly niedawne dyskusje w sprawie
wolnosci zgromadzen oraz terminéw rozwia-
zania parlamentu, ktory de facto zakonczyt pra-
ce nad projektem budzetu. Stad tez wreszcie
takie mocne przekonanie duzej czesci polity-
kow, ze jesli reguta prawa wprost i literalnie
czegos$ nie przewiduje, to znaczy ze w tym za-
kresie (nieuregulowanym) istnieje pelna do-
wolno$¢ i swoboda (dotyczy to m. in. rozumie-
nia i aplikacji przepisow konstytucyjnych
i ustawowych odnoszacych si¢ do wyboru
przez parlament cztonkéw waznych instytucji
publicznych, takich jak Trybunal Konstytucyj-
ny. Zasada konsultacji z gremiami niepolitycz-
nymi przy wyborze do takich ciat nie musi wy-
nika¢ bezpodrednio z tresci odpowiednich re-
gulacji, wystarczy, ze uznamy istnienie takiego
standardu wpisujacego sie w pojecie demokra-
tycznej kultury prawnej). Potrzeba nam wigc
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dobrej wiary i przyzwoitosci stosowania pra-
wa. Przypomnijmy tu slowa Johna Rawlsa’:
"Idea, Ze powinno$¢ zaktada mozno$¢, niesie
za soba wyobrazenie, ze ci, ktorzy uchwalajg
prawo i zarzadzenia, czynig to w dobrej wierze.
Ustawodawcy, sedziowie i inni funkcjonariu-
sze systemu musza mie¢ przekonanie, ze
uchwalonych praw mozna przestrzega¢; musza
tez przyjmowac, ze kazde wydane zarzadzenie
moze by¢ wykonane. Dalej, nie tylko wladze
musza dziata¢ w dobrej wierze, lecz nadto ich
dobrg wiare musza uznawac ci, ktérzy podlega-
ja ich postanowieniom. Prawa i rozporzadzenia
akceptowane sg jako prawa i rozporzadzenia
jedynie wtedy, gdy panuje przekonanie, ze
mozna ich przestrzega¢ i mozna je egzekwo-
wal. Jezeli istnieje co do tego watpliwos¢,
mozna przypuszczaé, ze poczynania wladz ma-
ja na celu co$ innego niz wyznaczenie ram po-
stepowania".

Owa dobra wiara przy stosowaniu regut pra-
wa odnoszacych sie do funkcjonowania pan-
stwa i jego instytucji stanowi zaprzeczenie
naduzywania kompetencji, a zarazem wyraz
dazenia do uczciwej i rzetelnej realizacji celu
normy, dostrzeganie przy wykladni i stosowa-
niu takich norm - w pierwszej kolejnosci war-
toéci dobra wspdlnego i wymaga nieustannej
pamieci o tym, ze kazdy instrument i $rodek
jest tylko jednym z wielu komponentéw regut
skladajacych sie na system, ktory w catosci jest
podporzadkowany wspélnym celom i zasadom.
W ten sposob powinien takze przejawiaé sie
respekt dla wartoéci demokratycznych we
wspdlczesnym pafistwie prawa.

Po szoste, katalog postulatow formutowa-
nych w obrebie tematu panstwo i wartosci,
ktore nie s3 respektowane, nie moze oczywidcie
pomina¢ kluczowego zagadnienia dotyczacego
samego procesu tworzenia prawa. Nie chce
w tym miejscu przytacza¢ licznych i na ogét do-
brze znanych zasad, ktére nalezy respektowac
w panstwie prawa, aby osiagna¢ pozadany efekt
w postaci poprawnej legislacji. Na jeden aspekt
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nalezy w tym miejscu zwrdcic¢ jednak szczeg6l-
na uwage - a mianowicie na grozny mit (a
w ostatnich latach jego "nosnos¢" ulega syste-
matycznemu zwigkszaniu) sprowadzajacy sie
do uznawania w regulacji prawnej swoistego fe-
tysza, zastepujacego inne czesto bardziej sen-
sowne i racjonalne instrumenty dzialania po-
dejmowanego w przestrzeni publicznej dla do-
bra wspdlnego. Otoz jest naruszeniem standar-
du demokratycznego, kultury prawnej i poli-
tycznej nieustanne wmawianie spoleczefstwu
(co zdarza si¢ z wigkszym lub mniejszym nasi-
leniem wszystkim kolejnym ekipom rzadzacym
w RP), ze problemy naszego zycia publicznego
leza przede wszystkim w sferze niedostatecznie
szczelnej, niepetnej i wadliwej legislacji. Wy-
zwala to naiwne oczekiwania réznych grup spo-
tecznych i w konsekwencji wielkie rozczarowa-
nie. Oczywiscie ustawy, jak juz wspominalem,
bywaja rozne i czesto, o czym wiemy, bardzo
niedoskonale. Twierdzenie, ze nowe, lepsze
ustawy, w tym takze i ta zasadnicza zmienig
nam, jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdz-
ki, rzeczywisto$¢ i ustanowig powszechna do-
skonalos¢ i dobro, jest jednak tylez cyniczne, co
grozne w konsekwencjach, jesli chodzi o reflek-
sje o pafistwie. Prowadzi bowiem do tego, ze
drogi naprawy poszukiwane sg tam, gdzie nie
mozna ich odnalez¢, natomiast tam, gdzie mo-
ga nas zaprowadzi¢ do celu - s one zapomnia-
ne i porzucone. Rzecz bowiem, powtérzmy to
raz jeszcze, W przyzwoitosci stosowania prawa
i kulturze prawnej oraz politycznej, a nie w no-
wych instytucjach, ktore moga nam czesto jedy-
nie utrudnia¢ osiagniecie zamierzonego celu.
Po siédme, charakteryzuje nasze postawy
odmowa przyjecia odpowiedzialnosci za wha-
sne zachowania, za konsekwencje podejmowa-
nych decyzji w przestrzeni publicznej i w sferze
jednostkowych wyboréw. Nie ma demokra-
tycznego panstwa prawa bez takiej odpowie-
dzialnosci po stronie rzadzacych i rzadzonych.
W plaszczyznie etyki odpowiedzialnosci po
stronie rzadzacych miedci si¢ zaréwno mysle-
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nie kategoriami dobra wspoélnego, racjonalno-
$ci i przewidywalnosci uzywanych $rodkow,
jak i wlasciwie ustalona preferencja hierarchii
warto$ci 1 celow (gdzie cel biezacy, dobra jed-
nego Srodowiska lub ugrupowania nigdy nie
bedzie preferowany kosztem dobra catosci
panistwa i spoleczenstwa). Miesci si¢ nadto od-
waga mowienia prawdy spoleczenstwu, odwa-
ga unikania tatwej demagogii dla osiggniecia
partykularnych benefitow, odwaga przyznania
sie do bledu w wypadku wadliwych decyzji,
rozwigzan i prognoz czy nieporadnosci wyko-
nania kompetencji.

Etyka odpowiedzialnoéci w pafistwie prawa
dotyczy w niemniejszym stopniu rzadzonych.
Pasywnos$¢ obywatelska drazaca jakos$¢ naszego
zycia publicznego jest bowiem przede wszyst-
kim wynikiem braku odpowiedzialnosci oby-
watelskiej. Wolnos¢, z ktoérej korzystamy
i z ktérej chcemy korzysta¢ w przysztodci, jest,
takze i dzisiaj, rownie silnie uwarunkowana
odpowiedzialnoécig obywatelska, ktorej per-
spektywa musi wykracza¢ poza sfere wlasnej
rodziny, kregu znajomych i wlasnej aktywnosci
zarobkowej. Nie ma panistwa prawa bez spote-
czefistwa obywatelskiego, nie ma spoteczen-
stwa obywatelskiego bez wspdlnej odpowie-
dzialno$ci za wspdlny los, ktorej piekng trady-
cje odnajdujemy w ruchu "Solidarnos¢". Sko-
rzystajmy takze i dzisiaj z tamtych doswiad-
czen, adaptujac je do wymagan wspotczesnej
Rzeczypospolitej.

Czy bedziemy mogli z przekonaniem wyra-
zi¢ poglad sformutowany przed laty w eseju Jo-
zefa Tischnera: "Nasza demokracja konkretna
nie jest - jak niektorzy podejrzewaja - jakas
"demokracjg mieszczansky'. Jest to po prostu
demokracja etyczna (...). Stad whasnie z etyki,
bierze si¢ zdumiewajaca sila, z jaka perswadu-
je swe racje".

Na koniec krétka przypowies¢ z dziejow sa-
downictwa amerykanskiego, o ktorej warto pa-
mieta¢ dzisiaj we wspotczesnej Polsce, prowa-
dzac dyskusje o etyce pafistwa prawa. Historia
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lubi si¢ wszak powtarza¢. Jak przypomina Ro-
nald Dworkin w swojej znanej pracy "Biorac
prawa powaznie": "Kiedy Richard Nixon ubie-
gal sie o urzad prezydenta, obiecal, ze mianuje
do sadu najwyzszego ludzi podzielajacych Jego
poglady w zakresie filozofii prawa, tj. ludzi,
ktorych nazwat "rygorystycznymi interpretato-
rami" (...). Ci ludzie, jak powiedzial, beds eg-
zekwowaé prawo takim jakim jest, bez jego
przekrecania lub wykrzywiania w celu dopaso-
wania go do osobistych przekonan (...) . Czy
ten zamiar Richarda Nixona mogt sie uda¢?
Warta jest podkreslenia odpowiedz Dwornika
na pytanie, czy jest w ogéle mozliwa interpre-
tacja "prawa takim, jakim ono jest". Odpowiedz
ta dobrze wpisuje sie w dzisiejsze rozwazania
o panstwie i warto$ciach etycznych. "W prawie
konstytucyjnym nie moze dokonac sie rzeczy-
wisty postep, jezeli nie wyodrebni ono zagad-

2 Por. O. Hoffe, Etyka paristwa prawa, Krakow
1992, s. 159-160.

3 J. Brodski, Mniej niz ktos inny, Krakow 2006, s.
109.

4 ]. Tischner, Etyka solidarnosci, Krakéw 1992, s.
147.

WYTWANIA DLA PARSTHA FRAWA
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nienia praw wobec pafistwa i nie uczyni go
przedmiotem swojego zainteresowania. Prze-
mawia to za polaczeniem prawa konstytucyjne-
go i teorii moralnosci, potaczeniem ktére, w co
trudno uwierzyc, jest ciagle przed nami. Moz-
na latwo zrozumie¢, ze prawnicy obawiaja sie
zanieczyszczenia filozofig moralnosci, a szcze-
golnie bojg sie tych filozofow, ktorzy moéwia
o prawach, poniewaz pobrzmiewajace glosami
duchdéw echa tego pojecia grozg pogrzebaniem
rozumu (...). Prawnicy nie musza jednakze po-
zostawac bierni, jezeli chodzi o rozwijanie teo-
rii moralnych praw wzgledem panstwa, tak jak
nie pozostawali bierni w przypadku rozwijana
socjologii czy ekonomii prawa. Musza zrozu-
mie¢, ze prawo nie jest bardziej niezalezne od
filozofii niz od innych wspomnianych dzie-
dzin"™.

5 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, Warszawa 1994,
s. 325-326.

6 J. Tischner, Etyka..., s. 54.

7 R. Dworkin, Biorgc prawa powaznie, Warszawa
1998, s. 243.

8  Tamze, s. 276.

Marek Safjan - profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
prezes Trybunatu Konstytucyjnego w latach 1998-2006.
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Akademii Prawa Poréwnawczego. Autor wielu ksigzek
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prokurator Prokuratury Apelacyjnej w Biatymstoku

Postepowanie mediacyjne w polskim procesie
karnym - w praktyce prokuratur
apelacji biatostockiej

Mediacja funkcjonuje w polskim procesie
karnym juz prawie 10 lat. Zostala wprowadzo-
na kodeksami: karnym i postepowania karnego
z 1997 r, ktére zaczely obowiazywa¢ od
1.09.1998 r. Zamiarem ustawodawcy bylo
zwickszenie roli pokrzywdzonego, zwigkszenie
efektywnoéci postepowania karnego, obnize-
nie jego kosztow oraz zmniejszenie obciazenia
pracg sedziow, prokuratoréw i policji.

W okresie tym sady i prokuratury skierowa-
ly do mediacji nastepujace ilosci spraw:

stron, a im samym ulatwi prace. Wielu z nich
musi zmieni¢ poglady, przyzwyczajenia zawo-
dowe i odej$¢ od rutyny w zalatwianiu spraw.
Do mediagji trzeba takze przekona¢ spoteczen-
Stwo, poniewaz wymagana jest zgoda stron na
udzial w postgpowaniu mediacyjnym. To
wszystko wymaga czasu.

Na ogolng liczbe 1447 spraw skierowanych
w 2006 r. przez prokuratury do postgpowania
mediacyjnego, az 1051 spraw skierowaly pro-
kuratury apelacji biatostockiej.

1999 r 2002 r 2004 r 2006 r
sady 366 1021 3569 5052
prokuratury 42 35 211 1447

Przedstawione dane wskazujg, ze nastepuje
staly, znaczny wzrost iloci spraw, kierowanych
do postepowania mediacyjnego. Obiektywnie
trzeba jednak stwierdzic, ze sg to liczby niewiel-
kie, zwlaszcza, jezeli uwzgledni sie ilo$¢ prowa-
dzonych w tym czasie postepowan karnych.

Sytuacja taka nie powinna by¢ zaskocze-
niem. Mediacja jest nowa instytucja prawna,
wyrazem nowego spojrzenia na postgpowanie
karne i wymiar sprawiedliwodci. Nie wystarczy
zapoznanie si¢ z nowymi przepisami. Koniecz-
na jest zmiana mentalnosci sedziow, prokura-
toréw i funkcjonariuszy policji. Trzeba ich
przekona¢, ze mediacja jest korzystna dla
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Apelacja biatostocka obejmuje swym zakre-
sem dzialania pélnocno - wschodnie teryto-
rium Polski. Jest jedng z 11 apelacji. Prokura-
turze Apelacyjnej w Bialymstoku podlegaja
4 Prokuratury Okregowe i 28 Prokuratur Rejo-
nowych.

Stosowanie instytucji mediacji w postepo-
waniu przygotowawczym pozostaje w statym
zainteresowaniu  Prokuratury ~Apelacyjnej
w Bialymstoku. Prowadzone sg szkolenia z za-
kresu mediacji dla prokuratoréw i aplikantéw.
Wykorzystanie sprawy do mediacji, traktowa-
ne jest jako jedno z kryteriéw przy ocenie pra-
widlowosci jej zalatwienia. Systematycznie
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prowadzimy badanie tej problematyki. Dlatego
tez przedstawiajac Pafistwu zagadnienie stoso-
wania mediacji w postepowaniu przygotowaw-
czym, bede korzystal z doswiadczen prokura-
tur apelacji bialostockiej oraz wynikéw prze-
prowadzonych badan.

I Dobor spraw do postepowania mediacyjnego.

Kodeks postepowania karnego pozwala
na kierowanie sprawy do postepowania me-
diacyjnego we wszystkich stadiach poste-
powania karnego.

Poczatkowo dopuszczalne bylo stosowanie
mediacji w sprawach, najogélniej mowiac, za-
grozonych kara pozbawienia wolnosci, ktorej
gorny wymiar nie przekraczal 5 -ciu lat. Zmia-
ny wprowadzone do kodeksu postepowania
karnego w 2003 r., w nastepstwie postulatow
naukowcéw i praktykéw spowodowaly, ze zli-
kwidowane zostaly, ograniczenia w kierowaniu
spraw do postepowania mediacyjnego. Obec-
nie jest to mozliwe we wszystkich katego-
riach spraw.

Badania wskazujg, ze najczesciej stosowano
instytucje mediacji w sprawach dotyczacych
nastepujacych kategorii przestepstw:

- spowodowanie obrazen ciata /art. 157kk/

- grozby bezprawne /art. 190§1 kk/,

- znecanie sie nad rodzing /art. 207§1kk/,

- bojki i pobicia /art. 15851 kk/,

- zagarniecie mienia /art. 278§1kk/.

Jako przestanki negatywne, przemawiajace
przeciwko stosowaniu mediacji traktujemy:

- chorobe psychiczng i nieprawidlowa oso-
bowo$¢ podejrzanego / art. 31§2kk/,

- zadawniony konflikt, potaczony z weze-
$niejsza karalno$cia / zwlaszcza przy przestep-
stwie znecania si¢ nad rodzing / i stosowaniem
tymczasowego aresztowania/,

- wielokrotng wezeéniejsza karalnos¢ podej-
rzanego za podobne czyny, $wiadczaca o jego
niepoprawnosci, a w konsekwencji wskazujaca,
ze szansa na doprowadzenie do pojednania
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stron, badZ wywigzania si¢ z zawartej ugody
jest niewielka,

- pobyt podejrzanego w zakladzie karnym
lub w areszcie $ledczym w innej sprawie /
zuwagi na fakt, ze bytoby to duzym utrudnie-
niem w prowadzeniu mediacji/,

- brak przyznania sie podejrzanego do po-
pelnienia zarzucanego mu czynu / w sytuacji,
gdy istnieja watpliwosci dowodowe/,

- pogodzenie sie stron / z wlasnej inicjaty-
wy/,

- brak zgody stron na udzial w postepowa-
niu mediacyjnym.

Wskazane przestanki negatywne nie majg
bezwzglednego charakteru. Praktyka pokazuje,
ze w jednostkowych przypadkach, mediacja
w takich sytuacjach takze byla mozliwa i za-
konczyla si¢ sukcesem.

Il Kierowanie spraw do postepowania
mediacyjnego

Skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego moze nastapi¢ z inicjatywy
lub za zgoda pokrzywdzonego i oskarzone-
go / art. 23a §1kpk/.

Przypadki inicjowania postepowant media-
cyjnych przez pokrzywdzonego lub podejrza-
nego naleza do rzadkosci. Z reguly, z taka ini-
cjatywa wystepuja prokuratorzy oraz funkcjo-
nariusze policji. Wymagane jest, aby kazda ze
stron wyrazila zgode na udzial w postepowa-
niu mediacyjnym.

O wyrazenie zgody zwracaja si¢ do stron
funkcjonariusze policji / najczesciej/ i prokura-
torzy. Odbywa sie to podczas przestuchan lub
odrebnych rozméw. Informuje sie wowczas za-
interesowanych o idei postepowania mediacyj-
nego, jego przebiegu i prawnych konsekwen-
cjach.

W praktyce przyjmuje sie, ze organ prowa-
dzacy postepowanie przygotowawcze, moze
zleci¢ mediatorowi, uzyskanie zgody stron na
skierowanie sprawy do postepowanie media-
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cyjnego. Za takg interpretacjg art. 23a §1kpk
przemawiajg wzgledy celowosciowe. Media-
tor posiada przygotowanie fachowe i tatwiej
jest mu przekona¢ zwasnione strony - zwlasz-
cza, gdy konflikt jest zaogniony - do udzialu
w postepowaniu mediacyjnym. Czesto wyjed-
nanie zgody na udzial w postgpowaniu me-
diacyjnym stanowi potowe sukcesu. Nie moz-
na réwniez nie dostrzega¢, ze kazde wezwanie
do prokuratury czy tez policji powoduje do-
datkowe zdenerwowanie, a czesto stwarza
takze trudnosci Zyciowe / np. koniecznos¢
zwolnienia z pracy, zapewnienia opieki nad
dzie¢mi itp. /.

Postepowanie mediacyjne odbywa sie
pomiedzy pokrzywdzonym i oskarzonym/
art. 23a S1kpk /.

W postepowaniu przygotowawczym mozna
skierowa¢ sprawe do postepowania mediacyj-
nego dopiero po wydaniu postanowienia
o przedstawieniu podejrzanemu zarzutu po-
pelnienia przestepstwa / odpowiednio w po-
stepowaniu uproszczonym/.

Rozwiazanie to - w mojej ocenie — nie jest
najkorzystniejsze. W sytuacji, gdy sprawca jest
znany pokrzywdzonemu, celowe wydaje si¢
dopuszczenie mozliwosci postepowania me-
diacyjnego juz bezposrednio po zlozeniu za-
wiadomienia o przestepstwie.

W postepowaniu przygotowawczym
sprawe do postepowania mediacyjnego mo-
ze skierowa¢ prokurator /art. 23a §1 kpk/,
a w sytuacji, gdy postepowanie przygoto-
wawcze jest prowadzone w formie docho-
dzenia, takze organ prowadzacy dochodze-
nie / art. 325i § 2 kpk/.

W sprawach, ktére badatem niemal reguta
bylo, ze postanowienia o skierowaniu sprawy
do postepowania mediacyjnego wydawali pro-
kuratorzy / ok. 83%/.

Czynili to takze wowczas, gdy postepowanie
przygotowawcze prowadzone bylo w formie
dochodzenia. Funkcjonariusze policji zwracali
sie z wnioskiem do prokuratoréw mimo, ze to
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oni byli inicjatorami postepowania, wyjednali
zgode stron i byli uprawnieni do wydania sto-
sownego postanowienia. Jest to sytuacja nie-
zrozumiata.

Do prowadzenia postgpowania mediacyjnego
uprawnione sg:

- osoby godne zaufania, odpowiadajgce scisle
okreslonym wymaganiom, oraz

- instytucje, ktdre zgodnie ze swoimi zadaniami
statutowymi powotane zostaly do wykonywania za-
dari w zakresie mediacji, resocjalizacji, ochrony inte-
resu spolecznego, ochrony waznego interesu indywi-
dualnego lub ochrony wolnosci i praw czlowieka.

Warunkiem jest, aby byly wpisane do wykazu in-
stytucji i osdb godnych zaufania, uprawnionych do
przeprowadzania postgpowania mediacyjnego, ktdre
prowadzonego sq w sqdach okrggowch.

W wyjgtkowych przypadkach, uzasadnionych po-
trzebg skutecznego przeprowadzenia postgpowania
mediacyjnego, mozna powola¢ do prowadzenia po-
stepowania mediacyjnego w konkretnej sprawie
zglaszajqeq takg gotowos¢ instytucje lub osobg god-
ng zaufania spoza wpisanych do wykazu, jezeli spel-
nia ona warunki stawiane wymienionym instytu-
cjom 1 osobom godnym zaufania.

Kierujgc sprawg do postgpowania mediacyjne-
go, udostgpnia si¢ mediatorowi informacje
z akt sprawy, w zakresie niezbednym do przepro-
wadzenia tego postgpowania. Informacje te po-
winny zawieral dane osobowe pokrzywdzonego
i podejrzanego /oskarzonego/, okreslenie zarzuca-
nego mu czynu, wraz z podaniem kwalifikacji
prawnej i niezbednych dla postgpowania media-
cyjnego okolicznosci jego popetnienia. W uzasad-
nionych przypadkach, na wniosek mediatora, sqd
lub prokurator moze rdwniez udostgpnic, z pew-
nymi wyjgtkami, materiat dowodowy zawarty
w aktach sprawy.

W naszej praktyce, wraz z postanowieniem prze-
kazywano najczgsciej mediatorom kserokopie doku-
mentow:

~ protokoldw zawiadomienia o przestepstwie,

— protokoldw przestuchania pokrzywdzonego
i podejrzanego,
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- protokolow konfrontacji tych osdb,

— postanowiert o przedstawieniu zarzutow,

~ zaswiadczer lekarskich o doznanych obraze-
niach,

- oswiadczeri o wyrazeniu zgody na udziat w po-
stepowaniu mediacyjnym.

W 30% postepowari mediacyjnych udostepniono
mediatorowi akta sprawy. Bylo to regutg w przypad-
ku kilku prokuratur rejonowych.

Il Przebieg postgpowania mediacyjnego.

Postgpowanie mediacyjne nie powinno
trwac dluzej niz miesiac, a jego czasu nie
wlicza sie do czasu trwania postepowania
przygotowawczego / art. 23a §2 kpk/.

Zapis ten wprowadzono do kodeksu poste-
powania karnego w 2003 r., w nastepstwie po-
stulatow zglaszanych przez praktykéw. Miat na
celu likwidacje barier utrudniajacych prokura-
torom kierowanie spraw do mediacji. Zgtasza-
no bowiem obawy, ze postepowanie mediacyj-
ne przedtuzy, w znacznym stopniu postepowa-
nie przygotowawcze. Jest to terminem instruk-
cyjny i w wyjatkowych, szczeg6lnie uzasadnio-
nych przypadkach, organ kierujacy sprawe do
postepowania mediacyjnego moze go przedtu-
zyc.

Na 135 spraw, ktére zbadatem, czas poste-
powania mediacyjnego /liczony od daty wyda-
nia postanowienia do daty wplywu do prokura-
tury sprawozdania mediatora/ wyniost:

- do 10 dni - w 27 sprawach,

- od 11 do 20 dni - w 49 sprawach,

- od 21 do 30 dni - w 42 sprawach,

- powyzej 31 dni - w 5 sprawach,

Dane te wskazuja, ze miesieczny termin
prowadzenia postepowania mediacyjnego ge-
neralnie byl przestrzegany. Wazine przy tym
jest, ze postepowania mediacyjne nie przedlu-
zaly w istotny sposob postepowan karnych. Je-
dynie w kilku sprawach mediatorzy wystapili
z wnioskiem o wydluzenie zakreslonego termi-
nu.

(nr 44) 1/2008

Mozliwe sa dwie formy postepowania
mediacyjnego: mediacja bezpo$rednia /
"twarza w twarz'/ i mediacja posrednia.

Ta druga forma moze by¢ stosowana wyjat-
kowo, jedynie wowczas, gdy nie jest mozliwe
bezposrednie spotkanie podejrzanego /oskar-
zonego/ z pokrzywdzonym.

W badanych sprawach przeprowadzono 77
mediacji bezposrednich i 25 mediacji posrednich.

Przeprowadzenie mediacji pos$redniej,
w czesci spraw, spowodowane bylo stanowi-
skiem pokrzywdzonych, ktérzy nie chcieli sig
spotykac z podejrzanymi.

Analiza spraw upowaznia do wniosku, ze
przy wiekszym zaangazowaniu mediatora,
przynajmniej w niektorych sprawach, istniata
szansa doprowadzenia do mediacji bezposred-
niej. Mediacja posrednia - jak wyzej wskazano
- jest dopuszczalna, moze by¢ jednak stosowa-
na jedynie wyjatkowo. Bardzo ogranicza mozli-
wos¢ osiggniecia gtownych celow mediacji /
pojednanie zwasnionych stron, przezwycieze-
nie strachu pokrzywdzonego). Przeprowadze-
nie mediacji bezposredniej jest trudniejsze, da-
je jednak duzo lepsze wyniki.

Miejsce mediacji. Mediator w postepowa-
niu mediacyjnym powinien przestrzega¢ zasa-
dy neutralnoéci. Konsekwencja tej zasady jest
wymoég prowadzenia mediacji w miejscach
neutralnych.

W wiekszosci spraw spotkania mediacyjne
odbywaly sie w lokalach mediatoréw lub w in-
nych neutralnych miejscach. W kilkunastu
przypadkach  mediacje  przeprowadzono
w mieszkaniach stron postepowania, a w jed-
nostkowych przypadkach w lokalach prokura-
tury i policji. Znaczna cze$¢ spraw, w ktdrych
mediacje przeprowadzono w mieszkaniach
stron, dotyczyla przestepstw popelnionych na
tle nieporozumien rodzinnych.

Prowadzenie mediacji w lokalu prokuratury
lub policji pozostaje w sprzecznosci z zasadg
neutralnosci. Narusza te zasade takze prowa-
dzenie mediacji w lokalach stron.
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Praktyka jednak pokazuje, ze odstepstwo od
obowiazku przeprowadzenia mediacji w miej-
scu neutralnym, w niektdrych sprawach moze
okaza¢ si¢ konieczne. Dla przyktadu, gdy wy-
stepuja trudnosci z poruszaniem si¢ osoby bio-
racej udzial w mediacji, lub na zgodny wniosek
stron przy nieporozumieniach rodzinnych. Ina-
czej mediacja w ogdle by nie doszta do skutku.
Zdarza sie réwniez, Ze uczestnicy postepowa-
nia mediacyjnego mieszkaja w duzej odlegtosci
od siedziby mediatora / np. na wsi/ i sg nieza-
mozni.. Mediator musi wéwczas pojecha¢ do
nich. Znalezienie w tej miejscowosci neutral-
nej siedziby do przeprowadzenia mediacji mo-
ze okaza¢ sie bardzo trudne. Sg to jednak sytu-
acje wyjatkowe i mediator powinien wyjasnic
motywy takiej decyzji w sprawozdaniu.

IV Zakonczenie postgpowania mediacyjnego.

Nalezy zwroci¢ uwage na duza skuteczno$é
postepowan mediacyjnych. Na 1376 postepo-
wan mediacyjnych zakonczonych w kraju
w 2006 r., zawarto ugode w 1074 sprawach.
Skutecznos¢ wyniosla az 77%

W sprawach, ktdre badatem sprawcy zobowia-
zali si¢ w ugodach do nastepujacych zachowan:

- do przeproszenia pokrzywdzonego - 67
spraw,

- do naprawienia szkody lub zado$¢uczynie-
nia - 40 spraw,

- $wiadczen na cel spoteczny - 7 spraw,

- poprawnego zachowania wobec pokrzyw-
dzonego - 35 spraw,

- podjecia leczenia odwykowego przeciwal-
koholowego - 7 spraw,

- innych $wiadczen - 3 sprawy.

W niektorych ugodach sprawcy podjeli kilka
zobowigzan jednocze$nie. Odnotowac nalezy,
ze w czesci spraw, odszkodowania / zados¢-
uczynienia/ wyplacane byly juz w trakcie po-
stepowania mediacyjnego.

Mankamentem natomiast jest, ze niektorzy
mediatorzy nie przywiazuja dostatecznej uwagi
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do zagadnienie pojednania stron. Konsekwencja
tego jest tatwos¢, z jaka przystaja na propozycje
stron przeprowadzenia mediacji poéredniej. Czy-
tajac sprawozdania odnie$¢ mozna wrazenie, ze
zasadniczym celem tych postepowart bylo do-
prowadzenie do zawarcia ugody regulujacej kwe-
stie naprawienia szkody. W rzeczywistos¢ cel po-
stepowania mediacyjnego w sprawach karnych
jest dalej idacy: pojednanie pokrzywdzonego ze
sprawcg i wygaszenie konfliktu, oraz doprowa-
dzenie do naprawienia szkody.

Zagadnienie to ma takze istotne znaczenie dla
prowadzonych postepowan karnych, z uwagi na
kodeksowe zasady wymiaru kary. Na powyzszy
problem trzeba mediatorom zwraca¢ uwage.

V Wptyw pozytywnego wyniku mediacii
na postepowanie karne.

Pozytywny wynik przeprowadzonej mediacji
miedzy pokrzywdzonym a sprawcy jest jedng
z okolicznosci, ktére sad powinien bra¢ pod
uwage przy wymiarze kary /art. 53§3kk/. Oko-
licznos¢, ze pokrzywdzony pojednal sie ze
sprawcg, szkoda zostata naprawiona, albo po-
krzywdzony i sprawca uzgodnili sposéb napra-
wienia szkody, moze by¢ jedng z przestanek do
zastosowania nadzwyczajnego ztagodzenia ka-
ry / art. 60§2pkt. 1kk/.

Nasz kodeks karny przewiduje mozliwo$c
warunkowego umorzenia postepowania karne-
go. Warunkowe umorzenie stosuje si¢ do
Sprawcy przestepstwa zagrozonego kara nie
przekraczajaca 3 lata pozbawienia wolnosci.
W przypadku, gdy pokrzywdzony pojednal si¢
ze sprawcg, sprawca naprawil szkode lub po-
krzywdzony i sprawca uzgodnili sposéb napra-
wienia szkody, warunkowe umorzenie moze
by¢ zastosowane do sprawcy przestepstwa za-
grozonego karg nie przekraczajaca 5 lat pozba-
wienia wolnosci / art. 66§3kk/.

Znacznie zostal wiec rozszerzony katalog
spraw, w ktorych mozliwe jest warunkowe
umorzenie postepowania karnego.
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W badanej grupie spraw, w ktorych media-
cja dala wynik pozytywny /byta skuteczna/ po-
stepowania karne zakonczono w nastepujacy
sposob:

- umorzeniem postepowania przygotowaw-
czego:

—wobec cofnigcia wniosku o Sciganie - 14
spraw,

-z powodu znikomej spotecznej szkodli-
wosci czynu - 12 spraw,

-z innych przyczyn - 4 sprawy,

- skierowaniem do sadu wniosku o warun-
kowe umorzenie karnego - 36 spraw,

- skierowaniem aktu oskarzenia, wraz
z wnioskiem o wydanie wyroku bez przepro-
wadzenia rozprawy / dobrowolne poddanie sie
karze /- 24 sprawy,

- skierowaniem aktu oskarzenia - 7 spraw.

W 20 sprawach mozliwe bylo wystgpienie
z wnioskiem o warunkowe umorzenie postepo-
wania karnego tylko dlatego, ze dzieki postepo-
waniu mediacyjnemu zaistnialy przestanki okre-
$lone w art. 66§3kk / przestepstwa zagrozone
byly kara pozbawienia wolnosci do lat 5- ciu/.

Podkresli¢ nalezy duzg trwatos¢ zapadtych
orzeczen. Zaskarzony zostat tylko jeden wyrok.

Odpowiednie wywazenie wplywu pozytyw-
nego wyniku mediacji na sposob zakoficzenia
postepowania karnego nie jest sprawg latwa.
Wymaga wyczucia i doswiadczenia. W jednost-
kowych sprawach problem ten nastreczat pro-
kuratorom trudnodci.

Przyklad. Pokrzywdzony zostat pobity na dworcu
kolejowym / dojezdza do szkoly/. Skutki pobicia nie
byly powazne. Zaréwno on jak i sprawcy sq uczniami
szkdt srednich. Podejrzani nie byli karani. W postgpo-
waniu mediacyjnym doszlo do pojednania. Sprawcy
przeprosili pokrzywdzonego, wyrazili skruchg i zobo-
wigzali sig do poprawnego zachowania. Pokrzywdzo-
ny / wraz z ojcem/ przyjeli przeprosiny i zrezygnowa-
li z dochodzenia zadoscuczynienia. Prokurator skiero-
wal akt oskarzenia. W tej sprawie, zwazywszy na jej
okolicznosti i osoby podejrzanye, istnialy podstawy do
wystgpienia z wnioskiem o warunkowe umorzenie po-
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stepowania karnego, nawet wowczas, gdyby nie bylo
skutecznej mediacji. W sytuacji, gdy doszlo do pojed-
nania stron, mozna nawet bylo rozwazac umorzenie
postgpowania wobec znikomej spofecznej szkodliwosci
czynu. Sqd rozpoznajgc sprawg postepowanie karne
warunkowo umorzyt.

Nieco odmiennie sytuacja przedstawia sig w innej
sprawie, dotyczqcej zngcania si¢ nad rodzing.. Trwato
ono wiele lat 1 bylo dos¢ drastyczne. Mialo zwigzek
z naduzywaniem przez sprawce alkoholu. W aktach
byta wzmianka, ze crka kilka lat wezesniej probowa-
ta nawet popelnic samobdjstwo. W wyniku mediacji
matzonkowie doszli do porozumienia i zawarli ugode,
w ktdrej podejrzany zobowigzat sig do podjecia lecze-
nia odwykowego. Prokurator umorzyl postgpowanie
uznajqc, ze spoteczna szkodliwos¢ czynu jest znikoma.
Zwazywszy na. okolicznosci sprawy uwazam, ze taka
ocena szkodliwosci czynu jest zbyt fagodna, a sposéb
zakoriczenia postgpowania karnego niewlasciwy.

VI Podsumowanie.

Przedstawione fakty wskazujg, ze postepo-
wanie mediacyjne, oprocz korzysci spolecz-
nych, daje takze wymierne korzysci ekono-
miczne. Korzys$¢ osiagaja obie strony / pogo-
dzenie si¢, naprawienie szkody, przeprosze-
nie/, jak tez wymiar sprawiedliwoéci / przy-
$pieszenie i skrécenie postepowania karnego,
obnizenie jego kosztow/. Reguta niemal jest,
ze skroceniu ulega postepowanie przed sadem
[ instancji, za$ postgpowanie odwolawcze jest
rzadkoscig.

Odnotowa¢ trzeba, ze w 2006 r. zaczela
funkcjonowa¢ mediacja w sprawach cywilnych,
w tym takze w sprawach rodzinnych oraz
w sprawach gospodarczych. Ponadto od kil-
kunastu lat funkcjonuje mediacja w postgpo-
waniach dotyczacym nieletnich.

Mediacja jest wyrazem nowego spojrzenia na
postepowanie karne i wymiar sprawiedliwosci.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze zacznie rozwijaé
sie bardziej dynamicznie.
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Poufno$¢ postepowania mediacyjnego
w sprawach cywilnych

Skuteczno$¢ postepowania mediacyjnego
zalezy w duzej mierze od tego, w jakim stopniu
strony beda mialy zachowang swobode wypo-
wiedzi. Tylko mozliwo$¢ petnego i otwartego
komunikowania sie jest gwarancja wyjasnie-
nia, tego co jest rzeczywistg podstawa sporu.
Strony dochodzac do ostatecznego porozumie-
nia przechodza rézne fazy okreslania i prezen-
towania swych stanowisk. Zwigzane jest to
czesto z koniecznocig ujawniania faktow, kto-
re nie ujrzalyby $wiatla dziennego, gdyby nie
gwarancja poufnosci mediacji. Trzeba przy tym
pamietaé, iz zanim strony zdobeds sie na decy-
zje o rozpoczeciu mediacji, miedzy nimi jest
spor, ktory implikuje nieufnos¢. Nie moze za-
tem dziwi¢ stanowisko przewazajacej grupy
0s6b zajmujacych sie zagadnieniem mediacji,
iz gwarancja ta (poufnos¢ mediacji) ma decy-
dujace znaczenie dla powodzenia i skuteczno-
$ci tej instytucji.

Atrakeyjno$¢ poufnosci mediacji wynika
takze stad, iz stronom (zwlaszcza uczestnikom
obrotu gospodarczego) zalezy na nie ujawnia-
niu sporu na "zewnatrz'. Wizerunek firmy, ja-
ko tej nie prowadzacej sporow, jest w obecnym
czasie bardzo pozadany. Sala sadowa kierujac
sie regulta otwartosci i jawnosci w zaden spo-
sOb nie zaspokoi tego oczekiwania, natomiast
mediacja w swej poufnej wersji jest gwarantem
rozwigzania sporu wylgcznie "we wlasnym gro-
nie", bez ryzyka poddania ocenie spolecznej
przyczyn i wyniku sporu.

20 MEDIATOR (POLSKIE CENTRUM MEDIACJI)

To, jaki zakres ma zasada poufnosci zalezy
przede wszystkim od przepisow regulujacych
te kwestie. Zasada ta moze nie przewidywac
zadnych wyjatkow, jest wowczas traktowana
jako reguta absolutna, mogaca nawet obejmo-
wac tre$¢ zawartej ugody. Poufno$¢ mediacji
moze tez by¢ ograniczona np. podmiotowo,
poprzez natozenie obowiazku zachowania ta-
jemnicy wylacznie na mediatora z pominie-
ciem stron. Przepisy prawne moga tez w ogole
nie porusza¢ kwestii poufno$ci mediacji. Wow-
Czas same strony wyznaczajg jej zakres.

Polski ustawodawca regulujac postepowanie
mediacyjne w art. 183" kpc nie pominat za-
gadnienia poufnosci mediacji. Uregulowat ja
W sposob szczegotowy w art. 183* kpc'.

Zgodnie z trescig art. 183* § 1 kpc postepo-
wanie mediacyjne nie jest jawne. W § 2 tego
przepisu ustawodawca wskazal, iz mediator
jest obowiazany zachowa¢ w tajemnicy fakty,
o ktorych dowiedziat si¢ w zwigzku z prowa-
dzeniem mediacji, chyba ze strony zwolnig go
z tego obowiazku. Z kolei w art. 183*§ 3 kpc
ustawodawca wyrazil regule, iz bezskuteczne
jest powolywanie si¢ w toku postepowania
przed sadem lub sagdem polubownym na pro-
pozycje ugodowe, propozycje wzajemnych
ustepstw lub inne o$wiadczenia skiadane
W postepowaniu mediacyjnym.

W powotanym przepisie art. 183* kpc wyra-
zone zostaly zatem trzy reguly. Pierwsza doty-
czy niejawnosci samego postepowania media-
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cyjnego. Druga obejmuje tajemnice mediacyjng
w relacji do mediatora. Trzecia z kolei reguta
rozciagga sie na kwestie zwigzane z samymi
stronami.

Niejawno$¢ postepowania mediacyjnego

Postepowanie mediacyjne nie jest jawne.
Jest to postulat wyrazajacy zasade, wedle kto-
rej nikt procz stron i mediatora nie moze
uczestniczy¢ w procesie mediacji. Zagadnienie
to jest odmiennie uregulowane anizeli to wyni-
ka z art. 9 kpc?, statuujacego zasade jawnosci
postepowania sadowego. Relacja migdzy zasa-
da niejawnosci postepowania mediacyjnego
a zasadg jawnosci postepowania cywilnego nie
jest sprawg tatwa.

Procesowa zasada jawnosci postgpowania
w sprawach sadowych, zostata podniesiona do
godnosci konstytucyjnej zasady wymiaru spra-
wiedliwosci wedle, ktorej (art. 45 Konstytucji
RP)’ rozpoznawanie spraw przed wszystkimi
sadami Rzeczypospolitej Polskiej odbywa si¢
jawnie. Zasada jawnosci postepowania cywil-
nego reguluje kwestie zwiazang z publicznym
rozpoznaniem sprawy przed sadem (jawno$c
zewnetrzna). Zasada ta miedzy innymi chroni
strony przed "kapturowym" wymiarem spra-
wiedliwosci, bez spotecznej kontroli. Zupetnie
jednak inaczej ksztaltuje si¢ zasada niejawno-
$ci mediacji. Jej zalozenia zmierzaja dokladnie
do odwrotnego celu. Najwazniejszg rzecza jest
bowiem zapewnienie jak najwickszej niejaw-
nosci tego postepowania. Chodzi o niedopusz-
czenie niechcianych 0séb do mediacji. Warto-
$cig samg w sobie jest niejawnos¢, ktéra jest
gwarancja sprawnego, swobodnego komuniko-
wania si¢ stron w procesie mediacji.

Pojawia sie jednak zasadnicze pytanie doty-
czace sytuacji, kiedy mianowicie pojawia si¢
moment koficzacy postgpowanie mediacyjne.
Nie ma watpliwosci, iz mamy z nim do czynie-
nia do momentu zawarcia ugody. Czy jednak
etap zatwierdzenia ugody mediacyjnej jest cze-
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$cig postepowania mediacyjnego. Jesli tak, to
niejawnos¢ tego etapu musi by¢ respektowana
zgodnie z tredcig art. 183‘ kpc. Sad wyznacza-
jac posiedzenie z udzialem stron musiatby wy-
taczy¢ jawnos¢. W tym zatem zakresie mieliby-
$my do czynienia z wyjatkiem od zasady jaw-
nosci postepowania przed sadem.

Pewng pomoca interpretacyjng jest zapis art.
183§ 1 kpc'. W nim to bowiem ustawodaw-
ca wprowadzil inny rodzaj postgpowania, mia-
nowicie tzw. postepowanie co do zatwierdze-
nia ugody zawartej przed mediatorem. Mozna
zatem sadzi¢, iz wspomniane w art. 183* §
1 kpc postepowanie mediacyjne nalezy rozu-
mie¢ wasko, jako wylacznie ten etap mediacj,
ktory jest prowadzony przed mediatorem
i koniczy sie zawarciem ugody.

Tak rozumiane zasady musza pozostaé
W jednej niezmiennej relacji zasada-zasada.
Rozpatrywanie zasady poufno$ci mediacji jako
wyjatku od zasady jawnosci postepowania cy-
wilnego nie jest wlasciwe. Reguluja one bo-
wiem dwie rozne plaszczyzny postepowania
cywilnego. Pierwsza zasada - jawnosci- odnosi
sie wylacznie do rozpoznania spraw przed sa-
dem, a zatem nie przed innym organem. Zasa-
da niejawnosci mediacji dotyczy natomiast wy-
tacznie postepowania mediacyjnego prowadzo-
nego przed mediatorem, a wiec nie przed s3-
dem.

Dysponentami niejawno$ci mediacji sg wy-
tacznie strony. Mediator wylaczony jest z gro-
na os6b decydujacych o rozszerzeniu katalogu
0s6b uczestniczacych w mediacji. Tylko do
stron nalezy decyzja o ksztaltowaniu podmio-
towych granic owej niejawno$ci. W tym jednak
zakresie musi pojawi¢ sie zgodno$¢ woli po
obu stronach. Brak porozumienia w tym zakre-
sie powoduje niedopuszczenie do udziatu osob
spoza wskazanego wyzej grona.

Krag podmiotéw uczestniczacych w poste-
powaniu mediacyjnym moze ulec rozszerzeniu
na korzy$¢ petnomocnikéw skutecznie ustano-
wionych w sprawie.
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Jako, ze postepowanie mediacyjne wpisane
jest w procedure postepowania cywilnego, na-
lezy przyjac iz strona, ktéra korzysta z pomocy
petnomocnika procesowego ma prawo do
uczestnictwa w procesie mediacji takze przy
jednoczesnym jego udziale. Uczestnictwo pel-
nomocnika w mediacji nie moze przy tym by¢
uzalezniony od zgody drugiej strony. Skorzy-
stanie z pomocy petnomocnika, o ktérym mo-
wa w art. 87 kpc® i nast. jest prawem strony,
ktérego nie moze w zaden sposob ograniczy¢
przeciwnik. Sprzeciw tego ostatniego skutkuje
nie wyrazeniem zgody na mediacje.

Obowiazek mediatora do zachowania tajemnicy

Mediator jest obowiazania zachowa¢ w ta-
jemnicy fakty, o ktérych dowiedzial sie
w zwiazku z prowadzeniem mediacji, chyba ze
strony zwolnia go z tego obowiazku. Ustawo-
dawca wprowadzit wiec surows regute poufno-
$ci w stosunku do mediatora. Przede wszyst-
kim ma on obowigzek zachowania w tajemnicy
tych wszystkich faktow, o ktérych dowiedzial
sie z zwigzku z prowadzeniem mediacji. A za-
tem chodzi o kazdy jej etap postepowania,
zaréwno kiedy zapoznaje sie z wnioskiem stro-
ny o wszczecie procesu mediacji, jak i podczas
bezposredniego kontaktu ze strong lub jej pel-
nomocnikiem. Nie chodzi jednak o fakty, o kt6-
rych mediator si¢ dowiedziat przypadkowo od
0sob trzecich, o ile nie podejmowal czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem mediacjg.

Mediator nie ma mozliwoéci decydowania
o tym czy ujawnic fakty, o ktorych dowiedziat
sie w zwigzku z prowadzeniem mediacji. Ten
przywilej przynalezy wylacznie do stron.
W tym zakresie musi by¢ petna zgoda stron.
Zwolnienie mediatora z obowigzku moze doty-
czy¢ catoéci faktow, o ktorych sie dowiedziat,
albo tez tylko z ich czesci. Moze si¢ tak zda-
1zy¢, ze jedna ze stron bedzie si¢ domaga¢
ujawnienia faktu A, za$ strona druga wylacznie
faktu B. Jesli nie dojda do porozumienia usta-

22 MEDIATOR (POLSKIE CENTRUM MEDIACJI)

lajacego zakres ujawnienia tajemnicy mediato-
ra nie zostanie on zwolniony od obowiazku za-
chowania tajemnicy.

Podobnie rzecz bedzie si¢ przedstawiac, gdy
strony zdecyduja si¢ na wprowadzenie do pro-
cesu cywilnego dowodu z przestuchania me-
diatora w charakterze $wiadka w oparciu
o przepis art. 259" kpc®. Sad moze dopusci¢ ta-
ki dowod, lecz tylko za zgoda stron. Ustawo-
dawca nie wyjasnia przy tym, czy w tym zakre-
sie chodzi o wniosek stron, czy tez strony mo-
g3 wyrazi¢ zgode w sytuacji, gdy sad zamierza
dopusci¢ dowod z urzedu. W kazdym razie
zgoda stron jest niezbedna.

Inaczej jednak sprawa wyglada, gdy chodzi
o postepowanie karne. Zgodnie z trescig art.
180 § 1 kodeksu postepowania karnego’ osoby
obowiazane do zachowania tajemnicy zwigza-
nej z wykonywaniem zawodu lub funkcji mogg
odmoéwi¢ zeznan co do okolicznosci, na ktore
rozciaga sie ten obowiazek, chyba ze sad lub
prokurator zwolni te osoby od obowigzku za-
chowania tajemnicy. Innymi stowy dysponen-
tem poufnodci zamiast stron jest sad lub pro-
kurator. Tylko te organy decyduja czy mediator
ma zeznawaé w sprawie karnej. Mozna jednak
wyobrazi¢ sobie takg sytuacje, ze sad w poste-
powaniu cywilnym nie bedzie mégt przestu-
cha¢ mediatora (wczesniej przeprowadzajace-
go mediacje) w charakterze $wiadka np.
w sprawie rozwodowej. Ale juz w sprawie kar-
nej np. o znecanie, sad lub prokurator w poste-
powaniu przygotowawczym bedzie mogt prze-
stucha¢ w charakterze $wiadka tego samego
mediatora na okolicznoé¢ tych wszystkich fak-
tow, o ktorych dowiedzial sie (mediator)
w zwigzku z prowadzong mediacja cywilng
w sprawie rozwodowej.

Jak sie zatem okazuje obowiazek zachowa-
nia tajemnicy mediacyjnej jest znacznie bar-
dziej restrykcyjnie unormowany, gdy chodzi
o postepowanie cywilne, podczas gdy juz w po-
stepowaniu karnym decyzja sadu lub prokura-
tora moze swobodnie zmierza¢ do ujawnienia
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faktéw poznanych przez mediatora podczas
mediacji cywilnej. Wydaje si¢ jednak, ze ta
kwestia powinna by¢ jednolicie uregulowana
i to w kierunku rozwigzania przyjetego w art.
259" kpe.

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze sady ma-
jac na wzgledzie warto$¢ w postaci tajemnicy
mediacyjnej, tylko w szczegdlnie wyjatkowych
sytuacjach korzystaja z normy art. 180 kpk,
zwalniajac mediatora od obowiazku jej zacho-
wania. Trzeba stwierdzi¢, iz przede wszystkim
gwarancja poufnosci nie jest naruszana z od-
wolaniem sie do normy art. 180 kpk.

Obowiazek zachowania tajemnicy moze tak-
ze pozostawa¢ w kolizji z innymi normami pra-
wa, zwlaszcza prawa karnego. Zgodnie z tre-
Scig art. 240 kk § 1 kodeksu karnego - kto, ma-
jac wiarygodna wiadomos¢ o karalnym przygo-
towaniu albo usitowaniu lub dokonaniu czynu
zabronionego okreslonego w art. 118, 127,
128, 130, 134, 140, 148, 163, 166 lub 252, nie
zawiadamia niezwlocznie organu powolanego
do $cigania przestepstw, podlega karze pozba-
wienia wolnosci do lat 3. Wydaje sie, ze obo-
wiazek wynikajacy z powyzszej normy uchyla
obowiazek zachowania tajemnicy mediacyjnej,
w sytuacji kiedy mediator zawiadamia organy
$cigania o tych przestepstwach.

Jezeli mediator naruszy obowiazek zacho-
wania tajemnicy mediacyjnej w kazdym innym
przypadku i wbrew przepisom ustawy, naraza
sie na odpowiedzialnos¢ cywilna.

1 Art. 183*§ 1 kpc Postgpowanie mediacyjne nie
jest jawne.
§ 2. Mediator jest obowigzany zachowa¢ w ta-
jemnicy fakty, o ktérych dowiedziat sie w zwiaz-
ku z prowadzeniem mediacji, chyba ze strony
zwolnig go z tego obowigzku.
§ 3. Bezskuteczne jest powolywanie si¢ w toku

postepowania przed sadem lub sadem polubow-
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Bezskuteczno$¢ oswiadczen sktadanych
w postepowaniu mediacyjnym

Strony by mie¢ zachowang swobode komu-
nikowania si¢ podczas mediacji musza miec
tez gwarancje, ze skladane przez nich o$wiad-
czenia nie beda mialy znaczenia prawnego
w sytuacji braku ugody mediacyjnej. Postulato-
wi temu wyszla naprzeciw regulacja z art. 183*
§ 3 kpc. Zgodnie z jej zapisem bezskuteczne
jest powolywanie si¢ w toku postepowania
przed sadem lub sadem polubownym na pro-
pozycje ugodowe, propozycje wzajemnych
ustepstw lub inne o$wiadczenia skiadane
w postepowaniu mediacyjnym. Innymi stowy
wszelkie oferty, oswiadczenia i inne zdarzenia
prawne nie majg skutecznoéci prawnej i nie
mozna na ich podstawie wycigga¢ jakichkol-
wiek skutkow prawnych w postepowaniach
przed sadami takze polubownymi. Co prawda
nie wynika to wprost z powolanej wyzej nor-
my, niemniej nalezy przyja¢, ze nie dotyczy ona
tresci porozumienia czyli ugody mediacyjnej.
Wszak sad ocenia jej legalnoé¢ w postepowa-
niu z art. 183" § 3 kpc®.

Poufnos¢ mediacji jest niezwykle istotng
kwestig dla procesu dochodzenia do ugody.
Z jednej bowiem strony jest motywacja do
przystapienia do mediacji a z drugiej poufnos¢
zapewnia skuteczno$c i efektywno$¢ mediacji.
Polskie rozwiazania kodeksowe nalezy oceni¢
pozytywnie, zapewniaja one bowiem petng re-
alizacje gwarancji poufnosci, jakie s3 niezbed-
ne dla skutecznej mediacji.

nym na propozycje ugodowe, propozycje wza-
jemnych ustepstw lub inne o$wiadczenia skla-
dane w postepowaniu mediacyjnym.

2 Art. 9 kpc: Rozpoznawanie spraw odbywa sie

jawnie, chyba ze przepis szczeg6lny stanowi ina-
czej. Strony i uczestnicy postgpowania majg pra-
wo przegladac akta sprawy i otrzymywa¢ odpisy,
kopie lub wyciagi z tych akt.
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Art. 45 ust. 1. Konstytucji RP: Kazdy ma prawo
do sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia spra-
wy bez nieuzasadnionej zwloki przez wlasciwy,
niezalezny, bezstronny i niezawisly sad.

2. Wylgczenie jawnosci rozprawy moze nastapic
ze wzgledu na moralnos¢, bezpieczenstwo pa-
stwa i porzadek publiczny oraz ze wzgledu na
ochrone zZycia prywatnego stron lub inny wazny
interes prywatny. Wyrok oglaszany jest publicz-
nie.

Art. 183" § 1 kpc: Jezeli zawarto ugode przed
mediatorem, sad, o ktorym mowa w art. 183",
na wniosek strony niezwlocznie przeprowadza
postepowanie co do zatwierdzenia ugody zawar-
tej przed mediatorem.

Art. 87. (Osoby mogace by¢ pelnomocnikami) §
1 kpc: petnomocnikiem moze by¢ adwokat lub
radca prawny, a w sprawach wlasnosci przemy-
slowej takze rzecznik patentowy, a ponadto oso-
ba sprawujgca zarzgd majgtkiem lub interesami
strony oraz osoba pozostajaca ze strong w sta-
tym stosunku zlecenia, jezeli przedmiot sprawy
wchodzi w zakres tego zlecenia, wspotuczestnik
sporu, jak rowniez rodzice, matzonek, rodzen-
stwo lub zstepni strony oraz osoby pozostajace
ze strong w stosunku przysposobienia.

§ 2. Pelnomocnikiem osoby prawnej lub przed-
siebiorcy, w tym nie posiadajacego osobowosci
prawnej, moze by¢ réwniez pracownik tej jed-
nostki albo jej organu nadrzednego. Osoba
prawna prowadzgca, na podstawie odrebnych
przepiséw, obsluge prawna przedsiebiorcy, oso-
by prawnej lub innej jednostki organizacyjnej
moze udzieli¢ pelnomocnictwa procesowego -
w imieniu podmiotu, ktorego obstuge prawna
prowadzi - adwokatowi lub radcy prawnemu,
jezeli zostata do tego upowazniona przez ten
podmiot.

§ 3. W sprawach o ustalenie ojcostwa i o rosz-
czenia alimentacyjne pelnomocnikiem moze by¢
rowniez przedstawiciel wlasciwego w sprawach
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z zakresu pomocy spolecznej organu jednostki
samorzadu terytorialnego oraz organizacji spo-
tecznej, majacej na celu udzielanie pomocy ro-
dzinie. Minister Sprawiedliwosci okresla, w dro-
dze rozporzadzenia, wykaz tych organizacji spo-
tecznych®.

§ 4. W sprawach zwigzanych z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego petnomocnikiem rolnika
moze by¢ réwniez przedstawiciel organizacji
zrzeszajacej rolnikow indywidualnych, ktdrej
rolnik jest czionkiem.

§ 5. W sprawach zwigzanych z ochrong praw
konsumentéw petnomocnikiem moze by¢
przedstawiciel organizacji, do ktrej zadan sta-
tutowych nalezy ochrona konsumentéw.

§ 6. W sprawach zwiazanych z ochrong wiasno-
éci przemystowej pelnomocnikiem tworcy pro-
jektu wynalazczego moze by¢ rowniez przedsta-
wiciel organizacji, do ktérej zadan statutowych
nalezg sprawy popierania wlasnosci przemysto-
wej i udzielania pomocy twércom projektow
wynalazczych.

Art. 259'. kpc: Mediator nie moze by¢ $wiad-
kiem co do faktow, o ktérych dowiedzial sie
w zwigzku z prowadzeniem mediacji, chyba ze
strony zwolnig go z obowigzku zachowania ta-
jemnicy mediacji.

Art. 180. § 1 kpk: Osoby obowiazane do zacho-
wania tajemnicy stuzbowej lub tajemnicy zwig-
zanej z wykonywaniem zawodu lub funkji mo-
g4 odmowi¢ zeznan co do okolicznoéci, na ktére
rozciaga sie ten obowiazek, chyba ze sad lub
prokurator zwolni te osoby od obowiazku za-
chowania tajemnicy.

Art. 183 § 3 kpc: Sad odmawia nadania klauzuli
wykonalnosci albo zatwierdzenia ugody zawar-
tej przed mediatorem, w catosci lub czesci, jeze-
li ugoda jest sprzeczna z prawem lub zasadami
wspolzycia spolecznego albo zmierza do obej-
$cia prawa, a takze gdy jest niezrozumiata lub
zawiera sprzecznosci.
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Adwokat

Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia

Sadownictwa Polubownego

Ocena funkcjonowania przepisow kpc o mediacii
cywilnej oraz praktyki ich stosowania przez sady
powszechne w 2006 roku.?

1. Wstep

Instytucja mediacji w sprawach cywilnych
zostala wprowadzona do polskiego systemu
prawa ustawg z dnia 28 lipca 2005 r. 0 zmianie
ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz
niektorych innych ustaw, opublikowang
w Dzienniku Ustaw z dnia 9 wrze$nia 2005 r.
Nr 172, poz. 1438). Ustawa weszla w zycie
w dniu 10 grudnia 2005 r.

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. zwana dalej
("Ustawa', "Ustawg o mediacji cywilnej") jest
owocem prac Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Cywilnego przy Ministrze Sprawiedliwosci,
w ramach prac zespolu problemowego do
spraw sadownictwa polubownego (pod kie-
rownictwem prof. Feliksa Zedlera). Komisja
podjeta prace w 2003 r. i zakoficzyla je projek-
tem ustawy skierowanym do Sejmu
20.08.2004 r. W pracach Komisji uczestniczyli
eksperci ze $rodowisk prawniczych i gospodar-
czych: Polskiego Stowarzyszenia Sadownictwa
Polubownego, Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan (ktora przedstawita
wiasny projekt regulacji mediacji gospodar-
czej) i Business Centre Club. Ustawa jest spel-
nieniem zaleceni zawartych w uchwalach Ko-
misji i rekomendacjach Rady Europy, w szcze-
gblnosci - Rekomendacji Rady Europy
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218.09.2002 r. dotyczacej mediacji w sprawach
cywilnych. Co wazniejsze, Ustawa wyprzedza
proponowang Dyrektywe Parlamentu i Rady,
ktora zawiera zobowigzanie krajow czlonkow-
skich do wprowadzenia instytucji mediacji
w sprawach cywilnych i handlowych do ich
systemow prawnych wedtug kryteriow Dyrek-
tywy do dnia 1 wrzesnia 2007 r. Ustawa spel-
nia gléwne wymogi projektu Dyrektywy, a po-
za tym, jest przedmiotowo szersza i dalej idgca
w rozwigzaniach szczegétowych.

Blizej na temat Ustawy patrz: K. Falkiewicz,
R. L. Kwasnicki, Arbitraz i mediacja w swietle naj-
nowszej nowelizacji kodeksu postgpowania cywilne-
go. Przeglad Prawa Handlowego - listopad
2005; E. Gmurzynska, Mediacja w sprawach cy-
wilnych w amerykariskim systemie prawnym, s. 354
- 381, Wyd. C. H. Beck, Warszawa, 2007; R.
Morek, Mediacja i arbitraz. Komentarz, Wyd. C.
H. Beck, Warszawa, 2006; S. Pieckowski, Me-
diacja w sprawach cywilnych, Wyd. Difin, War-
szawa, 2006.

2. Gele Ustawy

Glownym celem regulacji bylo wprowadze-
nie do polskiego prawa procesowego cywilne-
go instytucji mediacji i w ten sposob ustano-
wienie alternatywnego do sadowego postepo-
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wania cywilnego sposobu rozstrzygania spraw
cywilnych. Postepowanie takie powinno pro-
wadzi¢ do szybkiego zalatwienia czedci spo-
row, w sposob najbardziej korzystny dla obu
stron - w drodze ugody. Wedlug zalozen auto-
row, ktore legly u podstaw projektowanych
przepiséw, postepowanie mediacyjne w spra-
wach cywilnych powinno by¢ na tyle atrakcyj-
ne dla stron stosunku cywilnoprawnego, aby
strony z niego korzystaly. Dlatego tez przyjeto
jako zatozenie, aby rozwiazania dotyczace me-
diacji byly proste i nieskomplikowane. Media-
cja ma ulatwi¢ dochodzenie roszczen w spra-
wach cywilnych, a jednoczesnie skutecznie
udziela¢ ochrony prawnej podmiotom, ktore
wybraly ten tryb dochodzenia roszczen.

Kierujac sie tymi zalozeniami przyjeto, ze
w drodze mediacji mozna bedzie rozstrzygnaé
spor cywilnoprawny poprzez zawarcie ugody
przed mediatorem. Ugoda taka bedzie miata
moc prawna ugody sadowej po zatwierdzeniu
jej przez sad (art. 183" k. p. c.). Wszczecie po-
stepowania mediacyjnego przerywac tez bedzie
bieg przedawnienia (art. 123 § 1 k. c.).

Wprowadzono tez rozwiazania dotyczace
kosztéw mediacji, ktore powinny stworzy¢ za-
chete finansowa do korzystania z mediacyjne-
go sposobu rozstrzygania sporéw cywilno-
prawnych.

3. Zakres przedmiotowy Ustawy

W celu umozliwienia stronom stosunku cy-
wilnoprawnego jak najszerszego korzystania
z mediacji przyjeto, iz w drodze mediacji bedg
mogly by¢ rozstrzygane wszelkie sprawy cywil-
ne, ktére moga by¢ rozstrzygniete w drodze
ugody zawartej przed sadem (art. 10 k. p. c.).

Oprocz takiej ogolnej regulacji prawnej
okreslajacej zakres spraw, ktdre mogg by¢ skie-
rowane do mediacji, wprowadzono jeszcze
szczegblne przepisy dotyczace mediacji w spra-
wach rodzinnych oraz opiekunczych.
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4. Mediacja umowna (typ konwencjonalny)

Z uwagi na obowigzujace w naszym prawie
konstytucyjne prawo do sadu (art. 45 Konsty-
tucji RP), a takze istote mediacji, ustawa prze-
widuje, ze wybdr sposobu dochodzenia rosz-
czefi w drodze mediacji naleze¢ bedzie do
stron, przy czym przyjeto jako zasade, ze skie-
rowanie sprawy na droge mediacji nastepowac
bedzie na podstawie umowy stron.

Celem ulatwienia stronom rozstrzygniecie
spornej sprawy w drodze mediacji stanowi sie,
ze taka umowa bedzie mogla by¢ zawarta
w dowolnej formie (art. 183" k. p. c.). Ponadto
zawarcie umowy o mediacje bedzie mogto by¢
dokonane przez czynnosci dorozumiane (per
facta concludentia) - przez faktyczne podjecie
mediacji (art. 183°§ 2 pkt 4 k. p. c.). Takie roz-
wigzanie niewatpliwie ulatwia skierowanie
sprawy na droge mediacji.

Z uwagi jednak na dobrowolny charakter
mediacji, a takze na wspomniane juz prawo
do sadu, okreslono, iz zawarcie umowy o me-
diacj¢ nie stanowi przeszkody do rozpozna-
nia sprawy przez sad w postgpowaniu cywil-
nym.

Jezeli jednak pozwany podniesie zarzut za-
warcia umowy o mediacja sad skieruje sprawe
do postepowania mediacyjnego (art. 202 § 2
k. p. ¢.). Gdyby mimo takiego skierowania
strona odmoéwila udzialu w mediacji, wowczas
przewiduje sie sankcje procesowa w postaci
mozliwosci obciazenia strony bezzasadnie od-
mawiajacej poddaniu si¢ mediacji, kosztami
procesu (art. 103 § 2 k. p. c.).

5. Mediacja sadowa (typ procesowy)

W celu jak najszerszego stosowania media-
¢ji w sprawach cywilnych ustawa przewiduje
mozliwo$¢ skierowania stron do mediacji tak-
ze wtedy, gdy strony nie zawarly umowy o me-
diacje.

Taka mozliwo$¢ istnie¢ bedzie jednak tylko
wtedy, gdy strony sie temu nie sprzeciwia (art.
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183° k. p. c.) i tylko raz we wstepnej fazie po-
stepowania tj. w okresie od ztozenia pozwu do
zakonczenia pierwszego posiedzenia wyzna-
czonego na rozprawe (art. 183° k. p. c.).
W okresie poprzedzajacym rozprawe sad z re-
guly nie podejmuje czynno$ci procesowych.
Dlatego zwlaszcza ten okres moze by¢ wyko-
rzystany na prowadzenie mediacji. Stwarza to
mozliwo$¢ poza procesowego zalatwiania

spornej sprawy cywilnej.

6. Organizacje zajmujace si¢ mediacja cywilng

Miarg dotychczasowego sukcesu mediacji
cywilnej w Polsce i zainteresowania jej rozwo-
jem jest rosnacg liczba instytucji zajmujacych
sie mediacja w zakresie prowadzenia zorgani-
zowanej dzialalnosci mediacyjnej, dzialalnosci
szkoleniowej i analityczno-doradczej.

Z uwagi na bliskie pokrewiefistwo mediacji
i arbitrazu regulaminy mediacyjne oraz listy
stalych mediatoréw zostaly wprowadzone
przez organizacje, przy ktérych dzialaja stale
sady arbitrazowe, jak np. Krajowg Izbe Gospo-
darcza i Polska Konfederacje Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan.

Do najwiekszych najbardziej doswiadczo-
nych oérodkéw w dziedzinie uprawiania, na-
uczania i propagowania mediacji wymieni¢ na-
lezy nastepujace:

- Polskie Centrum Mediacji (rok zal. 2000);

- Centrum Mediacji Fundacji Partners Pol-
ska (rok. zat. 2001);

- Centrum Mediacji Gospodarczej Polskiego
Stowarzyszenia Sadownictwa Polubownego
(zalozone w 2003 r. wspélnie z Fundacjg Part-
ners Polska);

- Dolnoélaski Osrodek Mediacji;

- Stowarzyszenie Mediatoréw Rodzinnych;

Wsréd nowoutworzonych podmiotéw me-
diacyjnych wymieni¢ nalezy:

- Oérodek Mediacji przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie;

- Centrum Rozwigzywania Sporéw i Kon-
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fliktow przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Szczegdlng role w dziedzinie mediacji zaj-
muje utworzona w sierpniu 2005 r. Spoteczna
Rada ds. Alternatywnych Metod Rozwiazywa-
nia Konfliktéw i Sporéw przy Ministrze Spra-
wiedliwosci. Rada jest stalym organem dorad-
czym Ministra i sklada sie z 20 czlonkow, re-
prezentujacych organizacje mediacyjne, osrod-
ki naukowe i agendy rzadowe. W Radzie dzia-
taja nastepujace komisje tematyczne:

- Komisja ds. Promocji i Rozwoju ADR;

- Komisja ds. Legislacyjnych;

- Komisja ds. Standardéw Szkolenia i Certy-
fikacji;

- Komisja ds. Standardéw Prowadzenia Me-
diaji i Kodeksu Etycznego.

Wsréd dotychczasowych dokonan Rady wy-
mieni¢ nalezy opracowanie i uchwalenie naste-
pujacych dokumentéw:

- projekt rozporzadzenia Ministra Sprawie-
dliwosci zmieniajacego rozporzadzenie w spra-
wie wysokosci wynagrodzenia i podlegajacych
zwrotowi wydatkéw mediatora w postepo-
waniu cywilnym, z uzasadnieniem (marzec
2006 r.);

- Standardy prowadzenia mediacji i poste-
powania mediacyjnego (czerwiec 2006);

- Propozycje Rady dotyczace usprawnienia
procedury mediacyjnej przez sady cywilne
w ramach obowigzujacych przepisow (luty
2007 r.);

7. Ocena praktyki sadow cywilnych w dziedzinie
mediacji ze skierowania sadu w 2006 roku

W lutym 2007 r. Spoleczna Rada ds. Alter-
natywnych Metod Rozwiazywania Konfliktow
i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci za-
konczyta dlugie analityczne prace po$wiecone
ocenie funkcjonowania przepisow kpc o me-
diacji w praktyce sadowej, w sprawach media-
cyjnych ze skierowania sadu. Rada zamknela
swoje prace w dokumencie: Propozycje Spo-
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lecznej Rady ds. Alternatywnych Metod Roz-
wiazywania Konfliktéw i Sporéw przy Mini-
strze Sprawiedliwosci dotyczace usprawnienia
procedury mediacyjnej przez sady cywilne
w ramach obowigzujacych przepiséw, przyjete
w_dniu 26 lutego 2007, o nastgpujacym
brzmieniu:

"1. Sqd powinien co do zasady kierowac stro-
ny do mediacji na posiedzeniu jawnym, a wyjqt-
kiem powinno by¢ kierowanie stron do mediacji
na posiedzeniu niejawnym np., gdy strony zlo-
zyly w tym zakresie zgodny wniosek.

Dotychczasowa praktyka wskazuje na to, ze sqdy
kierujg sprawy do mediacji glownie na posiedzeniach
niejawnych, przez co strony pozostajq w pelnej nie-
Swiadomostci co do tego, czym jest mediacja i dlacze-
go sqd skierowat ich sprawg do mediacji. W takiej
sytuacji strony majq wrazenie, Ze skierowanie spra-
wy do mediacji odbywalo sig catkowicie poza nimi
i czgsto oponujg przeciwko takiej procedurze — cza-
sami tylko dla zasady — szczegdlnie, ze nie majg row-
niez wiedzy, na czym ona polega.

Bezposrednie kierowanie spraw przez sqd do me-
diacji na posiedzeniach jawnych jest nie tylko zgod-
ne z ogélnymi zasadami procesowymi wyrazonymi
w kpe, ale pozwoli na wyjashienie stronom przez sg-
dy, na czym polega mediacja, jakie ¢ ]e] podstawo-
we cechy, na poinformowanie stron o jej korzysciach,
0 przyczynach, kedre sklonity sqd do przekazania
sprawy do mediacji. Sqd, kierujqc strony do mediacji

na posiedzeniu jawnym, moze jednoczesnie odebrac

do protokotu zgode na mediacje, a takze poinformo-
wac strony o kosztach mediacji oraz o zwrocie 3/4
wpisu sqdowego przy zawarciu ugody w wyniku me-
diacji. (...). Ten etap moze by¢ skutecznie wykorzy-
stywany przez sqdy do edukowania stron w zakresie
tej procedury, a w konsekwencji powodowac przej-
1zystos¢ mediacji oraz bardziej swiadome podjecie
decyzji przez strony o ewentualnym przystgpieniu do
mediacji.

2. Sqd powinien kierowac sprawy do media-
¢ji po zapoznaniu sig z kazdg sprawg.

Z praktyki wynika, ze czgsto do mediacji kiero-
wane sq sprawy bez zbadania, chociazby wstepnego,
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czy nadajq sie one do mediacji. Sqdy powinny przy
kierowaniu sprawy do mediacji wzigé pod uwage
okreslone kryteria, na przyklad: rodzaj dotychczaso-
wych relacji migdzy stronami, fakt, czy migdzy stro-
nami toczq sig inne postgpowania w tej czy innych
sprawach, rozwazenie, jakie kwestie sq najistotniej-
sze do ustalenia migdzy stronami, o jakie dobro to-
czy sig spor itp. Takiej decyzji lepiej moze stuzy¢ nie
tylko zapoznanie sig przez sedziéw z aktami sprawy,
ale rdwniez bezposrednie wystuchanie stron. Ponad-
to wydaje sig celowe, aby sqdy rozwazyly mozliwos¢
wszechstronnego przygotowania w zakresie mediacji
przynajmniej jednego sedziego w kazdym wydziale,
ktdry mdgthy informowac i doradza¢ innym sedziom
migdzy innymi w zakresie oceny spraw przesylanych
do mediacji.

3. Postanowienie sqdu o skierowaniu sprawy
do mediacji powinno zawierac co najmniej: do-
ktadne okreslenie stron, ich aktualnych adresow,
telefony kontaktowe znane sqdowi, nazwiska,
adresy i telefony ich pelnomocnikow, wartos¢
przedmiotu sporu, jezeli jest to spor majqtkowy
(niektorzy postulujq réwniez doktadne wskaza-
nie zqdania stron), wskazanie osoby mediatora
z imienia i nazwiska, a takze informacje o tym,
czy strony wyrazily zgodg na mediacje oraz jaki
jest czas i koszty mediacji. Ponadto postuluje
sig, aby sqd podat przyczyny, dla ktorych kieru-
je sprawe do mediacji, szczegdlnie wtedy, gdy
postanowwme jest wydane na posiedzeniu nie-
jawnym. Do odpisu postanowienia sqdu przesy-
tanego do stron powinna by¢ dolgczona infor-
macja o tym, czym jest mediacja, jakie sq jej
podstawowe cechy, oraz korzysci dla stron
(wlgcznie z informacjq o zwrocie 3/4 wpisu sg-
dowego w przypadku zawarcia ugody w wyniku
mediacji).

Dotychczasowa praktyka wielu sqdow jest taka,
Ze w postanowieniu sqdu o skierowaniu sprawy do
mediacji czgsto podane sq jedynie nazwy stron bez
ich adreséw, nazwisk petnomocnikdw, a takze telefo-
néw kontaktowych. Ze wzgledu na to, ze czas na
mediacje wynosi 30 dni, duze znaczenie praktyczne
dla mediatoréw i stron ma podanie tych informacji
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W postanowieniu o skierowaniu sprawy do mediacji
lub zatgczniku do postanowienia, dla usprawnienia
procedury.

Podobnie, nie jest wystarczajgce wskazanie w po-
stanowieniu, ze sprawa jest o zaplatg, ale réwniez
podanie, jaka jest kwota przedmiotu sporu, chocby
dlatego, ze od tej kwoty zalezy wynagrodzenie me-
diatora.

W postanowieniu sqd powinien wskazac konkret-
nego mediatora, ktdry przeprowadzi mediacje, gdyz
w praktyce zdarza sig, ze sqdy wskazujg jedynie
osrodki mediacyjne. Wskazanie konkretnego media-
tora ma wyeliminowac ewentualne wqtpliwosti co do
tego, czy osoba wskazana przez osrodek mediacyjny
wymieniony w postanowieniu sqdu, jest mediatorem
wyznaczonym przez sqd w rozumieniu art. 183° kpc.

Postanowienie powinno zawierac informacje,
szczegdlnie istotng dla mediatora, o tym, czy strony
wyrazily zgode na mediacje, jako ze od tego zalezq
dalsze jego dziatania. Na przyklad, jezeli strony nie
wypowiedzialy sig co do zgody na mediacje, mediator
powinien w odpowiedni sposéb przygotowac sig do
pierwszego kontaktu z nimi. Ponadto mediator w ta-
kiej sytuacji moze pomingc wiele czynnosti, ktdre po-
wodujg dodatkowe koszty.

Informacje dotgczone do odpisu postanowienia,
dotyczqce tego, czym jest mediacja, jakie sq jej pod-
stawowe cechy 1 korzysci z niej plyngce, w formie za-
tacznika, sq wskazane ze wzgledu na to, ze przy pet-
nej informacji strona ma wigkszq wiedzg na temat
procedury, a w konsekwencji bardziej swiadomie po-
dejmuje decyzje o przystgpieniu do postepowania
mediacyjnego.

Podobne znaczenie ma poinformowanie stron
W postanowieniu sqdu o tym, jakie sq koszty media-
¢ji. Obecna praktyka jest taka, ze sqdy nie informu-
jg stron o kosztach mediacji 1 bardzo czgsto strony,
przystepujgc do niej, sq zaskoczone, ze w ogole mu-
szq ponies¢ dodatkowe koszty, co wplywa na ich ne-
gatywny stosunek do tej procedury.

4. Sqd kierujqc strony do mediacji na posie-
dzeniu niejawnym powinien, przy okazji dore-
czenia im odpisu postanowienia, zamiescic po-
uczenie o skutkach braku oswiadczenia o zgo-
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dzie na mediacje (art. 5 kpc lub per analogiam art.
327§ 1 kpo).

W praktyce takie pouczenie nie jest w ogdle stoso-
wane, co przy niejasnej tresci przepisu art. 183° §
3 kpe rodzi klopoty dla mediatordw. Mediatorzy,
ktdrzy otrzymujq odpis postanowienia sqdu o skiero-
waniu sprawy do mediacji, zaktadajg, ze postepowa-
nie mediacyjne rozpoczglo sig i w zwigzku z tym po-
dejmujq takie dziatania jak: ustalenie adreséw stron,
wstgpny kontakt ze stronami 1 ich petnomocnikami,
przestanie stronom zawiadomienia o terminie media-
¢ji oraz inne czynnosci zmierzajgce do wyznaczenia
posiedzenia mediacyjnego. Tymczasem w wielu spra-
wach, pomimo przestania mediatorowi i stronom od-
pisu postanowienia sqdu o skierowaniu sprawy do
mediacji, strony nie wypowiedzialy sig we wskaza-
nym w art. 183° § 3 kpc siedmiodniowym terminie
co do przystapienia lub odmowy przystqpienia do
mediacji, zachowujgc w tej kwestii milczenie.
W praktyce w wielu sprawach po przestaniu zawia-
domienia o wyznaczeniu terminu mediacji przez me-
diatora przynajmniej jedna ze stron nie wyraza zgo-
dy na mediacje, albo nie stawia sip na mediacjg, co
powoduje nie tylko strate czasu, niepotrzebne nakta-
dy pracy mediatora, ale réwniez wydtuza postgpowa-
nie i kreuje fatszywy obraz mediacji. Ten, a takze
wezesniejszy postulat wyrazony w pkt. 1, majg na
celu usprawnienie ciggu komunikacji migdzy sqdami,
mediatorami a stronami, aby wszyscy zainteresowa-
ni (mediator i strony) w tym samym czasie mieli ta-
kie same informacje.

5. Nalezy rozwazy¢ postulat, czy sqdy stan-
dardowo, w celu usprawnienia postgpowania
mediacyjnego, powinny dorgcza¢é mediatorowi
odpis pozwu (wniosku) 1 ewentualnie odpis od-
powiedzi na pozew (wniosek), za zgodg stron.

Problem bytby zminimalizowany, gdyby postano-
wienie o skierowaniu sprawy do mediacji byto wyda-
wane na posiedzeniu jawnym, bo wtedy sqd mdgtby
odebrac zgodg na przeslanie mediatorowi pozwu
i odpowiedzi na pozew bezposrednio od stron. Po-
nadto dobrg praktykg moze by¢ odbieranie zgody na
przestanie mediatorowi pozwu i odpowiedzi na po-
zew w drodze telefonicznej lub faksowej, chociaz co
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do takiej praktyki nalezy zachowac pewng ostroz-
nos¢ ze wzgledu na skutecznos¢ zawiadomieri
z punktu widzenia procedury cywilnej.

W praktyce sqdy, chociaz juz coraz rzadziej, do-
reczajg mediatorowi akta sprawy wraz z odpisem
postanowienia, pomimo braku zgodnego wniosku
stron obejmujqcego zgode na zapoznanie sig media-
tora z aktami. Problem komplikuje si¢, gdyz wraz
2 upowaznieniem do zapoznania sig z aktami spra-
wy otwiera sig dla mediatora mozliwos¢ zwigkszenia
jego wynagrodzenia o 10%.

Wydaje sig, ze brak jest w ogdle podstaw praw-
nych do doreczania akt mediatorowi. Nie stanowi ta-
kiej podstawy art. 183° kpc, ani tym bardziej przy-
wolywany przez niektdrych § 102 i nast. regulami-
nu wewngtrznego urzedowania sqdéw powszech-
nych. Mediator moze co najwyzej zapoznac sig z ak-
tami sprawy w sekretariacie danego wydziatu. Cza-
sami jednak taka mozliwos¢ jest utrudniona, na
przyklad kiedy mediator wyznaczony przez sqd
mieszka w miejscu oddalonym od wlasciwego sqdu
(czgsto takie sytuacje zdarzajq sig w sprawach go-
spodarczych ze wzgledu na niewielkg liczbe wyspe-
cjalizowanych mediatordw,).

6. Sady, kierujgc sprawe do mediacji na po-
siedzeniu niejawnym, przy dorgczeniu pozwane-
mu odpisu postanowienia o skierowaniu sprawy
do mediacji powinny dorgczac rowniez odpis po-
ZWl.

W praktyce sqdy doreczajq stronie pozwanej od-
pis postanowienia o skierowaniu sprawy do mediacji
bez przestania odpisu pozwu stronie pozwanej.
W takiej sytuacji strona pozwana jest w catkowitej
niewiedzy, co do przedmiotu i przyczyn postgpowa-
nia mediacyjnego, a w zwiqzku z tym brak jest jej
motywacji do przystgpienia do mediacji. Poza tym
jest to rdwniez powazne naruszenie procesowe.

7. Postanowienie sqdu o skierowaniu sprawy
do mediacji powinno byc przestane mediatorowi
po uplywie terminu wskazanego art. 183° §
3 kpe.

8. Sad przy wyznaczaniu mediatora w spra-
wie powinien przestrzegac specjalizacji mediato-
row.
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9. Ze wzgledu na roznorodng praktyke sqdow
nalezy wprowadzic jednolitq regule, zgodnie
z ktorq sqdy dorgczajq mediatorowi bgdz odpis
postanowienia o skierowaniu sprawy do media-
cji, w ktorym wskazany jest mediator wyzna-
czony przez sqd, badz zawiadomienie o wyzna-
czeniu mediatora.

10. Sqdy powinny rozwazy¢ mozliwosé wy-
znaczenia dwdch mediatorow w sprawie, ze
wzgledu na jej szczegdlng zawilosé, chociaz ta-
kie rozwiqzanie nie jest wyraznie przewidziane
w przepisach kpc.

11. Sqdy powinny informowac strony poste-
powar o mediacji, a takze o listach mediatorow,
przez wywieszenie wskazanych informacji na
tablicach informacyjnych w sqdach lub wydru-
kowanie specjalnych ulotek z informacjq o me-
diacji oraz listami stalych mediatorow. "

W odpowiedzi na Propozycje Rady Depar-
tament Sadow Powszechnych w pismie z ma-
ja 2007 r. uwzglednit duzg cze$¢ uwag i pro-
pozycji Rady, informujac na koniec, cyt.: "
(...) aktualnie opracowywany jest projekt zmian
rozporzqdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
23 lutego 2007 r. — Regulamin wewngtrznego
urzgdowania sqdow powszechnych (Dz. U. Nr 38,
poz. 249), m. in. w zakresie dotyczgcym czynnosci
sqdu zwigzanych z mediacjg w postgpowaniu cy-
wilnym. Przygotowywana nowelizacja wplynie na
ujednolicenie praktyki sqdowej, nadto rozstrzygnie
podniesione w pismie z dnia 16 marca 2007 r.
watpliwosci zwigzane ze stosowaniem przepiséw
o mediacji. "

8. Statystyka spraw mediacyjnych ze
skierowania sadu w 2006 roku

Aktualny stan mediacji cywilnej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem mediacji ze skierowa-
nia sadu, byl przedmiotem konferencji Funda-
¢ji Partners w dniu 24.04.2007 r., podczas kto-
rej przedstawicielka Ministerstwa Sprawiedli-
wosci przedstawita informacje statystyczng do-
tyczacy stosowania mediacji przez sady.
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Dane te s3 bardzo interesujace i inspiru-
jace: wskazujg, iz mediacja na dobre zado-
mowila si¢ w polskich sadach i ze general-
nie rzecz ujmujac, prezesi sadéow okrego-
wych otaczaja te nowg instytucje nalezyta
troska.

Lacznie, w okresie 15.12.2005 - 31.12.
2006 r. sady skierowaly strony do mediacji
w 1789 sprawach (poza sprawami o rozwod
i separacje). W tej liczbie zanotowano W 270
sprawach zawarto ugode, co stanowi 15% ogo6-
tu spraw, w ktorych sad skierowat strony do
mediacji. W tej ogolnej liczbie byto 312 media-
¢ji w sprawach gospodarczych, co stanowi
17.9%.

W sprawach o rozwod i separacje, w tym sa-
mym okresie, skierowano strony do mediacji
tacznie w 963 sprawach, w tym 830 o rozwod
i 133 o separacje. Mediacja zakonczyta sie po-
zytywnym wynikiem w 169 sprawach (w tym
w 31 sprawach doszlo do pojednania matzon-
kéw, za$ co do warunkéw rozwodu i separacji
osiagnieto w 138 sprawach), co stanowi
17,5% ogotu spraw, w ktorych sad skierowat
strony do mediacji.

9. Wnioski

Whbrew obawom sceptykéw, instytucja me-
diacji w sprawach cywilnych w ksztalcie nada-
nym jej Ustawa zadomowita si¢ w polskim sys-
temie prawnym, jest instytucjg zywa i rozwija-
jaca sie.

Moéwige o mediacji ze skierowania sadu,
ktora jest obecnie wyraznie dominujaca posta-
cig mediacji w sprawach cywilnych (i mozliwa
do precyzyjnego $ledzenia i kwantyfikowania)
mozna wyrézni¢ nastepujace warunki skutecz-
noéci tej mediacji:

- wiasciwe stosowanie przez sady kryte-
riéw wyboru spraw kierowanych do me-
diacji. Do mediacji nalezy kierowa po
wstepnej analizie tylko te sprawy, ktore
nadaja si¢ do mediacji.
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- wilasciwy dobor osoby mediatora,
z uwzglednieniem charakteru sprawy
i kwalifikacji mediatora. Niezbedne jest
tutaj przestrzeganie specjalizacji media-
tora.

- sad powinien utrzymywac biezaca ko-
munikacj¢ z wyznaczonym mediato-
rem;

- kultura prawna stron i profesjonalny po-
ziom ich petnomocnikow zasadniczo
wplywaja na przebieg i rezultaty postepo-
wania mediacyjnego.

Wsréd barier stojacych na drodze rozwoju
mediacji cywilnej w Polsce o jej obecnym
ksztalcie prawnym zwracam uwage na naste-
pujace:

- nieprawidlowy system ksztaltowania
i wysoko$ci wynagrodzenia mediatora.
Obecna regulacja statuuje wynagro-
dzenie mediatora na symbolicznym
poziomie od 30 do 1000 zlotych, bez
mozliwoéci modyfikacji i uwzglednie-
nia specyfiki i rozmiaréw konkretnej
sprawy, co czyni dzialalno$¢ mediato-
réw rodzajem stuzby publicznej, o ce-
chach niezarobkowych. Na diuzszg
mete tego rodzaju systemowe podej-
$cie do mediacji jest absolutnie do od-
rzucenia. Propozycje zmiany przepi-
sOw zaproponowane przez Spoleczng
Rade ds. Alternatywnych Metod Roz-
wigzywania Konfliktow i Sporéw przy
Ministrze Sprawiedliwosci w marcu
2006 r. do tej pory nie doczekaly sie
reakcji Ministerstwa. Postulowane
kierunkowe zmiany zmierzajg do
generalnego podwyzszenia wyna-
grodzenia mediatora do kwoty od
100 do 5000 zlotych, z mozliwos$cia
uzgodnienia ze stronami indywidu-
alnych warunkéw wynagrodzenia
mediatora.

- niejasny status prawny statych osrodkow
mediacyjnych.
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- trudne pozyskiwanie $rodkéw finanso- ny podmiotéw gospodarczych i prawni-
wych na rozwéj mediacji, jej propagowa- kow.
nie i szkolenia mediacyjne. - brak dostepu do dobrych i niedrogich

- nieufno$¢ do instytucji mediacji od stro- szkolen mediacyjnych.

1 (arbiter i mediator, adwokat w kancelarii Chad- fliktow i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwo-

bourne & Parke, Prezes Polskiego Stowarzysze- §ci;
nia Sadownictwa Polubownego, Wicedyrektor 2  Publikacja bedzie umieszczona w Ksiedze Pa-
Centrum Mediacji Gospodarczej PSSP, I Wice- migtkowej dedykowanej Dr. hab. Tadeuszowi
prezes Sadu Arbitrazowego przy PKPP Lewia- Szurskiemu, ktéra ukaze sie w Wydawnictwie
tan, cztonek i rzecznik prasowy Spolecznej Rady C. H. Beck.

ds. Alternatywnych Metod Rozwiazywania Kon-

Mediacja i arbitraz

(art. 183'-183", 1154-1217 KPC)
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Biznesowi partnerzy, a nie wrogowie

(przedruk rozmowy z Sylwestrem Pieckowskim, Rzeczpospolita nr 12/12/2007)

Jak przekonaé polskich przedsigbiorcéw do
mediacji?

Korzysci z niej plynace sa bezsporne. Ugoda
koniczgca spor, osiagnieta w wyniku kilkudnio-
wych czy nawet kilkutygodniowych rozméw,
jest niewspéimiernie tansza i szybsza w po-
réwnaniu z procedurg sadowg lub arbitrazowa.
Poza tym zwykle otwiera pole dalszej wspot-
pracy, zamiast ja konczy¢. Niedawni przeciwni-
cy wstaja bowiem od stotu jako biznesowi
partnerzy, a nie wrogowie.

Czy mozna mowic o przetomie, na ktory wie-
lu mitosnikw tej metody rozwigzywania spo-
row mialo nadzieje niespelna dwa lata temu,
gdy wehodzily w Zycie nowe przepisy o mediacji?

Rzeczywiscie, od 2005 r. mediacja cywilna
jest nowoczesnie i kompleksowo uregulowana
w kodeksie postepowania cywilnego. Jego
przepisy gwarantuja poufno$¢ oraz — poprzez
nadanie ugodzie mediacyjnej zatwierdzonej
przez sad waloru ugody sadowej i tytutu egze-
kucyjnego - skutecznoéé.

Do przetomu nie doszlo, ale napawa optymi-
zmem fakt, iz mediacja istnieje i rozwija sie dy-
namicznie. Szczegdlnie dotyczy to spraw ro-
dzinnych, konsumenckich i gospodarczych. Mi-
nisterstwo Sprawiedliwosci $ledzi na biezaco
statystyke mediacji w sprawach cywilnych wsz-
czynanych na podstawie skierowania do sadu.
W 2006 r. odnotowano ich tacznie - nie wlicza-
jac spraw o rozwdd i separacje - 1789, w tym
312 mediacji gospodarczych. Doszlo do zawar-
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cia 270 ugdd. Uwazam, ze jak na poczatek, jest
to wynik obiecujacy.

Czego zatem brakuje mediacji do pelnego
sukcesu?

Osiagneli$my juz sporo. Oprécz dobrej pod-
stawowej legislacji mamy kilka preznych osrod-
kow mediacyjnych, jak Polskie Centrum Media-
qji czy Centrum Mediacji Gospodarczej Polskie-
go Stowarzyszenia Sadownictwa Polubownego.
Przy ministrze sprawiedliwosci dziata tez w cha-
rakterze ekspercko-doradczym Spoteczna Rada
ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywania Kon-
fliktéw i Sporéw. Mamy takze grupe wyszkolo-
nych mediatoréw, ktorzy znalezli si¢ na listach
prowadzonych przez sady okregowe.

Nieco szwankujg natomiast przepisy o wy-
nagrodzeniu mediatoréw. Nie pozwalaja one
dopasowaé jego wysokoéci do okolicznosci
konkretnej sprawy.

Caly czas brakuje réwniez ducha mediacji.
Chodzi o to abysmy uswiadomili sobie, ze me-
diacja naprawde jest lepsza od sadu. Angazujac
sie w sytuacje sporne i kryzysowe, warto zadac
sobie pytanie: Czy ja chce wygra¢ spor, czy ra-
czej osiagna¢ porozumienie?

Wszystkich konsumentéw, pracownikéw
i biznesmendw, a takze ich doradcéw praw-
nych, zachecatbym do nastepujacego rozumo-
wania: Masz problem - idz do mediatora. Na
pewno na tym nie stracisz, a moze rozwiazesz
swoj problem tanio i szybko.
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Mediacja gospodarcza
— kilka osobistych refleksiji prakiyka?

1. Gratuluje organizatorom wyczucia po-
trzeby chwili. Nadszed! bowiem czas na reflek-
sje odnoénie praktycznego zastosowania me-
diagji.

W Polsce mediacja jest tematem stosunko-
wo nowym i modnym. Stopniowo wprowadzi-
lismy mediacje w prawie pracy, w sporach
zbiorowych, w prawie konsumenckim, w pra-
wie karnym, administracyjnym, nawet podat-
kowym, w prawie dla nieletnich, a na koniec
wreszcie, w kodeksie postepowania cywilnego.
Ta ostatnia zmiana, wprowadzona w 2005 roku
miala by¢ zmiang rewolucyjng. Mediacja stala
sie trendy. Mlodzi ludzie piszg prace dyplomo-
we i cheg specjalizowac sie w mediacji. Organi-
zuje sie wiele konferencji. W kétko powtarza
sie, ze mediacja jest latwiejsza, szybsza i wy-
godniejsza od procesu sadowego. Jak jest na-
prawde? Sprébuje podzieli¢ si¢ moimi do-
$wiadczeniami nt. mediacji w sprawach gospo-
darczych.

Tak jak w wiekszosci pafistw, rozrézniamy
w Polsce mediacje umowng i sadowa.
W uproszczeniu, mediacja sadowa to taka,
gdzie sedzia kieruje strony do mediatora, a me-
diacja umowna, to taka, gdzie strony same
przychodza do mediatora.

2. Jestem prezesem Sadu Arbitrazowego
przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warsza-
wie. Instytucja ta prowadzi mediacje umowna
od 57 lat. Jednoczesnie jestem mediatorem
w Centrum Mediacji Gospodarczej (Business
Mediation Center), zalozonym w Warszawie
w marcu 2002 roku. Prowadzi ono glownie
mediacje sadowa, korzystajac z adresu fundacji
Partners Polska. Dostep do statystyk obu tych
instytucji pozwala mi na pewne wnioski og6l-
ne. Aczkolwiek, sami Panstwo wiecie, jak to
jest ze statystyka. Mozna przy jej pomocy wy-
kaza¢ to, co si¢ chce. Na przyklad, ze jest do-
brze, albo, ze jest zle. Pewien socjolog w moim
rodzinnym Poznaniu - prof. Michat Chmara,
mawial, Ze mozna nawet statystycznie wyka-
za¢, ze im wiecej strazakow gasi pozar, tym
wiecej sie pali.

Przyjrzyjmy sie zatem tej statystyce’ i spro-
bujmy z niej co§ wywnioskowac.

0d poczatku 2000 roku do Sadu Arbitrazo-
wego przy Krajowej Izbie Gospodarczej wply-
neto 78 wnioskéw o mediacje. Doszto do 9 me-
diaji, gdyz tylko w dziewieciu sprawach druga
strona wyrazita zgode na mediacje. Z tych dzie-
wieciu spraw, w trzech zawarto ugode. Jesli
wiec poréwnac liczbe ugdd do liczby wnioskéw

1 Partner w miedzynarodowej kancelarii Salans, Prezes Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, cztonek Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy ICC; jest adwokatem w Warszawie

i w Paryzu.
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o mediacje, to mamy sukces zaledwie w 4%
spraw. Jezeli za$ porownac¢ liczbe ugod do licz-
by mediacji, ktére faktycznie doszly do skutku,
to sukcesem skoniczylo sie 33% spraw.

Podobnie w Centrum Mediacji Gospodar-
czej. Od poczatku powstania Centrum w mar-
cu 2002 roku wplyneto 90 wnioskéw o media-
cje. Zgode na mediacje wyrazono w 39 spra-
wach, a ugode zawarto w 17 sprawach. Staty-
stycznie wiec, jesli poréwna¢ liczbe ugéd do
liczby wnioskéw o mediacje, to sukces odnie-
$lismy w 19% spraw, a jesli poréwnac liczbe
ugdd do liczby mediacji, na ktdre zgodzily sie
obie strony, to sukcesem skoficzylo sie 44%
Spraw.

A teraz na chwile przestafimy czarowa¢ sie
statystyka. Wiecie Pafistwo przeciez co mawial
Mark Twain, a po nim Winston Churchill: "Ma-
my trzy rodzaje klamstw: klamstwa male,
klamstwa duze i statystyke".

Spojrzmy na te same cyfry inaczej. Wycho-
dzi na to, ze w naszym kraju, liczacym prawie
40 milionéw mieszkancéw, dwie najwazniejsze
instytucje mediacyjne zlikwidowaly zaledwie
20 sporéw. Dwadziescia ze stu szed¢dziesieciu
o$miu sporéw gospodarczych, ktére zostaly im
przedstawione do rozstrzygniecia! Taka staty-
styka brzmi raczej fatalnie. Wychodzi bowiem
na to, ze Polacy w mediacje nie wierzg, albo jej
nie chcg, albo dziata ona zle. Malo wnioskow
o mediacje, niewiele wspolnych checi do ugo-
dowego rozwiazania, znikoma liczba zawar-
tych ugod. Dlaczego tak si¢ dzieje?

3. Mam wrazenie, ze w Europie Wschodniej
mediacja ma ciagle mniejsze powodzenie niz
np. w kulturach azjatyckich, w Japonii, Korei,
czy w Chinach, albo w krajach muzulman-
skich, gdzie islam, Koran, w ilu§ miejscach wy-
raznie zacheca do ugody, do szukania osoby
neutralnej, ktéra pogodzi zwasnione strony.
Takich adnotacji w polskiej kulturze jest chyba
znacznie mniej. By¢ moze dramatyczne losy
naszego narodu, wojny, rozbiory, utrata nie-
podlegtoéci, zmiany ustrojowe itd. sprawily, ze
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jestesmy mniej ufni. Jeste$my za to z natury
waleczni. Traktujemy spor jako rodzaj bitwy,
rodzaj pojedynku. Jestesmy bardzo honorowi.
Przeciez Polacy styneli z honoru na wszystkich
polach bitew, a jako$ niehonorowo jest poddaé
sie, zrezygnowa¢ z walki, albo pas¢ w objecia
wezorajszemu wrogowi. Mysle, e nasza $wia-
domo$¢ jest troche obcigzona historycznie. Po-
mimo religii chrzescijaniskiej, ktora kaze prze-
baczy¢, milowa¢ nieprzyjaciol itd. jeste$my
dos¢ nieufni. Nie chee przez to powiedzie, ze
jeste$my narodem kiotliwym, czy tez pienia-
czym, ale czesto nasi rodacy szukaja w sadzie
satysfakcji, a nie zawsze te satysfakcje znajdu-
ja w podaniu reki wezorajszemu przeciwniko-
Wi

Nie wszystkie sprawy nadaja sie do media-
cji. Do mediacji nadaja sie przede wszystkim
sprawy duze, zaistniale pomiedzy stronami
kontynuujacymi jeszcze wspolprace. Jest to
aspekt, ktéry troche odréznia mediacje polska
od mediacji amerykanskiej, czy tez szerzej an-
glosaskiej.

4. Przyjezdzaja do Polski rozni instruktorzy
mediacji z USA. Prébuja polskich mediatoréw
uczy¢ amerykanskich metod. Udaje sie to, we-
diug mnie, czesciowo, ale nie calkowicie. Dla-
czego? Dlatego, ze inna jest mentalno¢ biz-
nesmendéw amerykanskich, inna polskich.
Przede wszystkim w Ameryce, czy szerzej, na
Zachodzie, wazne jest utrzymanie business rela-
tionship, czyli stosunku biznesowego, koopera-
cji. Jezeli pojawia sie spor, to trzeba wyelimi-
nowa¢ spér, aby kontynuowal wspotprace.
Tymczasem w polskiej rzeczywistosci, gdy po-
jawia sie spor, to chee sie zerwac z kooperan-
tem i znalez¢ sobie innego partnera. Mamy
w sobie co$ takiego, ze gdy zaczniemy spierac
sie, to przestajemy lubic sie i zaczynamy ucie-
ka¢ od wspélnika, wspolpracownika, dostawcy,
kooperanta. Szukamy innego, gdzie indziej, ze-
by temu, ktory nas zawiodt, dokuczy¢ jeszcze
bardziej. Takie nastawienie poglebia spor, bu-
dzi pretensje wzajemne. Czasami ludzie na-
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opowiadaja sobie rzeczy brzydkich, ktorych
potem nie potrafia zapomnie¢, nie potrafia
przebaczyé, a kuszenie ich powrotem do
wspOlpracy, weale nie wydaje sie im tak atrak-
cyjne, jak Amerykanom.

Pewien amerykanski profesor z University of
Florida opowiadal w Warszawie, ze w stanie
Floryda az 80% spraw konczy sie ugod3. Za-
pewnial, ze gdyby przeszkolit polskich media-
torow, wynik w Polsce bylby podobny. Zapyta-
tem go, czy przeczytat jaka$ polska ksiazke, al-
bo obejrzat jaki$ polski film. Zaprzeczyt. Pole-
citem mu film "Sami swoi". Ta komedia poka-
zuje losy dwoch skidconych rodzin z dawnych
polskich kreséw wschodnich. Rodziny te,
w 1945 roku w skutek przesuniecia granic pol-
skich przenosza sie na poniemieckie "ziemie
odzyskane". Przypadkiem stajg si¢ ponownie
sasiadami i ich spér odzywa na nowo. W filmie
jest stynna scena, kiedy skidceni sgsiedzi Kar-
gul i Pawlak wybieraja si¢ do sadu na rozpra-
we. Matka jednego z nich wrecza mu granat
i zegna stowami: "Sady sadami, a sprawiedli-
wos¢ musi by¢ po naszej stronie".

Takiej sceny nie wyobrazam sobie w sto-
necznym stanie Floryda. By¢ moze cieply kli-
mat, bogata zielen i sloneczne plaze lepiej
sprzyjaja zawieraniu ugod. Moze kiedy$ warto
bedzie si¢ zastanowi¢ nad "czynnikiem klima-
tycznym' i jego wplywem na stosunek stron do
mediacji i pojednania.

5. Specyfika polska jest taka, ze mediacja
rozpoczela swoj zywot, czy tez swoja kariere
jako lekarstwo na niedobory wymiaru sprawie-
dliwodci. Nie dlatego wymyslono mediacje
i wprowadzono ja do kodeksu postepowania
karnego, administracyjnego, cywilnego itd., bo
kto$ nagle spostrzegt, ze to bardzo jest moral-
nie i bardzo jest elegancko, zeby ludzie sie sza-
nowali, godzili, przebaczali sobie itd. Zamiast
tego zauwazono, ze nasze sady sg przecigzone.
Obywatele sa rozzaleni, ze na rozstrzygniecie
sprawy czekaja zbyt dtugo, a sedziowie nie da-
ja sobie rady z zaleglosciami. Nagle wiec zapa-
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lono zielone $wiatlo dla tzw. alternatywnych
sposobow rozwiazywania sporéw. Tak wiec
mediacja, w naszych warunkach, miata by¢
przede wszystkim kolem ratunkowym, rzuco-
nym sedziom. To kolo ratunkowe zostalo
skwapliwie pochwycone. Sedziowie te szansg
traktuja bardzo dostownie i bardzo chetnie,
prawie kazda sprawe chcieliby skierowa¢ do
mediatora, lacznie ze sprawami, w ktorych
strony z gory o$wiadczaja, ze mediacji nie chcg
i pogodzic sie nie chca, albo z jakich$ powoddw
nie moga.

Czasami trafiali do mnie ludzie z innych
miast, ktory musieli pokona¢ dtugg droge, na-
razajac si¢ na koszty, zeby powiedzie¢ mediato-
rowi, Ze nic z mediacji nie wyjdzie. Wiele me-
diacji nie konczy sie sukcesem, bo strony do
mediacji sa przymuszane. Jak wspomnialem,
czasami sad na sile probuje odesta¢ strony do
mediatora liczac na cud, ze moze mediator za-
konczy sprawe za sedziego. Jest to absolutna
strata czasu, kompromitacja idei dobrowolno-
$ci mediacji i zamach na jej dobre imi¢ i na sta-
tystyke. Po paru latach mozna bedzie wykazaé
statystycznie, ze mediacja jest nieskuteczna,
skoro mediatorzy nie zawierajg ugod. Ale jak
mediator moze zawrze¢ ugode ze stronami,
ktore od poczatku nie chcialy mediacji, ktore
na site skierowano do mediatora?

Przedsigbiorcy mysla podobnie jak wigk-
sz0$¢ obywateli. Sa zmeczeni i znudzeni dtu-
go trwajacg procedura sadows. Systemem
wieloinstancyjnym, niepewnoscia, oczekiwa-
niem na wyrok pierwszej instancji przez trzy
lata w Warszawie, a potem rok nastepny na
wyrok sadu drugiej instancji. A wyrok mozna
uchyli¢ i sprawe przekaza¢ do ponownego
rozpoznania. Przedsiebiorcy nie lubig nie-
pewnoéci. W pewnym momencie ich spor
moze sprawié, ze wygrywajacy przestaje by¢
wygranym, jezeli przeciwnik zbankrutowal.
Mysle, ze wzgledy praktyczne biorg gore nad
wzgledami czysto prawnymi, a nawet moral-
nymi. Przestaje by¢ wazne, kto na prawde ma
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racje. Czasami strony tkwig jeszcze we
wspolnym biznesie, a maja iles spraw nieroz-
wigzanych. Czekanie na poszczeg6lne wyroki
w poszczegdlnych instancjach nie ma naj-
mniejszego sensu. Sprawdza si¢ tu prawidto-
woé¢ typowo "amerykanska": tym stronom,
ktére chca ze sobg wspdipracowal, jest
znacznie tatwiej pogodzi¢ sie. Natomiast bar-
dzo trudno jest pogodzic tych, ktérzy ze soba
wspolprace zerwali.

Motywacje moralne poszukiwania zgody
ustepuja wowczas miejsca wzgledom pragma-
tycznym. "Lepiej zawrze¢ ugode niz widczyé
sie po sadach” - to desperackie stwierdzenie
stalo si¢ podstawowym hastem marketingo-
wym mediacji. Zawieramy ugode nie dlatego,
ze przebaczyliémy przeciwnikowi, albo zrozu-
mieli$my wiasny blad, lecz dlatego, ze nie wie-
rzymy w sprawny wymiar sprawiedliwoéci. Go-
dzimy sie "dla $wietego spokoju", uciekajac od
kiopotliwego procesu. Odchodzac od stotu me-
diacyjnego podajemy reke do zgody, ale odwra-
camy sie juz plecami od adwersarza. "Skutecz-
na mediacja" doprowadzita do podpisania ugo-
dy, cofniecia pozwu, a moze nawet do zrzecze-
nia si¢ roszczenia. Ale czy doprowadzila do
prawdziwego pojednania?

6. Czas przypomniec, albo stwierdzi¢ na no-
wo, Ze W tym miejscu przebiega wlasnie linia
demarkacyjna pomiedzy mediacja, a koncylia-
¢ja. Mozna bowiem zawrze¢ ugode nie osiaga-
jac pojednania. Wiedza o tym najlepiej media-
torzy w sprawach rodzinnych. Mediacja wcale
nie zakltada skutku konicowego w postaci po-
godzenia si¢, przebaczenia, uczynienia przyja-
ciotmi wezorajszych wrogoéw. Mediacja ma je-
dynie zakonczy¢ spér. Z zalozenia moze by¢
skuteczna, albo nie. Jest procesem, w ktorym
osoba trzecia, zaakceptowana przez strony
sporu, probuje spdr ten rozwiaza¢. Koniec
sporu to ugoda, przez zawarcie, ktérej strony
czynig sobie wzajemne ustepstwa. Ale ustep-
stwa te czyni sie czesto "dla $wietego spoko-
ju", "bo mam juz do$¢ widczenia sie po s3-
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dach", "niech strace", "niech mu bedzie", itp.
Pragmatyzm wynikajacy z desperacji, a nie
z potrzeby sumienia.

Inaczej to widzialem, gdy jako 25 letni ase-
sor Sadu Rejonowego w Srodzie Wielkopol-
skiej pogodzilem sktéconych od 10 lat dwoch
staruszkow. "To pamietaj Jozef, ze od dzi§ ja do
ciebie juz nic nie mam" - powiedziat trzesacym
sie glosem jeden, wyciagajac reke do drugiego,
a nastepnie starsi panowie padli sobie w ra-
miona i dtugo pozostawali w serdecznym usci-
sku. Obie rodziny, widownia, a nawet moja
mloda protokolantka, zaczely dziwnie chrza-
ka¢, pociaga¢ nosami i przeciera¢ oczy. To wia-
$nie przebaczenie, pojednanie sie, odpuszcze-
nie win jest celem koncyliacji. Ten wlasnie "ele-
ment sumienia" odréznia koncyliacje od me-
diacji. Skuteczna mediacja moze zakoficzy¢ si¢
zaledwie podpisaniem ugody "dla $wietego
spokoju’", oszczednoci czasu, wyczerpania sie
cierpliwoéci. Takg ugode mozna podpisa¢ na
odlegtos¢, bez podania sobie reki, bez spojrze-
nia w oczy.

Rozréznienie tych dwu pojec jest widoczne
juz w warstwie jezykowej w jezykach roman-
skich. W jezyku francuskim mediation* to po-
$rednictwo w osiagnieciu porozumienia. Tym-
czasem conciliation® to zaréwno dziatanie nakie-
rowane na pogodzenie cudzych intereséw
i opinii, jak réwniez rezultat tego dziatania.

Rozrdznienie to w kulturze romanskiej ma
bogaty ilustracje w literaturze picknej, poczy-
najgc od legend rycerskich, piesni trubaduréw,
na powie$ciach w stylu "plaszcza i szpady" kon-
czac. Nieistniejgca juz kultura pojedynkow,
niepisane reguly zadania satysfakcji i udziela-
nia jej przewidywaly réwniez, ze zwyciezca po-
jedynku posytat rannemu przeciwnikowi wia-
snego medyka, butelke wina, a czesto list typu:
"Walczyle$ dzielnie, okazale$ mestwo i odwa-
ge, pojednajmy sie, zostanmy przyjacioimi."
Bywalo, ze wczorajsi wrogowie stawali sie
przyjaciétmi na "$mier¢ i zycie". Temat koncy-
liacji ludzi honoru to pasjonujace zagadnienie,
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nie tylko dla prawnikéw, ale dla historykéw, je-
zykoznawcow 1 literaturoznawcow. Warto
przypomnieé, ze pojedynki, nawet szermier-
cze, chociaz zabronione przez prawo, odbywa-
ly sie we Francji jeszcze nie dawno. Kilka
z nich obejrze¢ mozna w przedwojennych kro-
nikach filmowych. Sfilmowane wcale nie ukry-
t kamers.

7. Roznimy sie od Europy Zachodniej, gdzie
istnieja znacznie starsze i nieprzerwane tradycje
koncyliacyjnego sposobu rozwigzywania spo-
réw. Wspomnialem o sprawach honoru. Dz
duze znaczenie ma kwestia mentalnosci kupiec-
kiej i etyki w biznesie. W warunkach silnych tra-
dycji kupieckich nie wypada spiera¢ sie ze swo-
im kontrahentem. Jezeli kontrahenci nalezg do
tej samej izby gospodarczej, to sprawa wstydli-
wa jest procesowa¢ si¢ z drugim czlonkiem tej
samej izby. Nie wiem, na ile wazna jest kwestia
religii, ale zauwazam, ze w krajach protestanc-
kich czedciej, wzgledy praktyczne, wynikajace
glownie z etosu pracy, przemawiaja za szybkim
odnalezieniem wspolnego jezyka, doprowadze-
niem do zgody. Przynaleznos¢ do cechow rze-
mieslniczych, albo przynaleznos¢ do tych sa-
mych izb gospodarczych zobowiazywata czion-
kéw do unikania sporéw miedzy soba. Stad np.
w Skandynawii, wyrok sadu arbitrazowego be-
dzie wykonalny prawie natychmiast. Dwie stro-
ny, ktore weszly w spor, mogg nie wiedzie¢, kto-
ra ma racje. Oddaja kwestie sporna do rozstrzy-
gniecia komu$ trzeciemu, neutralnemu. Jeden
uwaza, ze towar, ktory dostarczyl, spelnia wy-
mogi, drugi uwaza, ze nie spelnia i powinien
by¢ przeceniony. Kto$ ma to rozstrzygnac. Jesli
rozstrzygnie to arbitraz, wyrok jest praktycznie
natychmiast wykonany, a strona, ktéra przegra-
fa, rozumie, ze nie miafa racji. Bardzo jej zalezy
na tym, aby pozostac¢ w izbie, pozosta¢ w cechu,
pozosta¢ w organizacji. Zeby bron Boze, nie
przylgneto do niej okredlenie pieniacza, awan-
turnika, czy nieuczciwego kupca.

W Polsce jest troche inaczej. Nasza gospo-
darka podlegata réznym zmianom i perturba-
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cjom. Warunki gospodarki rynkowej mamy za-
ledwie od 1989 r. Jeszcze nie powstala nowa
kultura rozstrzygania sporéw kupieckich. Nasz
kapitalizm jest miody, ma troche inna twarz,
troche inne korzenie i moze za krétkie i bardzo
uproszczone tradycje kupieckie. Sady arbitra-
zowe byly zawsze i przede wszystkim sadami
kupieckimi. Te tradycje zostaly przerwane
przez wojng, okupacje i pél wieku innego
ustroju.

Bardzo trudna jest mediacja z udzialem jed-
nostek panstwowych, samorzadowych, albo
Skarbu Pafistwa. Przedstawiciele tych stron bo-
ja sie pdj$¢ na ustepstwa. Boja sie oskarzenia
o korupcje albo o niesubordynacje. Nie moga
ustapi¢ wiecej niz to uzgodnili z przetozonymi.
Konsultacje telefoniczne nie wystarczaja. Po-
siedzenie mediacyjne trzeba odraczac, a za pa-
re tygodni propozycje drugiej strony moga by¢
nieaktualne.

8. Mysle, ze w Polsce nalezy popracowaé
nad popularyzacja mediacji, z jednej strony.
Z drugiej strony jednak nalezy jej sens przypo-
mnie¢ i uswiadomi¢ sedziom i sadom. Nie wol-
no wszystkich stron procesu na sile pchac
w rece mediatoréw. Whrew pozorom tego typu
dziatanie tylko przedtuza proces sadowy. Jezeli
bowiem mediacja jest z gory skazana na niepo-
wodzenie, to ten czas, w ktérym sad przerywa
rozpoznanie sprawy, to s3 minimum trzy, czte-
1y stracone miesiace. Do tego dochodzg koszty
i efekt rozczarowania stron. Gdyby policzy¢
wszystkie mediacje nieudane z winy sadu, gdyz
sedziowie zle wyselekcjonowali sprawy dla
mediatoréw, to mozna statystycznie wykazac,
ze mediacja jest w Polsce nieskuteczna. We-
diug informacji Departamentu Sadéw Po-
wszechnych Ministerstwa Sprawiedliwosci,
tacznie w okresie od 10 grudnia 2005 r. do
23 grudnia 2006 r. sady skierowaly do mediacji
1789 spraw (poza sprawami o rozwod i separa-
cje). W 270 sprawach zawarto ugode, co stano-
wi 15% ogdtu spraw, w ktorych sad skierowal
strony do ugody".
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Praktycznie wigc w pozostalych 85% spraw
rozpoznanie spraw w sadzie przedtuzylo sie
o kilka miesiecy. Ministerstwo Sprawiedliwo-
§ci nie wyciagnelo dotad z tych cyfr zadnych
konstruktywnych wnioskow. Wrecz przeciw-
nie, te 15% zawartych ugéd przedstawione by-
wa jako sukces. Wedlug mnie statystyka ta
ukrywa ciemng liczbe spraw zle wyselekcjono-
wanych i skierowanych do mediacji niepo-
trzebnie, czesto wbrew woli i oczekiwaniom
stron. W statystyce tej brakuje danych na te-
mat liczby spraw, w ktérych rzeczywiscie do-
szlo do posiedzenia mediacyjnego. Tylko wte-
dy, gdy Ministerstwo Sprawiedliwosci obliczy
w ilu sprawach skierowanych do mediacji do-
szlo do odbycia posiedzenia mediacyjnego i ile
zawarto ugdd na odbytych posiedzeniach me-
diacyjnych bedziemy mieli dane, ktore pozwo-
la na ocene skutecznosci mediatoréw. Dotych-
czasowa statystyka jest obrazliwa dla mediato-
row. Pokazujac, ze jedynie 15% spraw zakon-
czylo sie ugoda pomija ona zupelnie fakt, ze co
najmniej polowa pozostalych spraw zostata do
mediacji skierowana niepotrzebnie. Skutecz-
no$¢ mediacji, podobnie jak talent mediatora
mozna oceni¢ wylacznie na podstawie poréw-
nania liczby zawartych ugdd z liczbg odbytych
posiedzen mediacyjnych. Smiem twierdzic, ze
dobry mediator przynajmniej co drugg sprawe
zakoniczy ugoda.

9. Mediatoréw nalezy nauczy¢ réznych
technik mediacyjnych, bo dobra wola i wolny
czas to jest jeszcze za mato. Sg rozne szkoly
i s rozne techniki mediacji. Na ten temat na-
pisano sporo ksigzek. Jedng z technik, ktérg
warto zacza¢ stosowac, to rozmawianie ze
stronami na osobnoéci (caucus session). Oczy-
wiscie nalezy rozpoczaé posiedzenie wspolnie
i trzeba strony uprzedzi¢ o tym, ze w pewnym
momencie bedziemy chcieli z nimi porozma-
wiac na osobnoéci i strony powinny na to wy-
razi¢ zgode. Warto tez stronom powiedziec,
ze fakt, Ze z jedng rozmawiamy troche dtuzej,
a z drugg troche krocej, weale nie znaczy, ze
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faworyzujemy jedna, czy tez druga strone.
Czasami potrzebujemy wiecej czasu zeby zro-
zumie¢ argumenty jednej strony, a argumenty
drugiej strony moga by¢ troche tatwiejsze. Po-
za tym mediator rozmawiajac ze stronami na
osobnoéci musi zobowigzac sie do dyskrecji.
To nie jest tak, ze ciagniemy za jezyk strone,
bedac z nig w cztery oczy, a pézniej wygaduje-
my drugiej stronie to, co ona nam ujawnila,
np. na ile jest w stanie ustapi¢. To niedopusz-
czalna praktyka. My, mediatorzy, mamy budo-
waé zaufanie wobec jednej i wobec drugiej
strony. Wzbogaceni o te wiedzg, poufnie nam
udzielong, mamy troche wiecej mozliwosci.
Zdarzalo si¢, ze w ciagu godziny albo dwéch
udawalo sie sprawe zakonczy¢, po dwoch albo
trzech takich sesjach na osobnosci. Bywa, ze
strony musza si¢ w miedzyczasie z kims§ poro-
zumie¢, muszg gdzie$ zatelefonowaé, musza
od kogo$ uzyska¢ aprobate. Warto w tym celu
posiedzenie mediacyjne przerwa¢. W Polsce
niezwykle wazny jest efekt "zachowania twa-
rzy". Ten, ktory przyszedl na posiedzenie me-
diacyjne, zostawil przeciez w domu, czy
w biurze, bliskich, ktorzy trzymaja za niego
keiuki. "Nie daj si¢!" "Nie godz si¢ na wszyst-
ko! ", "Nie badz glupi!" - to stowa, ktére cza-
sami brzmig w uszach, a tu mediator nama-
wia do wiekszych jeszcze ustepstw. Lepiej po-
siedzenie przerwa¢, pozwoli¢ na konsultacje
z bliskimi. Uspokoi¢ te filmowa babcie, ktora
dala granat na droge do sadu. Pozwoli¢ lu-
dziom zachowa¢ twarz i mediowa¢ dalej.

10. Brak jest w Polsce skutecznych metod
weryfikacji pracy mediatora. Wpis na liste
mediatoréw jest najczesciej nieograniczony
w czasie, dozywotni. Szkolenia obowigzuja
w zasadzie jedynie kandydatéw na mediato-
16w, a nie mediatoréw juz wpisanych na liste.
W zwigzku z tym na listach mediatoréw sg
osoby, ktére nigdy w zyciu nie zawarly zadnej
ugody. Inaczej jest w krajach anglosaskich.
Standardem brytyjskim, czy amerykafiskim
jest wymog zawarcia przez mediatora co naj-
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mniej dwoch ugoéd w ciagu dwoch lat, albo
odbycie dodatkowego o$miogodzinnego
szkolenia. Kto zawart jedng ugode musi od-
by¢ czterogodzinne szkolenie. Kto zawarl
dwie, jest ze szkolenia zwolniony na dalsze
dwa lata. Fakt zawarcia ugody w innym cen-
trum mediacyjnym, w innym kraju, nalezy
udowodni¢, aby pozosta¢ na liscie przez na-
stepna dwuletnia kadencje.

11. Stronom postepowania mediacyjnego
trzeba umie¢ pokaza¢ obiektywnie, z ze-
wnatrz, dokad zawiddt ich spor. W jaki spo-
sob ich problem, czy ich konflikt, moze by¢
postrzegany z zewnatrz. Mediator nie wnika
wtedy w ich racje, bo to nie jest najwazniej-
sze. Strony czesto blednie oczekujg od me-
diatora tego, czego oczekuja od sedziego.
Chca, zeby kto$ ich wystuchat i przyznat im
racje. Tymczasem praca mediatora polega zu-
pelnie na czym$ innym. Chodzi o to, zeby
rozbroi¢ napiecie. Przypomina mi to prace sa-
pera. Zadnych eksplozji. Rozbroi¢ fadunek.
Trzeba ludzi uspokoi¢, otworzy¢, wystuchac,
pocieszy¢, okazaé zainteresowanie. Z drugiej
strony trzeba przygotowywac grunt do tego,
aby ci ludzie zrozumieli siebie nawzajem, aby
sami zdali sobie sprawe z tego, co ich Iaczy,
w odréznieniu od tego, co ich dzieli. To jest
mozliwe. Czasami strony sporu maja w sobie
co$ wyjatkowego, co jest wlasnie dla nich
wspélne, co odrdznia je od reszty sasiedztwa,
spotecznosci lokalnej, konkurencji, itd. War-
to czasami wnikna¢ glebiej w historie znajo-
mosci tychze stron. Siegna¢ do jakich$ lep-
szych czaséw, przypomnie¢ jakie$ przyjem-
niejsze okresy, dobre dni z okresu ich wspdt-
pracy. To wymaga czasu, wymaga dialogu.
Trzeba czlowieka, za przeproszeniem, jak
puszke konserw otworzy¢, delikatnie, ale
twardym kluczem.

12. Bardzo wazne jest, aby mediatorom za-
pewni¢ godziwe wynagrodzenie. Niestety roz-
porzadzenie Ministra Sprawiedliwosci” przewi-
duje wynagrodzenie nie nizsze niz 30 zlotych
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za sprawe i nie wyzsze niz 1% wartosci przed-
miotu sporu, ale nie wiecej niz 1000 zlotych.
Zagraniczni koledzy nie rozumieja, ze chodzi
tu, nie o stawke za godzine, albo za jeden dzien
mediacji, lecz za cale postepowanie. Nawet je-
zeli mediator doprowadzi po kilku, czy kilku-
nastu spotkaniach do ugody w sprawie o mi-
lion dolar6w, to dostanie za to 1000 z} (250 eu-
ro) wynagrodzenia.

Zle jest rowniez uregulowanie kwestii
zwrotu kosztow poniesionych przez mediato-
ra. Wyznacza si¢ mediatora do prowadzenia
sprawy w innym mieécie, a kaze mu sie rozli-
czy¢ bilet kolejowy 1I klasy za przejazd. Sam
zostalem wyznaczony mediatorem w pewnej
sprawie we Wroclawiu. Zgodzilem si¢, pod
warunkiem, ze sad zwroci mi koszty podrozy
samolotem. Mogtem sobie wtedy pozwoli¢ na
to, aby polecie¢ na jeden dzien na miejsce, zba-
da¢ sprawe, pogodzi¢ strony i wroci¢. Sad nie
wyrazil na to zgody. Alternatywa byta wiec po-
dréz 6 godzin pociagiem w jedna strone, 6 go-
dzin w drugg strone i nocleg we Wroctawiu.
Niestety, mediatorzy z listy Business Mediation
Center rzadko mogg sobie pozwoli¢ na to, aby
za 30 zl spodziewanego wynagrodzenia opu-
$ci¢ kancelarie, rodzine, dzieci, dom, klientow
i wszystkie inne wazne sprawy. Rownie bez-
sensowny jest przepis, ktory mowi, ze media-
torowi nalezy si¢ zryczattowany zwrot kosztow
wynajecia sali dla potrzeb odbycia posiedzenia
mediacyjnego, lecz nie wiecej niz 50 z1. Prosze
mi znalez¢ w Warszawie sale, ktora bede mogt
wynajac za 50 zi i jeszcze zeby ktoé mi wysta-
wil na to fakture.

13. Musze wyzna¢, ze prowadzenie media-
qji jest rodzajem powolania. Mam wrazenie,
ze we wspdiczesnym $wiecie panuje tyle zla,
tyle nienawisci, tyle konfliktéw, nie mowiac
o wojnach, rewolucjach, czy innych powaz-
nych nieszczesciach, ze eliminowanie cho-
ciazby czedci tego zla, chocby czesci sporu,
czesci negatywnych uczué, ktére opanowaly
dwie, trzy, cztery osoby, rodziny, albo organi-
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zagje, jest juz warte wysilku. W mediacji,
czlowiek $wiatly, a takim powinien by¢ me-
diator, powinien poméc ludziom zblgkanym
w nieszczesciu, ktore sami sobie stworzyli.
Poprzez spér, poprzez niezrozumienie wza-
jemne, czlowiek przestaje szanowa¢ drugiego

2 Referat wygloszony w Rzeszowie na Konferencji
Naukowej pt. "Arbitraz i mediacja - praktyczne
aspekty stosowania przepisow", organizowanej
przez Towarzystwo Naukowe Organizaji i Kie-
rownictwa zamieszczamy za zgoda Autora.

3 Dane na dzien 30 kwietnia 2007 r.

Stownik Dictionaire Quillert s. 1159. wyd. 1181

5 ibidems. 423

czlowieka. Zamiast znalez¢ wspélne rozwia-
zanie, stara si¢ dokuczy¢, albo sita odebrac to,
co uwaza, ze jemu si¢ nalezy. Mediacja po-
zwala te negatywne uczucia zneutralizowac,
odmieni¢, przywréci¢ harmonie, réwnowage.
Dlatego warto mediowac.

6  Statystyka Ministerstwa Sprawiedliwoci zapre-

zentowana na konferencji "Mediacja: prawo,
praktyka, perspektywy' — Warszawa, 24 kwiet-
nia 2007.

7  zdnia 30.11.2005 r. w sprawie wysokosci wyna-

grodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkow
mediatora w postgpowaniu cywilnym (Dz. U.
Nr 239 poz. 2018)

Apanm ZIENRIEWICE

Studium
mediacji
Od teorii ku praktyce
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PCM Filia w Gryficach

Mediator Oddziatu Szczecinskiego

Rozwoj mediacji
a kwalifikacje mediatorow

Spojrzenie z dystansu na rozwdj mediacji od
roku 1995 pozwolit mi na pewna refleksje, kto-
r3 chciatabym podzieli¢ si¢ z Panstwem.

W ciagu ostatnich lat poczynione zostaly
ogromne starania zmierzajace do rozwoju me-
diacji w Polsce. "Szeroko propagowana idea
mediacji zaowocowala w rzesze fachowo prze-
szkolonych mediatoréw. Solidna wiedza
i umiejetno$ci praktyczne zdobyte na szkole-
niach organizowanych przez PCM staly sie
fundamentem do rozpoczecia wlasnego warsz-
tatu pracy".'

Za$ pracowito$¢ i kompetentnos¢ wielu
z nich sprawila, ze stali sie oni osobami godny-
mi zaufania dla Sadu. Poprzez rzetelno$¢, su-
mienno$¢ i terminowo$¢ wypracowali pozy-
tywny wizerunek mediatora, ktéry w swojej
codziennej pracy spotyka sie z zaufaniem
i zyczliwoscia. Czesto zdarza sie tak, ze strony
w efekcie konicowym ugody dziekuja mediato-
rowi i opowiadaja o korzysciach jakie odniosty.
Taka informacja czesto dociera do Sadu, gdzie
strony dziekujg Sedziemu za skierowanie spra-
wy do postepowania mediacyjnego.

Miedzy innymi dzieki temu systematycznie
zwieksza sie liczba spraw kierowanych do me-
diacji. Sedziowie nabieraja wigkszego szacun-
ku do procesu mediacji i znacznie czesciej niz
w ubieglych latach korzystaja z mozliwosci za-
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stosowania tej metody. Obecnie efektywno$c
pracy mediatoréw daj¢ si¢ zauwazy¢ na po-
szczegblnych Wydziatach Sadu: Karnym, Cy-
wilnym, Nieletnim i Rodzinnym. Mediacja
znalazla juz stale miejsce w Sadzie stajac sie
metoda godng zaufania i zainteresowania dajac
$zanse na porozumienie.

Bez wzgledu na rodzaj mediacji zasady pra-
cy sa zawsze takie same i pozostajg niezmien-
ne od roku 1998. W pierwszych wydaniach
kwartalnika "Mediatora" pisano o zasadach’
"dobrowolnosci, poufnoci, bezstronnosci, fa-
chowodci, bezinteresownosci, szacunku i ak-
ceptowalnosci', co wyraza sie poszanowaniem
praw czlowieka i norm etycznych zycia spo-
tecznego. Na tak solidnym fundamencie bazu-
je kazda mediacja. Glownym celem jaki jej
przy$wieca jest zagwarantowanie wysokiego
poziomu praktyki i wiedzy na temat danego
konfliktu w mysl zasady: mediacja jest na tyle
skuteczna na ile dobry jest mediator. Solidna
wiedza to podstawa dla dalszego rozwoju me-
diacji.

Prezes Sadu Okregowego w Szczecinie
w grudniu 2006 .’ dostrzegajac potrzebe roz-
woju mediacji' na terenie woj. Zachodniopo-
morskiego utworzy! stanowisko Koordynatora
ds. mediacji. Dnia 9 marca 2007roku odbyto
sie pierwsze spotkanie mediatoréw. Inicjatorka
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i koordynatorka takiego spotkania byta SSR Li-
liana Jedrzejewska. Na spotkanie przybyto oko-
to 60 statych mediatoréw z calego wojewddz-
twa zachodniopomorskiego zainteresowanych
rozwojem mediacji w naszym regionie.

Pocieszajacy jest rowniez fakt, ze sami me-
diatorzy podjeli pomyst zorganizowania kwar-
talnych spotkan, na ktorych mogliby wymieni¢
sie miedzy soba wiedzq i do$wiadczeniem.
Mialam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w takim
spotkaniu, gdzie byto obecnych ok. 20 media-
toréw z réznych Stowarzyszen. Poruszano pro-
blem promowania mediacji w miejscowych
mediach, szukano sposobu na polepszenie
wspdlpracy w Sadach i mozliwosci podnosze-
nia kwalifikacji. Nie ukrywam, ze to ostatnie
jest o tyle wazne poniewaz pozwala okresli¢
odpowiednie kompetencje mediatora. Za$ do-
bry mediator zawsze bedzie cieszyt sie powo-
dzeniem w Sadzie. Dlatego tez, dla wlasnego
samorozwoju nalezy pamieta¢ o podnoszeniu
umiejetnosci mediatorskich.

Z pewnodcia jest to ogromnie wazne dla me-
diatoréw stalych, ktorzy moga odméwic pro-
wadzenia mediacji tylko* "z waznych powoddw,
o ktorych jest zobowiazany niezwiocznie po-
wiadomi¢ strony, a jezeli strony do mediacji
skierowal sad-rowniez sad". Nalezy zatem ro-
zumie¢, ze staly mediator to osoba fachowa,
ktora podejmie sie nawet najtrudniejszych
spraw. Do swojej pracy jest dobrze przygoto-
wana merytorycznie i potrafi wykazaé sie
zreczno$cia, do$wiadczeniem rozwiazujac
trudne i ztozone konflikty.

Sady Okregowe w calej Polsce weryfikuja
kandydatéw na mediatoréw. Wykazy osob god-
nych zaufania udostepniane sa w sekretaria-
tach Sadow lub na stronach internetowych. Sa-
me Stowarzyszenia tak jak Polskie Centrum
Mediacji (PCM) prowadzi wlasne listy media-
toréw stalych i poprzez utworzone Oddzialy
i Filie wspotpracuje z mediatorami. Poprzez
kooperatywno$¢ dokonuje wgladu w liczbe
przeprowadzonych mediacji. Prowadzi staty-
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styke mediacji i mediatoréw. Ze znang sobie
juz od wielu lat starannoscig i doktadnoscia
przygotowuje oferty szkoleniowe stawiajac
w gléwnej mierze na ich jako$¢.

Systematycznie co roku organizowane sg
szkolenia i konferencje umozliwiajace podno-
szenie kwalifikacji w réznych dziedzinach me-
diacji. Wysoki poziom nauczania przez wykwa-
lifikowanych i doswiadczonych mediatoréw
sprawia, ze ludzie po ukoficzeniu tzw. szkole-
nia podstawowego powracajg jak bumerang.

W celu uzupetnienia wiedzy korzystaja tak-
ze z innych ofert edukacyjnych, jak np. szkole-
nie z mediacji rodzinnych, szkolnych i cywil-
nych. Dodatkowo chcac doskonali¢ swoje
umiejetnosci moga korzysta¢ z konferendj,
warsztatow tematycznych lub uzyskaé porade
prawng pod wskazanym nr telefonu. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze po ukonczeniu
szkolenia przyszli mediatorzy moga otrzymacé
fachowa pomoc telefoniczng lub mailows z ka-
dra szkoleniows.

Na bazie kilkuletnich doswiadczen Stowa-
rzyszenie PCM wykazalo ogromne zaintereso-
wanie rozwojem i doskonaleniem umiejetno-
§ci szkolonych mediatoréw. Poprzez chec cia-
glego wspoldzialania z nimi okazuje szacunek
i zyczliwo$¢, a takze® "(...) stuzy rada i udzie-
la pomocy". Zgodnie z zasada profesjonali-
zmu stwarza mozliwoéci aby kazdy mediator
mial okazje do poszerzania swojej wiedzy
i posiadal umiejetnosci postugiwania si¢ nig
(-..)° "zgodnie z dobrem i interesem stron'".
Dzialajac rzetelnie w oparciu o solidne zasady
i tworcze metody wyszkolito ogromng liczbe
mediatorow z calej Polski. Konsekwencja i za-
angazowanie miedzy innymi w sferze eduka-
cyjnej sprawilo, ze Stowarzyszenie PCM ode-
gralo znaczaca role dla rozwoju mediacji.
Szczegolnie dzieki propagowaniu jej idei oraz
fachowoéci mediatoréw nastapit znaczny roz-
kwit mediacji w ciagu ostatnich lat. Sedziowie
nabierajac wiekszego zaufania do dobrze wy-
szkolonej kadry chetniej korzystaja z samej
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metody. Metody, ktora mozna by rzec, ze jest
wrecz doskonala.

Caly sens rozwoju mediacji tkwi zatem
w solidnym wyszkoleniu 0séb godnych zaufa-

1 M. Pelc, Mediacja jako metoda rozwigzywania kon-
fliktdw, praca dyplomowa, Szczecin 2006 r., s. 20.

2 Mediator nr 8, Warszawa 1998 r., s. 9

3 L Jedrzejewska, Mediacja: prawo, praktyka, per-
spektywy. Mediacja cywilna w Polsce od grudnia
2005 ., Referat z konferencji zorganizowanej
przez Fundacje Partners Polska.

nia, kompetentnych fachowcéw. I z pewnoécig
gigantyczne znaczenie ma, aby za iloscig szla
rowniez jakos¢. O tym powinny pamieta¢ Sto-
warzyszenia prowadzace szkolenia z mediagji.

4 Szkolenie prawne dla mediatoréw w zakresie
mediacji cywilnej, Polosie Centrum Mediacji,
Warszawa 2005 r.

5  Kodeks Etyki Mediatora, PCM 2003 ., s. 23

6  http: //mediator. org. pl/
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Mariusz Cieslak
PCM Tychy

Krok po kroku

Powitalismy Nowy Rok. Kazdy z nas, nale-
zacy do duzej i specyficznej "rodziny" mediato-
réw w innym miejscu i w inny sposob. Nad-
szedt czas na podsumowanie i refleksje. Sa
zZ pewnoscig rozne...

Rok biezacy jest czwartym rokiem funkcjo-
nowania oddzialu Polskiego Centrum Mediacji
w Tychach. Jaki on byl? Z pewnoscig lepszy od
poprzednich, jednak wciaz daleki od oczeki-
wan.

Gléwnym czynnikiem, jaki wplywa na brak
poczucia satysfakcji mediatoréw zrzeszonych
w naszym oddziale jest wcigz niewielka (cho¢
zwiekszona w stosunku do lat ubieglych) ilos¢
spraw kierowanych do postepowania media-
cyjnego. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
doszukiwac sie (co sygnalizowano na czerwco-
wym szkoleniu przedstawicieli oddzialow
PCM w Warszawie) w dystansie $rodowisk
podleglych wymiarowi sprawiedliwo$ci oraz
niska $wiadomo$¢ spoleczna na temat alterna-
tywnej metody rozwigzywania konfliktow, jaka
jest mediacja.

Mediatorzy zrzeszeni w naszym oddziale
podjeli wysitki w celu zmiany istniejacego sta-
nu rzeczy, szczegolnie zas wysitki zmierzajace
do kontaktu z réznymi $rodowiskami spolecz-
no-zawodowymi. [ tak, w ramach podjetych
dziatan:

1. Zaistnieli$my na tegorocznym Seminarium

Majowym, organizowanym corocznie
przez Urzad Miasta Tychy
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2. Bierzemy udzial w wyktadach seminaryj-
nych w ramach przedmiotu negocjacje i me-
diacje w biznesie, prowadzonego przez Pre-
zesa naszego oddziatu, panig Danute
Fastnacht w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Nauk Spotecznych w Tychach, przybliza-
jac idee mediacji studentom kierunkéw:
administracji i socjologii

3. Prowadzimy szkolenia seminaryjne na-
uczycieli gimnazjalnych w zakresie metod
i sposobow rozwigzywania konfliktéw
majacych miejsce na terenie szkof, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zastosowa-
nia w pracy z mlodzieza technik media-
cyjnych

4. Skierowali$my do duzych zakladéw pracy
propozycje szkolen w zakresie rozwigzy-
wania konfliktow majacych miejsce
w $rodowiskach pracowniczych duzych
grup zawodowych

5. W ramach szkolenia BHP dozoru gorni-
czego kopalni "Piast" z zakresu komuni-
kowania, w programie szkolenia znalazia
sie mediacja, jako jedna z form rozwiazy-
wania konfliktow

6. Zaoferowalismy bezplatne konsultacje
w zakresie rozwigzywania konfliktéw pe-
tentom instytucji spotecznych dzialaja-
cych na terenie naszego miasta

7. Udzielamy wywiadéw w lokalnej prasie

Plan, jaki sobie zatozyli$my, by dotrze¢ do

roznych $rodowisk, a co za tym idzie - do jak
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najwiekszej liczby ludzi, zostal wykonany.
Cieszy nas szczeg6lnie zrozumienie i przy-
chylnoé¢ wiadz miasta, oraz wiadz tyskiej
uczelni, obchodzacej w roku ubieglym swe
dziesigciolecie.

Nasz oddzial powiekszyt sie o kolejnych pa-
sjonatow szerzenia idei mediacji i liczy obecnie
osiemnastu czlonkéw.

Kazdy z mediatoréw - zaréwno w pracy za-
wodowej, jak i na gruncie prywatnym - stara
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sie szerzy¢ ideg mediacji, czy to w ramach pro-
wadzonych przez siebie szkoler, czy to w miej-
scu pracy poprzez informacje i udzielane wyja-
$nienia, czy wreszcie - w kazdych innych sytu-
acjach zyciowych.

Mamy $wiadomo$¢, ze na owoce naszej pra-
cy przyjdzie nam poczeka¢, jednak jestesmy
przekonani, ze przyniesie ona spodziewany re-
zultat. Zmiany dokonujace sie w naszym kraju,
cho¢ wprowadzane wolno, sg nieuniknione.
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Mediator Polskiego Centrum Mediacji

Relacja z wizyty w Autonomicznej
Republice Krymu 11-14.12.2007 .

W dniach 11-14 grudnia 2007 r., na zapro-
szenie Pani Eliny Mustafajewej — Prezes Fun-
dacji "Aist" majacej siedzibe w Symferopolu -
stolicy Autonomicznej Republiki Krymu - mia-
lem okazje i przyjemno$¢ udac sie z wizyta na
Krym i wzia¢ udzial w programie Inicjatyw
Obywatelskich w Europie Wschodniej organi-
zowanej przy wspotpracy z Fundacja im. Stefa-
na Batorego. W programie wyjazdu znalazly
sie udzial w seminarium po$wieconym wspot-
pracy wymiaru sprawiedliwos¢i z organizacja-
mi pozarzadowymi, w tym zajmujacymi sie
mediacja, oraz przeprowadzenie szkolenia dla
ukrainskich mediatoréw.

Pierwszy punkt wizyty przewidywal udziat
w seminarium nt. wspotpracy organizacji poza-
rzadowych z szeroko pojetym wymiarem spra-
wiedliwosci, ktére odbylo si¢ w 11 grudnia
2007 r. w Sadzie Apelacyjnym dla Autonomicz-
nej Republiki Krymu w Symferopolu.

Kolejnym punktem wizyty bylo przeprowa-
dzenie szkolenia z mediacji dla mediatoréw
oraz osOb zainteresowanych mediacja, ktore
odbylo sie w dniach 12-14 grudnia 2007 r.,
w polozonej niedaleko Jalty miejscowosci Si-
meiz.

Udzial w seminarium dotyczacym wspolpra-
¢y administracji panstwowej oraz wymiaru
sprawiedliwosci z organizacjami pozarzadowy-
mi, ktérych celem jest zapobieganie powstawa-
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niu konfliktéw oraz rozwigzywanie sporéw
i probleméw powstalych podczas zaistnialych
sporéw byt dla mnie bardzo cennym doswiad-
czeniem. Spotkanie przy "okraglym stole" zgro-
madzito zaréwno przedstawicieli wymiaru
sprawiedliwosci, przedstawicieli administracji
Autonomicznej Republiki Krymu jak réwniez
dziatajacych na Krymie, cho¢ nie tylko, repre-
zentantéw organizacji pozarzadowych, oérod-
kéw mediacyjnych, a takze samych mediatoréw
i facylitatoréw. Dwugodzinne spotkanie pozwo-
lito na wymiane zdan pomiedzy uczestnikami
na temat probleméw zwiazanych z wprowadza-
niem i stosowaniem alternatywnych sposobéw
rozwigzywania sporéw, w tym mediacji, a takze
byto miejscem do podjecia rozwazan nad per-
spektywami wspolpracy ww. podmiotéw w ce-
lu usprawnienia dziatan wymiaru sprawiedli-
wosci, w szczegblnosci zbudowaniu szerszego
dostepu obywateli do niego.

Jako mediator i przedstawiciel Polskiego
Centrum Mediacji moglem podzieli¢ si¢ naszy-
mi do$wiadczeniami zwigzanymi z wprowa-
dzaniem mediacji do polskiego porzadku praw-
nego oraz mechanizmami wspétpracy wymiaru
sprawiedliwosci: sedziow, pracownikéw sado-
wych z osrodkami mediacyjnymi i poszczeg6l-
nymi mediatorami.

Znamiennym jest fakt, iz problemy z wpro-
wadzaniem mediacji do polskiego porzadku
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prawnego, z jakimi przyszio si¢ zmaga¢ pol-
skim mediatorom, s analogiczne i spotykaja
réwniez ukraifiskich mediatoréw. Cho¢ media-
cja w Polsce, zwlaszcza w sprawach cywilnych
jest wciaz pewnym novum, to udalo sie juz wy-
pracowac niektore standardy dziatania, stwo-
rzy¢ mechanizmy wspotpracy mediatorow z sa-
dami i sedziami. Tym samym wymiana zdan
i spostrzezen na te tematy, oraz podzielenie si¢
krajowymi doswiadczeniami bylo bardzo cen-
ne i moze zaowocuje szerszag wspolpraca
w przyszlosci.

Cho¢ spotkanie trwalo tylko dwie godziny
udato sie wykorzysta¢ ten czas jak najlepiej, m.
in. za sprawg bardzo dobrze przygotowanych
uczestnikow, a takze $wietnie prowadzacego
spotkanie moderatora. Udato si¢ wymieni¢ du-
23 ilo§¢ spostrzezeni 1 wyciagnac liczne wnioski
na przyszlos¢. Seminarium pokazalo, ze zaréw-
no wérdd mediatoréw jak i sedziéw istnieje po-
trzeba organizowania takich spotkan, w celu
wzajemnej wymiany doswiadczen zwigzanych
z prowadzong praktyka zarowno sedziowska
jak i mediacyjna, a takze stuzacych wzajemne-
mu poznaniu si¢. Uzupelnienie seminarium
o doswiadczenia goéci z innych krajéw uroz-
maica problematyke i daje mozliwo$¢ zapozna-
nia si¢ z praktycznymi aspektami w szerszej
skali.

Drugim podstawowym elementem wyjazdu
byto szkolenie dla mediatordw, ktore przepro-
wadzilem w dniach 12-14 grudnia 2007 r.
w malowniczo polozonej, czarnomorskiej
miejscowosci Simeiz.

Szkolenie bylo przeznaczone zaréwno dla
0sob, ktdre juz wezesniej mialy okazje zetknaé
sie z mediacjg (wsréd uczestnikow byli prakty-
kujacy mediatorzy), jak rowniez dla osob, kto-
re pierwszy raz spotkaly sie z tg instytucja i by-
ly zainteresowane poznaniem tego sposobu
rozwiazywania sporéw i konfliktéw. Tematyka
szkolenia objeta glownie problematyke i specy-
fike mediacji cywilnej, w ktorej sie specjalizuje
oraz zawierata informacje ogélne o mediacji, ze
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wzgledu na liczng grupe oséb, ktére po raz
pierwszy zetknely sie z mediacja.

W zajeciach wzielo udzial 19 oséb - ze
wzgledu na bardzo ograniczony czas - szkole-
nie objeto 13 godzin zegarowych zaje¢ - oraz
mocno zréznicowang pod wzgledem doswiad-
czenia mediacyjnego grupe. Zajecia mialy glow-
nie forme wyktadu, ktérego uzupetnieniem byly
zajecia praktyczne - ¢wiczenia z technik media-
cyjnych oraz symulacja mediacji.

W przewidzianych 13 godzinach zaje¢ udato
sie zrealizowa¢ caly zakladany program szkole-
nia, ktory obejmowal m. in. podstawowe zasa-
dy mediacji, osobe i role mediatora, etapy oraz
rodzaje mediacji (ze szczegélnym uwzglednie-
niem specyfiki mediacji cywlnej) oraz oméwie-
nie gtéwnych technik mediacyjnych (szczegé-
towy plan zaje¢ znajduje si¢ w zalaczniku do
niniejszego sprawozdania).

Bardzo waznym i przydatnym elementem
szkolenia byly liczne pytania ze strony uczest-
nikéw. Pytania dotyczace poruszanej tematyki
stanowily rozwiniecie omawianych zagadnien,
pytania z innych zakreséw byly rozbudowa-
niem programu szkolenia i pokazaly, ze jest
duze zapotrzebowanie na wiedze dotyczaca te-
matyki mediacji zaréwno wéréd praktykuja-
cych mediatorow jak i osob, ktore dopiero za-
czynaja swoja przygode z mediacja.

Zaangazowanie uczestnikow oraz ich aktyw-
ny udzial w szkoleniu, pokazuje potrzebe orga-
nizowania tego rodzaju szkolen, przeprowa-
dzanych zwlaszcza przez praktykujacych me-
diatoréw, ktorzy moga podzielic sie swoimi do-
$wiadczeniami, cennymi wskazéwkami doty-
czacymi prowadzenia mediacji, pracy z klien-
tem itp.

Zaréwno szkolenie dla mediatoréw jak i se-
minarium w Sadzie Apelacyjnym uwidocznily
konieczno$¢, zwlaszcza w krajach i regionach
rozwijajacych sie, wprowadzania skutecznych,
alternatywnych sposobdw rozwigzywania spo-
réw. Ukazaly réwniez fakt, iz s3 na Ukrainie
osoby, ktére z pasja zajmuja sie ta tematyka
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oraz s3 gotowe otwiera¢ wschod Europy na no-
we mozliwosci, takze nowe mozliwosci w za-
kresie radzenia sobie ze sporami i konfliktami.

Programy takie jak ten, w ktérym mialem
przyjemno$¢ uczestniczy¢ pokazujg, ze warto
prowadzi¢ dzialania zmierzajace do upo-
wszechnienia dostepu obywateli do wymiaru
sprawiedliwodci i tym samym rozwoju
i usprawnienia tego ostatniego, jak takze
wprowadza¢ nowe, alternatywne metody roz-
wigzywania probleméw pojawiajacych sie
w spoleczenstwie.

Potrzeby sa wielkie za$ prowadzenie tego
rodzaju dziatalnosci nie obedzie sie bez wspar-
cia z zewnatrz m. in. przez organizacje takie
jak Fundacja im. Stefana Batorego.

Jako dodatkowy element wyjazdu, réwnie
pozytywny jak uczestniczenie w spotkaniu
przy "okragtym stole", przeprowadzenie same-
go szkolenia czy w koficu poznanie tak wielu
interesujacych osob, oséb pasjonujacych si¢

mediacja, byta wizyta, podczas drogi powrot-
nej, w przepigknie potozonej, czarnomorskiej
rezydencji hrabiego Woroncowa w Alupce oraz
w legendarnej siedzibie chanéw krymskich -
Miescie Ogrodow - Bakezysaraju.

Na sam koniec, co nie oznacza, ze jest to
sprawa drugorzedna, a wrecz przeciwnie,
chcialbym serdecznie podzigkowa¢ nastepuja-
cym osobom, bez ktérych cata wizyta badz to
nie dosztaby do skutku, badZ nie bytaby tak
sprawnie przeprowadzona:

Pani Elinie Mustafajewej — Prezes Fundacji
"Aist" za zaproszenie, bardzo cieple przyjecie
oraz $wietng organizacje calego przedsiewzie-
cia, Pani Asije Kadyrovej - ttumaczce, bez kto-
rej porozumiewanie si¢ zarowno podczas szko-
lenia, jak poza nim sprawialoby z pewnoécis,
zaréwno mi jak i uczestnikom duzo wigksze
trudnosci, oraz Pani Janinie Waluk - Prezes
Polskiego Centrum Mediacji za zaufanie i po-
wierzenie mi tego zadania.
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Sprawozdanie z Konferencji

W sali Urzedu Miejskiego w Stupsku 1 lute-
g0 2008 r. odbyta sie konferencja pt. "Mozliwo-
$ci zastosowania i wykorzystania mediacji
w systemie wymiaru sprawiedliwosci". Organi-
zatorem konferencji byt O$rodek Polskiego
Centrum Mediacji w Stupsku przy wsparciu or-
ganizacyjnym Urzedu Miasta, za$ pomysto-
dawca Maria Adkonis, mediatorka — przewod-
niczaca stupskiego Osrodka PCM. Celem kon-
ferencji bylo umocnienie wspdtpracy w rozpo-
wszechnianiu stosowania mediacji i sprawie-
dliwosci naprawczej w Stupsku oraz wypraco-
wanie procedur jej stosowania. W konferencji
udziat wzieto okoto osiemdziesieciu 0sdb.

Adresatami przedsiewziecia byly osoby, kté-
re posiadajg mozliwos¢ stosowania mediacji
w swojej pracy zawodowej, wykorzystania jej
jako skutecznej formy rozwiazywania konflik-
tow na ich réznych poziomach. Wsréd zapro-
szonych gosci byli sedziowie Sadu Rejonowego
i Okregowego w Stupsku, prokuratorzy Proku-
ratury Rejonowej i Okregowej, policjanci, ku-
ratorzy sadowi, przedstawiciele wladz miej-
skich, mediatorzy okregu stupskiego i kosza-
linskiego, przedstawiciele lokalnych mediéw.

Konferencje otworzyla przewodniczaca
stupskiego Osrodka PCM, Maria Adkonis oraz
Mariola Rynkiewicz, przedstawiciel Urzedu
Miasta, takze mediator.

Program konferencji zostal podzielony na
dwie czesci. Pierwsza cze$¢ poswiecona byta
teoretycznym zagadnieniom mediacji i rozpo-
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czela jg Beata Kwiatek-stupska mediatorka re-
feratem pt. "Sprawiedliwos¢ karna a sprawie-
dliwos¢ naprawcza'. Istota sprawiedliwosci na-
prawczej sg: naprawienie krzywdy wyrzadzonej
czynem przestepczym, a w szczeg6lnosci pod-
jecie przez sprawce dzialan naprawczych. Po-
krzywdzony o ile wyrazi taka wole, porozumie-
wa si¢ ze sprawca na temat formy zado$¢uczy-
nienia. Takie podejécie do systemu wymiaru
sprawiedliwosci powoduje przywrocenie po-
krzywdzonemu  pierwszoplanowej  roli.
W sprawiedliwos$ci karnej liczy sie "Jak ukara¢
sprawce?”, natomiast w sprawiedliwo$¢ na-
prawczej "jak naprawic¢ szkody spowodowane
przez przestgpstwo?" Sprawiedliwos¢ napraw-
cza pomaga pokrzywdzonemu oraz daje szans¢
sprawcy do refleksji nad sobg i swoim postepo-
waniem oraz zrozumienia pokrzywdzonego
i wowczas cze$ciej mozna powiedzied, ze w ten
sposob z czyjej$ krzywdy, przemocy i zla zrodzi
sie czasem co$ dobrego'.

Kolejne wystapienie pt. "Mediacja - jej isto-
ta, zasady, reguly, korzysci", przedstawione zo-
stalo przez mediatorke Grazyne Brochocka.
Szczegblng uwage zwrocila ona na fakt, ze isto-
ta mediacji jest rozwigzanie konfliktu, nie za$
rozstrzygniecie go - to znaczy wspélne przyje-
cie porozumienia, ktére umozliwia realizacje
intereséw obu stron. Przedstawita takze fazy,
w jakich moze znalez¢ sie osoba pokrzywdzo-
na w wyniku konfliktu. Od tego, w jakiej fazie
znajduje sie tzw. ofiara (to sformulowanie jest
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bardzo etykietujace, dlatego staram si¢ go uni-
ka¢ - przyp. autorki), zalezy powodzenie pro-
cesu mediacji. Czesto jej wynik zalezy od stanu
osoby pokrzywdzonej i tego, czy jest ona
sktonna do podjecia rozméw czy tez nie. Ogol-
nie fazy te mozna przedstawi¢ w nastepujacej
po sobie kolejnosci: 1. zaprzeczenia, 2. obwi-
niania, 3. cierpienia, 4. oburzenia, 5. réwnowa-
zenia, 6. integracji. Dopiero dwie ostatnie fazy
pozwalaja na skuteczne porozumiewanie si¢
podczas procesu mediacji. Osoba pokrzywdzo-
na zaczyna powraca¢ do réwnowagi, ocenia
fakty, za$ jej emocje nie sa juz tak burzliwe. Zy-
skuje spokdj i zaczyna realistycznie patrze¢ na
problem, w czym wspiera ja mediator. Poszu-
kuje swojego miejsca w konflikcie, po czym za-
myka ten rozdzial swojego zycia. Z przedsta-
wionych rozwazan wynika, ze ze skutecznej
mediacji moga skorzysta¢ osoby, ktore sa na to
psychicznie gotowe.

Kolejnym punktem konferencji bylo wysta-
pienie mediatorki, Krystyny Mytkowskiej pt.
"Stosowanie mediacji pozasadowej w rozwia-
zywaniu konfliktow $rodowiskowych, szcze-
gblnie rowiesniczych". Referujaca zwrocita
szczegblng uwage na mediacje w szkolach.
W Stupsku prowadzone sa one w dwoch wy-
miarach: jako mediacje szkolne i jako mediacje
rowiesnicze. Szczegélng uwage poswiecono
mediacjom réwiesniczym, polegajacym na tym,
iz mediatorem byt jeden z uczniéw, odpowied-
nio oczywiscie do tej roli przygotowany. Od
2004 roku w Stupsku prowadzone sg w szko-
tach ponad gimnazjalnych, a takze okresowo
w gimnazjach, programy edukacyjne oraz
warsztaty dla miodziezy na temat mediagji.
Cze$¢ miodych ludzi ¢wiczy zasady prowadze-
nia mediacji i w ten sposob przygotowuje sie
do petnienia funkcji mediatora. Rownolegle re-
alizowane s3 projekty dla rodzicow oraz na-
uczycieli na temat alternatywnych sposobéw
rozwiazywania konfliktéw i sporéw, w oparciu
o metody mediacji, a takze ksztalcenie doro-
stych opiekunéw kot mediacji w szkotach. Po-
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wolano takze "Klub Mlodego Mediatora'; wy-
szkoleni uczniowie - mediatorzy z réznych
szkot spotykaja sie raz w miesigcu i wymienia-
ja sie doswiadczeniami, symuluja mediacje,
podnosza swoje kwalifikacje. Z obserwacji wy-
nika, ze miodziez z wielkim zaangazowaniem
i entuzjazmem podchodzi do tej metody roz-
wiazywania konfliktow. Niestety, nie wszyscy
dorogli w podobny sposéb traktuja mediacje -
czesto nie rozumieja idei sprawiedliwosci na-
prawczej, trudno im rozstaé sie ze stosowa-
niem kary. Najchetniej stosuja oni arbitralne
metody rozwigzywania konfliktow.

Zaproszeni goscie z Polskiego Centrum Me-
diacji w Warszawie — Magdalena Grudziecka
iJerzy Ksiazek - przedstawili doswiadczenia ze
wspllpracy mediatoréw z warszawskim wy-
miarem sprawiedliwosci w zakresie stosowa-
nia mediacji w sprawach karnych (w tym nie-
letnich), cywilnych oraz rodzinnych.

Jerzy Ksiazek zwrocit uwage na problem
drastycznego zmniejszania sie iloéci skierowan
do mediacji spraw dotyczacych nieletnich
sprawcow czynéw Kkaralnych, przy braku
zmniejszania si¢ ilosci popetnianych przez nich
przestepstw. Przypomnial, ze mediacja w Pol-
sce zaczela sie wlasnie od nieletnich. To zache-
cajace wyniki eksperymentu w tym zakresie
(patrz "Mediacja w sprawach nieletnich
w $wietle teorii i badan" autorstwa prof. Do-
brochny Wojcik i dr Czarneckiej-Dzialuk)
w duzej mierze przyczynily sie do wprowadze-
nia i kodyfikacji mediacji w Polsce. Udzial nie-
letniego w mediacji, gdzie musi usigs¢ naprze-
ciwko swojej "ofiary’, wystuchac jej, a takze
wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoje czyny i za-
doscuczyni¢ w sposob satysfakcjonujacy "ofia-
re", ma czestokroc wigcej aspektéw resocjaliza-
cyjnych niz pobyt w izolacyjnych placéwkach
resocjalizacyjnych, podleglych ministrowi
sprawiedliwosci. Mozliwos¢ kierowania do
mediacji spraw nieletnich tylko przez Sad Ro-
dzinny i Nieletnich zaprzepaszcza szanse
wezedniejszego wykorzystania réznych metod

(POLSKIE CENTRUM MEDIACJI) MEDIATOR 51



Katarzyna Gnatonska

wychowawczych, zanim nieletni trafi w tryby
machiny wymiaru sprawiedliwosci. Racjonal-
nym wydaje sie, aby taka mozliwos¢ mialy
szkola, straz miejska, organizacje zajmujace si¢
mlodzieza, a w ostatecznosci tak jak u doro-
stych, policja i prokuratura. W Norwegii nie-
letni musi obligatoryjnie przejs¢ przez media-
cje, zanim sprawa trafi do sadu. Jezeli dochodzi
do ugody, akta sprawy sg niszczone. Jest to,
zdaniem Jerzego Ksigzka ostatni moment na
tego typu dzialanie. Po umieszczeniu nieletnie-
go w placéwee resocjalizacyjnej nie ma juz
mozliwosci kierowania jego sprawy do media-
¢ji. Niestety w projekcie nowej ustawy majacej
zastapi¢ dotychczasowg Ustawe o postepowa-
niu nieletnich (obowigzujac od 1982 r.), usta-
wodawca zachowal w catoéci dotychczasowy
tryb kierowania do mediacji spraw nieletnich.

W swoim wystapieniu Magdalena Grudziec-
ka wiele miejsca poswiecila mediacjom rodzin-
nym. Zwrdcita uwage, ze Polska jest prawdo-
podobnie jedynym krajem w Europie, w kto-
tym przesylane s3 do mediacji sprawy z art.
207 KK - przemoc w rodzinie. Dlatego tez me-
diatorzy wypracowali metody pracy specyficz-
ne dla tego rodzaju mediacji. Jedng z nich sa
tzw. ugody czastkowe, ktorych celem jest wy-
pracowanie przez strony warunkow podjecia
terapii psychologicznej lub pomocy medycznej
-w przypadku alkoholu (akupunktura, wszycie
esperalu itp.). Dopiero po pomys$lnym zakon-
czeniu terapii strony wracajg do mediacji usta-
lajac pozostale warunki porozumienia np. do-
tyczacych relacji domowych.

Od grudnia 2005 r., kiedy mediacja zostafa
wpisana do Kodeksu Postepowania Cywilnego,
sedziowie sadéw cywilnych, zaréwno na swoj
whiosek, jak i stron mogg kierowa¢ sprawy do
mediacji. W oparciu o praktyke wspotpracy z war-
szawskim sadami mozna wskaza¢ nastepujace ro-
dzaje spraw najczesciej kierowane do mediacji:

- zwigzane z ubezpieczeniami,

- zwigzane z relacjami sasiedzkimi - zaréw-
no konflikty pomiedzy osobami fizycznymi, jak
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i prawnymi: wspolnotami, spéidzielniami,
whascicielami mieszka komunalnych - mia-
stem, gminami itp.

- ZWi3zane z prawem prasowym oraz autot-
skim, ochrong débr osobistych,

-1inne.

Magdalena Grudziecka podkreslita, ze me-
diacje s3 doskonata metodg pracy z rozwodza-
cymi si¢ matzonkami i sady warszawskie czesto
z niej korzystaja. Mediacja jest skuteczna, za-
réwno w pracy z matzenstwem, ktére pomimo
kryzysu i zlozenia pozwu do sadu, chcg pozo-
sta¢ malzenstwem. Mediacja daje im szanse
w poufnych i bezpiecznych warunkach ustali¢
reguly "powrotu do siebie" i rozwigza¢ konflik-
ty, ktore doprowadzily ich do zlozenia pozwu.
Jesli matzenstwo nie widzi mozliwosci pojed-
nania mediacja pomaga im uregulowac stosun-
ki w trakcie separacji lub po rozwodzie,
a przede wszystkim ich relacje i obowiazki ro-
dzicielskie. Mediator jest przede wszystkim
rzecznikiem dziecka, przeprowadza rozwodza-
ca sie pare z funkcji matzenskich na rodziciel-
ska i uwspdlnia obowigzki rodzicielskie w pel-
nieniu opieki nad dzie¢mi po rozwodzie. Poma-
ga w tym, pokazanie stronom, ze wladza rodzi-
cielska, to nic innego jak obowiazki opiekun-
czo-wychowawcze w stosunku do potomstwa -
strony otrzymuja od mediatoréw plan rodzi-
cielstwa, w ktérym odpowiadajac na pytania
przedstawiaja swoja wizje wychowania dzieci.

Perspektywa przejécia z wiadzy na obowiaz-
ki rodzicielskie, zmienia konfrontacyjny styl
wzajemnych relacji. W trakcie mediacji strony
w obecnosci bezstronnego i neutralnego me-
diatora ustalaja: stale miejsce zamieszkania
dziecka, sposob kontaktéw z rodzicem na state
nie mieszkajacymi z dzieckiem, wzajemny po-
dzial obowigzkéw a takze wysoko$¢ alimen-
tow. Czasami tematem w mediacji rozwodowej
jest rowniez podzial majatku. Magdalena Gru-
dziecka poruszyta takze bardzo wazng kwestie
poufnosci mediacji. Zgodnie z przepisami® me-
diator jest obowigzany zachowa¢ w tajemnicy
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fakty, o ktorych sie dowiedzial w trakcie me-
diacji, chyba, ze obie strony dobrowolnie zwol-
nig go z tego obowigzku. Poufno$¢ jest obok
dobrowolnos$ci, bezstronnosci, neutralnosci
i akceptowalnosci istotng zasada mediacji. Da-
je ona stronom poczucie bezpieczenstwa
i otwiera na poszukiwanie rozwiazan. Zacho-
wanie jej przez mediatora jest rowniez bardzo
wazne, nawet jesli nie dochodzi do zawarcia
ugody. Mediacja nie zakonczona ugoda nie po-
winna w zaden sposob wplywac na postepowa-
nie sgdowe.

Przedstawiciele wymiaru sprawiedliwosci
omowili wymagania prawne i proceduralne
przy stosowaniu mediacji, wskazali takze swo-
je oczekiwania i propozycje. Dariusz Duma-
nowski, Sedzia Sadu Okregowego w Stupsku,
w sposob krotki i niezwykle przekonujacy
omowit procedury sadowe, ktére nie sprzyjaja
kierowaniu spraw do mediacji. Otéz nakaz kar-
ny stosuje si¢ szybciej, przy mniejszym nakta-
dzie czasu (15 minut) i pracy niz skierowanie
sprawy do mediacji (co najmniej 1 miesiac).
Ponadto sedzia jako rozwiazanie wybiera mniej
czasochtonng ugode z prokuratorem (art. 355
k. k.) i dobrowolne poddanie sie karze przez
sprawce (art. 387 k. k.), nie czeka natomiast az
sprawa wroci z mediacji. Prelegent zwrdcit tak-
ze uwage na ogdlng tendencje w mysleniu
przedstawicieli sadownictwa: "Sedzia ma za za-
danie wyda¢ wyrok, nie za$ naprawiac¢ ludzi".
Dariusz Dumanowski przedstawil nastepujace
wnioski i oczekiwania:

1. mediacja ma sens na etapie przedsado-

wym,

2. sad spelnia oczekiwania spoteczne - ogé-
tu spoteczenstwa, mediow - ktore prefe-
ruja kare surowa i nieuchronna,

3. media ksztaltujg w znacznym stopniu
$wiadomos$¢ prawng spoteczefistwa, dla-
tego warto wywiera¢ na nie wplyw propa-
gujac idee mediacji,

4. wystapi¢ do ustawodawcy o zmiane prze-
piséw dotyczacych mediacj,

(nr 44) 1/2008

5. nawigza¢ $cisly wspotprace miedzy se-
dziami i mediatorami.

Jolanta Sudol, Sedzia Sadu Okregowego
Sekcja Rodzinna w Stupsku przyznala racje Da-
riuszowi Dumanowskiemu, ale z wyjatkiem
sadownictwa rodzinnego, gdzie mozna "napra-
wia¢ ludzi i robic z nich aniolow". Jest to zupel-
nie inna plaszczyzna widzenia problemu, cha-
rakterystyczna dla sedzidw zajmujacych sie
sprawami rodzinnymi. Jolanta Sudot stwierdzi-
ta, ze w Sadzie Okregowym w Sekcji Rodzinnej
mediacje odgrywaja bardzo waing role. Za
przyczyne malej ilosci spraw kierowanych do
mediacji wskazata fakt, iz ustawodawca nakta-
da obowigzek wykazania dobrowolnosci udzia-
tu stron w procesie mediacyjnym, co kompli-
kuje i wydtuza sprawe.

Prokurator Katarzyna Krzywonos zaakcen-
towala najwiekszy sens sprawiedliwosci na-
prawczej w postgpowaniu przygotowawczym.
Mediacja w tym wypadku przynosi nastepujace
konkretne korzysci:

1. wymiar kary uzaleznia si¢ od zado$¢uczy-

nienia,

2. sprawca moze wyrazi¢ zal z powodu swo-
jego dziatania,

3. prokuratura jest odcigzona od spraw
mniejszej wagi (mediacja moze zakon-
czy¢ sie np. umorzeniem na wniosek po-
krzywdzonego),

4. nastepuje zmniejszenie kosztéw sprawy.

Na uwage zastuguje fakt, iz 80% spraw kie-
rowanych do mediacji przez Prokurature
w Stupsku zakonczyto sie ugods; zadna z ugdd
nie zostata zaskarzona. Katarzyna Krzywonos
wymienita kilka rodzajow spraw najczesciej
kierowanych do mediacji: grozby, zniszczenie
mienia, naruszenie czynnosci ciata, naruszenie
miru domowego, przywlaszczenie rzeczy. Za-
proponowata, by stworzy¢ katalog spraw kiero-
wanych do mediacji, zwlaszcza tych o malej
szkodliwosci spolecznej.

Joanna Kwiatkowska, Sedzia Sadu Rejono-
wego w Stupsku, Wydzial Rodzinny i Nielet-
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nich, chetnie korzysta z mozliwosci kierowa-
nia spraw do mediacji. Podkreglita m. in. fakt,
ze strony, ktore posiadaja swoich profesjonal-
nych pelnomocnikéw maja trudnodci ze sku-
tecznym uczestniczeniem w procesie media-
cji. Postulat, wysuniety przez Joanng Kwiat-
kowska, jest nastepujacy — aby w postepowa-
niu w sprawach nieletnich istniata mozliwo$¢
kierowania spraw do mediacji przez policje.
Postulat ten ma istotny aspekt psychologicz-
ny: sad, kierujac sprawe do mediacji, musi
wszczaé postepowanie. Wowczas zaréwno
dzieci, jak i rodzice denerwuja si¢ tym fak-
tem, co niepotrzebnie utrudnia ich sytuacje -
zwlaszcza, gdy czyn posiada matg szkodliwos¢
spoleczna.

Na koficu Jolanta Zurawska przedstawita
oczekiwania mediatoréw, wsrod ktérych naj-
wazniejsze to:

1. umieszczenie we wszystkich postanowie-
niach o skierowaniu sprawy do mediacji
danych adresowych obu stron, a jesli jest
to mozliwe rowniez numeréw telefonow
w celu przyspieszenia uméwienia stron
na wspdlne spotkanie,

2. takie sformutowanie celu mediacji, zeby
nie przekraczal on kompetencji mediato-
ra - uprawnienia mediatora nie moga by¢
mylone np. z uprawnieniami Rodzinnego
Oérodka Diagnostyczno - Konsultacyjne-
go oraz terapeutéw. Mediator nie moze
wydawa¢ opinii. Przykladowo nie moze
przekazywa¢ sedziemu tego co wie o wie-
ziach emocjonalnych, przyczynach nega-
tywnego stosunku stron do siebie, mozli-
wosciach zmiany wadliwych postaw itp.

3. odpowiedni dobér spraw do mediacji,
wykluczajacy osoby, ktdre ze wzgledu na
okre$lone uzaleznienia: przemoc, alkoho-
lizm, narkomania, nie moga dotrzymaé
ugody, bez uprzednio przeprowadzonej
terapii,

4. ustalenia mozliwosci kontaktowania sie
mediatora z sedzig lub prokuratorem (li-
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stowne, telefoniczne) w czasie trwania
mediacji w celu konsultacji ugody,

5. sprecyzowanie terminu platnosci i ich pro-
cedur w zaleznoéci od rodzaju mediacji.

Ostatnim elementem konferencji byta nie-

zwykle zywa dyskusja uczestnikow. Zaréwno
sedziowie, jak i prokuratorzy chetnie kierowa-
liby sprawy do mediacji czeSciej niz dotych-
czas, lecz ustawodawca nie dat ku temu odpo-
wiedniego narzedzia. Niestety, nadal istotnym
zagadnieniem jest ilo§¢ zakonczonych spraw,
czyli statystyka. Ostatecznie wypracowano na-
stepujace wnioski z konferencji:

1. Majac na uwadze usprawnienie procedu-
ry przygotowujacej strony do mediacji
wskazane jest umieszczenie w postano-
wieniu skierowania sprawy do mediacji
danych nie tylko adresowych, ale row-
niez, za zgoda stron, numerdw telefonow.

2. Kierujac sprawy do mediacji nalezy poin-
formowac strony o tym, ze mediacje cy-
wilne sa platne, a kosztami obciaza sie
strony.

3. Nalezy tak formutowac cele mediacji, aby
byly one zgodne z kompetencjami media-
tora.

4. Nie kierowa¢ do mediacji osob, ktore ze
wzgledu na zaburzenia np. uzaleznienia,
chorobe psychiczng czy przemoc, nie sg
w stanie dotrzyma¢ warunkéw ugody.

5. Stworzy¢ sytuacje umozliwiajaca media-
torom i sedziom czy prokuratorom pro-
wadzacym sprawe, wzajemny kontakt, by
w sytuacjach kontrowersyjnych sformu-
towa¢ poprawna ugode.

W trakcie konferencji sformulowano takze

wnioski do ustawodawcy:

1. W postepowaniu w sprawach nieletnich
do mediacji nalezy sprawy kierowac juz na
etapie postepowania przygotowawczego.

2. Znowelizowa¢ art. 23 a kpk tak, by stwo-
rzy¢ mozliwo$¢ kierowania sprawy do
mediacji w fazie przed postawieniem za-
rzutu.
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Sprawozdanie z Konferenciji

3. Stworzy¢ katalog drobnych przestepstw,
na podstawie ktérego policja i prokuratu-
ra moglyby kierowac sprawy do mediacj,
za$ zawarta ugoda skutkowataby umorze-
niem postepowania przygotowawczego
(nowelizacja art. 17 § 1 k. p. k.).

4. Rozwazy¢ mozliwos¢ kierowania do me-
diacji na kazdym etapie postepowania.

Organizatorzy maja nadzieje, ze konferencja

pt. "Mozliwosci zastosowania i wykorzystania

1 Por. ]J. Consedine, Sprawiedliwos¢ naprawcza.
Przywrdcenie tadu spotecznego, Warszawa 2004.
2 art.1834§2iart. 259 1k p.c.

- : \\ _-. o

Uczestnicy Konferencji w Stupsku
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mediacji w systemie wymiaru sprawiedliwo-
$ci", odpowiedziala na zapotrzebowanie zain-
teresowanych $rodowisk oraz, ze jej efekty
umozliwia skuteczniejsze wykorzystanie insty-
tucji mediacji.

Adres: Osrodek Polskiego Centrum Mediacji
Al Sienkiewicza 3

76-200 Stupsk,

tel. kontaktowy: 505369619

Maria Adkonis — mediatorka, inicjatorka
Konferencji i przewodniczgea osrodka PCM
w Stupsku

Sylwia i Milena — uczennice,
mediatorki mediacji rowiesniczej,
czytajq wiersz o mediacji swojego
kolegi Piotra Krefta
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Pani Mariola Rynkiewicz - dyrektor Wydziatu
Zdrowia UM w Stupsku i pan Bogdan Leszczuk —
dyrektor Wydziatu Oswiaty UM w Stupsku

Jerzy Ksigzek, wiceprezes PCM, w rozmowie
z mediatorkami

Krystyna Mytkowska — mediatorka, prezes
Stupskiego Stowarzyszenia Pomocy Uczestnicy Konferencji zapoznajq sig
Psychologicznej Dziecku i Rodzinie ,Krqg” z kwartalnikiem , Mediator”
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Piotr Kreft
Uczen 2 Liceum Ogodlnoksztaicacego
im. A. Mickiewicza w Stupsku

Ludzie od wiekow maja te nature,

Ze lubig innym zachodzi¢ za skore

I wola sie klocic i ztosci¢ bez przerwy

I miast strun gitary wolg szarpa¢ nerwy.

Niz zasigé¢ wraz z wrogiem wspdlnie do wieczerzy
By orzec co komu stusznie si¢ nalezy.

A przeciez gdy drugi czlowiek Ci nie sprzyja

Nie musisz od razu go uderzy¢ w ...buzie

Lub w pape , jak rzekt to kiedy$ Andrzej z wioski,
By wrog Twoj potrzebowat znow lekarskiej troski.
Nie trzeba od razu krzycze¢ i wyzywaé

Ni nég w kolanach komus wylamywa¢

Mozna, jesli druga strona jest do tego skora,
Poprosi¢ o pomoc pana mediatora.

Mediator to czlek, ktory z madrosci stynie

Jest zaglem dla statku co do zgody plynie
Golebiem pokoju nad pobojowiskiem,

Na niebie konfliktu rozejmu jest btyskiem
Bezstronnos¢ na jego sztandarze powiewa
Sprawiedliwo$¢ sie z jego madrych stow wylewa
On mury uprzedzen zmieni¢ moze w gruzy

Przy nim sie pogodza najgorsze tobuzy

Nawet kiedy w kiotni poszlo o dziewczyne

Po mediacjach znéw beda jak Batman z Robinem
A kiedy o kase poszia sprzeczka ostra

Zn6w beda zyli niby brat i siostra

Jednak dla mediatora prawdziwa to frajda
Mediowa¢ w konflikcie USA - Al.Kaida
Mediacja oczysci starych zbrodni kurz

[ znéw sig polubig Osama i Bush.

Nawet w tym Liceum pana Mickiewicza,
Uczniowie majg wesole oblicza.

I nikt si¢ nie ktdci nawet gdy ma racje,

Bo moze si¢ z drugim zgodzi¢ na mediacje.
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Zapraszamy na szkolenie podstawowe
z mediacji
(Zgodne ze standardami Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 r.)
Szkolenie trwa 55 godzin dydaktycznych. Uprawnia do prowadzenia
mediacji w sprawach karnych i z nieletnéprawca czynu karalnego (wymagania

wg Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dn. 18 maja 2001 r. w sprawie postgpowania

mediacyjnego w sprawach nieletnich & 4)

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna,
Z nastawieniem na przekazywadbswiadczen praktycznych. Uczestnicy
w 3-osobowych zespotach biora udziat w specjalnie przygotowanych
symulacjach (sa to autentyczne przypadki, ktore byly mediowane w Polskim
Centrum Mediacji).

Szkolenie obejmuje: analizg i diagnoz¢ mediowanych przypadkow,
zdobywanie umiejgtnosci prowadzenia mediacji i zwigkszania ich skutecznosci.

Najblizsze terminy szkolen:

17-21 kwietnia 2008
8-12 maja 2008
7-11 sierpnia 2008
11-15 wrzesnia 2008
16-20 pazdziernika 2008
11-15 grudnia 2008
koszt szkolenia: 1020 zt

Kontakt Anna Malak; tel 022/ 826 06 63, fax 022/ 692 48 16; e-mail:
szkolenia.podstawowe @mediator.org.pl
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Zapraszamy na szkolenie z mediacji
cywilnych

Kierowane jest do tych z Panstwa, ktorzy chca rozwijac si¢ w zakresie
prowadzenia mediacji w sprawach cywilnych oraz gospodarczych dotyczacych np.
podziatu majatku, sporow sasiedzkich, dtugdw, sporow miedzy pracownikiem
a pracodawca, sporéw miedzy przedsigbiorcami. Ukonczenie szkolenia uprawnia do

wpisu na listg stalych mediatorow w sprawach cywilnych (z wytaczeniem spraw
rodzinnych).

Najblizsze terminy:

10-15 czerwca 2008

10-15 grudnia 2008
koszt szkolenia: 2000 zt

Osoby ktore ukonczyty szkolenie podstawowe z mediacji

zapraszamy na szkolenie uzupelniajace
z mediacji cywilnych

Szkolenie obejmuje 37 godzin dydaktycznych, uprawnia do wpisu na listg statych
mediatorow w sprawach cywilnych (z wytaczeniem spraw rodzinnych).
Najblizsze terminy:

17-20 kwietnia 2008
2-5 pazdziernika 2008
20-23 listopada 2008
koszt szkolenia: 950 zt dla cztonkéw PCM i 1150 zt dla pozostatych oséb

Kontakt: Anna Malak; tel. 022/ 826 06 63; fax 022/ 692 48 16; e-mail:
szkolenia.cywilne@mediator.org.pl
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Polskie Centrum Mediacji
d ekl

zapraszamy na szkolenie z mediacji
rodzinnych

Szkolenie obejmuje 80 godzin dydaktycznych. Daje uprawnienia do wpisu na
listg statych mediatoréw w sprawach rodzinnych

Najblizsze terminy:
9-15 czerwca 2008

24-30 listopada 2008

koszt szkolenia: 1600 zt

Osoby ktore ukonczyty szkolenie podstawowe z mediacji
zapraszamy na szkolenie uzupelniajace
z mediacji rodzinnych

Szkolenie obejmuje 55 godzin dydaktycznych. Daje uprawnienia do wpisu na
listg statych mediator6w w sprawach rodzinnych

Najblizsze terminy:
8-12 maja 2008
11-15 wrzesnia 2008

20-24 listopada 2008

koszt szkolenia : dla cztonkéw PCM - 800,00 zt, a dla pozostatych chetnych -
950,00 zt

Kontakt Anna Malak tel. 022/ 826 06 63; fax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.org.pl
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Polskie Centrum Mediacji
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SPOTKANIA DLA OSOB W SYTUACJI
KONFLIKTU, ROZWODU, SEPARACJI,
USTALANIA OPIEKI RODZICIELSKIEJ

Spotkania sa dla osob, ktore maja sytuacje
podobng do Twojej.

Mozesz podzieli¢ si¢ swoimi problemami i doSwiadczeniami
Z innymi osobami.

W trakcie spotkan mozesz znalez¢é dobre dla siebie
rozwiazanie.

Grupa spotyka si¢ w wybrane $rody w godzinach 17.30 — 19.30
w Polskim Centrum Mediacji przy ul. Schroegera 82 lok. 5 A
Warszawa Bielany (wejscie od Kleczewskiej).

W spotkaniach uczestniczy psycholog.
Na sptkania zapraszamy takze osoby posrednio dotknigte sytuacja konfliktu, rozwodu,
separacji (doroste dzieci, dziadkowie, dalsza rodzina oraz inne osoby uwiktane w konflikt).
Prosimy o zgloszenie przybycia pod numerem telefonu 22 / 865 52 72

Spotkania sa nieodplatne, realizowane w ramach projektu:
.Mediacje i porady pomoc dla mieszkancow Warszawy w rozwigzywaniu konfliktow”
dofinansowywanego przez Miasto Stoteczne Warszawa.

Wigcej informacji o dziatalnosci Stowarzyszenia znajduje sig na stronie
www.mediator.org.pl
Jesli cheesz skorzystaé z oferty Polskiego Centrum Mediacji
skontaktuj sig¢ z nami pod numerem telefonu 22/8655272. Zapraszamy!
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Polskie Centrum Mediacji

dzieki funduszom otrzymanym z Miasta stotecznego Warszawy realizuje projekt o nazwie:
Mediacja i porady - pomoc dla mieszkaficéw Warszawy
w rozwiqzywaniu konfliktow.

W _ramach projektu:

Prowadzimy postepowania mediacyjne.

(dofinansowane przez m.st. Warszawa)

* Mediacja pomaga rozwiqzaé trudne sytuacje.

« Pomaga wyrazié potrzeby, oczekiwania.
* Koncentruje sie na przysziosci.
* Daje mozliwoéé konstruktywnej rozmowy
« Dazy do konkretnych ustalen.
+ Jest dobrowolna.
+ Jest poufna.
Optata za cato$é mediacji wynosi 56, 26 PLN.

Udzielamy bezptatnych
porad i konsultacji mediacyjnych.

$rody: od 14.00 do 18.00
czwartki: od 10.00 do 14.00
piatki: od 10.00 do 14.00

pod numerem telefonu 22/8655272 w PCM
przy ul. Schroegera 82 lok. 5A, Warszawa-
Bielany

Prowadzimy grupe wsparcia
dla oséb w sytuacji konfliktu,
rozwodu, separacji, ustalania opieki
rodzicielskiej itp.

 Spotkania dadza Ci wsparcie i zrozumienie
ptynace od oséb w podobnej sytuacii.

» Zwieksza Twoja skuteczno$é w radzeniu
sobie z sytuacjq konfliktu.

» Pomoga, poprzez wspélnha prace wszystkich
cztonkéw grupy, ich wiedze, umiejetnosci i
wzajemna troske.

Spotkania odbywaja sie w wyznaczone $rody w

godz. 17:30-19:30 w PCM UIl. Schroegera 82

lok. BA Warszawa Bielany (wejscie od ul.

Kleczewskiej).

Spotkania grupy wsparcia sq bezptatne.

Prowadzimy biblioteczke z zakresu
mediacji i tematyki pokrewnej.

Kazdy konflikt, takze na etapie sadowym, mozna rozwiazaé poprzez mediacje.
Wiecej informacji o dziatalnosci Stowarzyszenia znajduje sie ha stronie
www.mediator.org.pl
Jesli chcesz skorzystaé z oferty Polskiego Centrum Mediacji skontaktuj sie z nami pod
numerem telefonu 22/8655272.

Zapraszamy!
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1. Oddziat PCM w Bitgoraju
Prezes Artur Brozko
ul.Kosciuszki 117;
23-400 Bitgoraj; tel 0 608 155 096
e-mail:pcmbilgoraj@mediator.org.pl

2. Oddziat PCM w Czestochowie
Prezes: Grazyna Walewska
ul. Kilinskiego 32/ 34
42-200 Czestochowa; tel. 0 603 578 496
e-mail: pcmczestochowa@mediator.org.pl

4. Oddziat PCM w Elblagu
Prezes: Beata Kulesza
ul. Winna 9; 82-300 Elblag
tel. 0 608 117 665, (055) 230 60 45; fax 60 02

e-mail:pcmelblag@mediator.org.pl

5. Oddziat PCM w Gliwicach
Prezes: Joanna Piérkowska
ul. Wroctawska 21 m. 8
44-100 Gliwice; tel. 0 508 221 518
e-mail: pcmgliwice@mediator.org.pl

6. Oddziat PCM w Koszalinie
Prezes: Danuta Okuniewska-Jurgielewicz
ul. Zwycigstwa 168, Koszalin
tel. 0 607 563 583
do koresp.Bosmariska18 A/ 20 75-257 Koszalin
e-mail: pcmkoszalin@mediator.org.pl

7. Oddziat PCM w Krakowie
Prezes: Pawet Wiecha,
ul. Witosa 19/30; 30-612 Krakow,
tel. (0-12) 654 43 59, 0 602 112 202
e-mail: pcmkrakow@mediator.org.pl

8. Oddziat PCM w Krakowie
Prezes: Elzbieta topacinska
ul. Daszynskiego 22; 31-534 Krakéw
tel. (0-12) 429 58 79; 0 696 485 994
Adres do koresp. ul.Turka 19/51
e-mail: pcmkrakowwawel@mediator.org.pl

9. Oddziat PCM w Pabianicach
Prezes: Elzbieta Karpecka
ul. Gdanska 7,95-200 Pabianice
tel. 0 691 758 609
e-mail: pcmpabianice @mediator.org.pl

10. Oddziat PCM w Ptocku

Prezes: Grazyna Cieslik

ul. Misjonarska 22 lok. 8

09-402, Ptock; tel. 0 609 496 029
e-mail:pcmplock@mediator.org.pl

11. Oddziat w Poznaniu
Prezes: Agnieszka Lisek
Ul. Wieniawskiego 5/9 IlIp./ pok. 306
61-712 Poznan; tel. 0 605 061 200

12.
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Oddziat PCM w Pszczynie

Prezes: Elzbieta Gataszkiewicz-Wojciechowska
ul. Zamenhofa 5; 43-200 Pszczyna

tel. (0-32) 210 37 16, 0-606 309 214
e-mail:pcmpszczyna@mediator.org.pl

. Oddziat PCM w Radomiu

Prezes: Matgorzata Makosa
ul. Rynek 9; 26-600 Radom, tel. 0 603 887 165
e-mail: pcmradom@mediator.org.pl

Oddziat PCM w Siedicach

Prezes: Artur Grodzicki

ul. Swietojanska 4; 08 -110 Siedlce
tel. (025) 644 19 03; 0 886 665 052
pcmsiedice@mediator.org.pl

. Oddziat PCM w Siemianowicach Slaskich

Prezes: Janina Sochocka

ul. Jana Pawta Il 16

41-100 Siemianowice Slaskie;0 506 332 586
mail:pcmsiemianowiceslaskie @mediator.org.pl

Oddziat PCM w Stupsku

Maria Adkonis

ul. Filmowa 2; 76-200 Stupsk

tel.0 505 369 619
adkonis@arhand.pl
e-mail:pcmslupsk@mediator.org.pl

. Oddziat PCM w Sopocie

Prezes: Katarzyna Stryjek

Al. Niepodlegtosci 645 B; 81-879 Sopot
tel. (058) 555 83 42; 0 661 618 804
e-mail: pcmsopot@mediator.org.pl

Oddziat PCM w Stalowej Woli

Prezes: Danuta Karbarz

Szkota Podstawowa nr 12

Ul. Poniatowskiego 55

37-450 Stalowa Wola; tel. 0 694 519 621
e-mail: pcmstalowawola@mediator.org.pl

Oddziat PCM w Szczecinie

Prezes: Anna Michatkiewicz-Michalska
ul.Lindego 1/2; 71-315 Szczecin

tel. (0-91) 487 21 86, 0 606 905 585
e-mail: pcmszczecin@mediator.org.pl

. Oddziat PCM w Tychach

Prezes: Danuta Fastnacht
Pl.Wolnosci 3; 43-100 Tychy
e-mail: pcmtychy@mediator.org.pl

Oddziat PCM w Zorach

Prezes: Ewa Gérska

Os. Sikorskiego 52; 44-240 Zory.

tel.0 692 168 347; adres do korespondenciji: Os.
Powstancow $I. 12a/6, 44-240 Zory

e-mail: pcmzory@mediator.org.pl
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1. Filia PCM w Andrychowie (Odz. Krakéw)
Mariola Bocianska-Potempy
ul. Daszynskiego 14, 34-120 Andrychéw
koresp. ul. Polna 14b; 34-100 Andrychéw
tel. 0 608 525 614
e-mail: pcmandrychow@mediator.org.pl

Agnieszka Borowska

ul. Liszki 10/2; 43-502 Czechowice —Dziedzice tel.
0-504 285 289
e-mail:pcmczechowicedziedzice@mediator.org.pl

3. Filia PCM w Knurowie (Odz. Zory)
Ewa Czapelka
ul. Stefana Batorego 5; tel. 0 605 066 135
koresp. ul. Koniczynowa 35; 44-100 Gliwice
e-mail: pcmknurow@mediator.org.pl

4. Filia PCM w Gryficach(Odz.Szczecin)
Marzena Pelc, Katarzyna Bfaszczyk
ul. Parkowa 4a 72-300 Gryfice
tel. (0) 913-845-675, (0) 608-045-664
fax (91) 384-56-75
e-mail: pcmgryfice@mediator.org.pl

5. Filia PCM w Ledzinach (Odz. Tychy)
Aleksandra Skwara-Zigciak
ul. Hotdunowska 39, 43-143 Ledziny
tel. (0-32) 216 75 45, 0 603 397 192
e-mail:pcmledziny@mediator.org.pl

6. Filia PCM w Lubinie
Maciej Zydlewicz.
ul. Pawial8/3; 59-300 Lubin
tel. (0-76) 724 75 10
e-mail:pcmlubin@mediator.org.pl

7. Filia PCM w Lublinie
Magdalena Kita
Koresp. Ul. Gteboka 8/ 260; 20-612 Lublin
tel. 0 501 693 155

e-mail:pcmlublin@mediator.org.pl

8. Filia PCM w Lukowie
Maria Brzozowska
Os. Chacinskiego 17, 21-400 Lukow
koresp. Trzaskoniec 21
tel. (025) 798 38 60; 606 476 046
e-mail: pcmlukow@mediator.org.pl

9. Filia PCM w Oswiecimiu (Odz. Krakow)
Joanna Gaska
Koresp. ul. Partyzantéw 1
32-600 Os$wigcim; tel. 0 668 162 304
e-mail: pcmoswiecim@mediator.org.pl

10. Filia PCM w Piekarach Slqsk. (0.Gliwce)
Ewa Krytowska
ul. Bytomska 67; 41-940; tel. 0 503 096 724
e-mail: pcmpiekaryslaskie @mediator.org.pl

2. Filia PCM w Czechowicach- Dziedzicach (Odz. Zory)

11.

12.

13.

14.

1!

o

. Filia PCM w Wodzistawiu Slaskim (Odz. Zory)

. Filia PCM w Zawierciu (Odz. Zory)

Filia PCM w Pile

Hanna Wszotkowska

Koresp. Al. Powstancéw Wikp 79; 64 —920 Pita
tel. 0 602 798 984, 067/ 352 28 91
e-mail:pcmpila@mediator.org.pl

Filia PCM w Skarzysku-Kamiennej

Wanda Rydz

Koresp. Apteczna 10/16; 26-110 Skarzysko-
Kamienna

tel. 0 604 270 187
mail:pcmskarzyskokamienna@mediator.org.pl

Filia PCM w Stalowej Woli

Danuta Karbarz

Szkota Podstawowa nr 12 im Jana Pawia ||
ul. Poniatowskiego 55

37-450 Stalowa Wola

e-mail: pcmstalowawola@mediator.org.pl

Filia PCM w Warszawie

Aleksandra Nazaruk

ul. Okolnik 11/9, 00-368 Warszawa

tel./fax (0-22) 826 06 63; (022) 692 48 15
mailpcmwarszawasrodmiescie@mediator.org.pl

Filia Il PCM w Warszawie

Tomasz Kawka

ul. Schroegera 82 lok. 5A

tel. (0-22) 865-52-72; (0-22) 865-52-73;
e-mail: pcmwarszawabielany@mediator.org.pl

Patryk Kujan

ul. 26 marca 51; 44-300 Wodzistaw Slqski
tel. 0 504 190 924, fax. (032) 459 17 52
e-mail: pcmwodzislawslaski@mediator.org.pl

Jolanta Rowecka

ul. Pastewna 6; 42-400 Zawiercie

tel. (034) 670 31 40; 0 502 508 121
e-mail:pcmzawiercie@mediator.org.pl

Zarzad Gtéwny w Warszawie,

Prezes dr Janina Waluk, tel. 0-660 876 982
ul. Okdlnik 11/9, 00-368 Warszawa

tel. 22/ 826 06 63; fax 22/ 692 48 16
e-mail: zgpcm@mediator.org.pl
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