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Drogie Mediatorki, Mediatorzy, Sympatycy Mediacji,

Skoriczyt sig kolejny rok naszej wspdlnej pracy. Z roku na rok coraz wyrazniej widac efekty tej pracy. Po-
step w rozwoju mediacji jest juz wyraznie widoczny. Zwigkszone zainteresowanie mediacjami Ministerstw,
ktdre w swoich zalozeniach majq realizowanie i promowanie instytucji mediacji, ale rowniez tych, ktdre wpro-
wadzajq jg z myslg o tworzeniu lepszych relacji interpersonalnych. A takze Swiata prawniczego, coraz bar-
dziej zainteresowanego tq formg rozwigzywania konfliktéw i przede wszystkim oséb bedacych w sytuacji kon-
fliktu, pozwala nam mediatorom z optymizmem patrzec w ten nadchodzqcy 2010.

Zyczymy wszystkim Mediatorom wiasnie tego optymizmu, dobrych mysli i nadziei w Waszym Zyciu pry-
watnym i zawodowym.

Redakcja Mediatora
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Rozmowa z Januszem Kochanowskim,
Rzecznikiem Praw Obwyatelskich,
na temat mediacji w Polsce

Mediatorzy: Na poczgtku naszej rozmowy
cheielismy jeszcze raz podzigkowaé za zaproszenie
Polskiego Centrum Mediacji na tegoroczny Przysta-
nek Woodstock, na ktdrym Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich promowato portal "Codziennik Praw-
ny"- strong przyblizajgeq prawo zwyklym obywate-
lom.

Rzecznik: Jako Rzecznik Praw Obywatel-
skich stoje na strazy praw i wolnosci, ktore
gwarantuje naszym obywatelom Konstytucja
oraz caly system prawny. System prawny jest
zlozony, przepisy prawa nie sq jasne, a przeciez
prawo nie jest i nie powinno by¢ wylacznie do-
meng prawnikow. Brak przejrzystej i dostepnej
informacji o prawie jest by¢ moze najpowaz-
niejszg przeszkoda w korzystaniu z przystugu-
jacych nam praw i wolnoéci oraz realizacji de-
klarowanego w Konstytucji, lecz tak ciagle od-
leglego, ideatu panstwa prawa. "Codziennik
Prawny" jest odpowiedzig na to zapotrzebowa-
nie, proba zwrdcenia sie do kazdego obywatela
z publikacja opracowang przez grono wybit-
nych prawnikow, w ktérej zawarto niezbedne
dla kazdego informacje o prawie, a takze odpo-
wiedzi na setki pytan pod adresem prawa,
z ktérym zdarza nam sie mierzy¢ w ciagu cale-
go zycia. Mam nadzieje, ze "Codziennik Praw-
ny" wypelni luke w edukacji obywatelskiej,
ktdra nie powinna by¢ przywilejem nielicznych
i stanie sie elementem budowania $wiadomo-
éci prawnej, bez ktorej nie ma $wiadomych
swych praw i obowigzkéw obywateli. Obec-
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nos¢ na Przystanku Woodstock byla ekspery-
mentem - chcieliémy dotrze¢ przede wszyst-
kim do mtodych ludzi. Mam nadzieje, ze wynik

jest pozytywny.

M: Naszym zdaniem wynik jest zdecydowanie po-
zytywny. Polowe Biuro Rzecznika Praw Obywatel-
skich spotkalo sig z ogromnym zainteresowaniem
mlodziezy. Bardzo duzo oséb korzystato z porad
prawnych. Rdwniez zainteresowanie mediacjami
przerosto nasze najsmielsze oczekiwania. Nasze
wspdlne dyzury potwierdzity, ze porady prawne oraz
porady mediacyjne bardzo dobrze wzajemnie sig uzu-
pelniajg. Na "Przystanku" mielismy mozliwos¢ roz-
mawiania z wieloma mlodymi ludZmi - byli bardzo
pozytywnie zaskoczeni inicjatywq Biura Rzecznika,
pierwszy raz spotkali sig z tego rodzaju nietypowq
inicjatywq i otwartoscig urzgdnikow.

Rz: W takim razie proponuje taki wspolny
wyjazd powtorzy¢ za rok.

M: Juz teraz moge powiedzieC, ze z zaproszenia
skorzystamy i na pewno sig stawimy. Chcielibysmy
pozna¢ Pana stosunek do tematu mediacji: czy uwa-
Za Pan, ze mediacja jest w Polsce potrzebna?

Rz: Oczywiscie. Mediacja daje mozliwo$¢
rozmowy dwoch zwasnionych stron, mozli-
wos¢ pojednania. Nie moze to by¢ jednak przy-
mus pojednania, zeby nie dochodzito do pojed-
naf tylko na papierze. W Polsce obywatele
jeszcze zbyt malo wiedza o mediacji. Uwazam,
ze wiele spraw, ktore trafiaja do sadéw, powin-
ny trafi¢ najpierw do mediacji. Mysle, ze me-
diacje pomoglyby w szybszym rozwigzaniu
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Rozmowa z Januszem Kochanowskim

wielu sporéw. Natomiast na pewno nie zgodze
sie, zeby mediacja obejmowala takie sprawy
jak gwalt czy zabojstwo.

M: Zgadzam sig, ze w Polsce mediacje sq jeszcze
zbyt malo znane i wykorzystywane. Jak moglibysmy
wspdlnie promowac idee mediacji w Polsce - czy we-
dtug Pana warto na przyklad zainicjowac dyzury
mediatordw w Biurze Rzecznika Praw Obywatelski?

R: Oczywiscie i mysle, ze takie dyzury mo-
glyby sie odbywac nie tylko w Warszawie, ale
réwniez we wszystkich oddziatach zamiejsco-
wych: we Wroclawiu, Katowicach i Gdanisku.
Zapraszam rowniez do wspotpracy z Miedzy-
narodowym Instytutem Arbitrazowo- Media-
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cyjnym "[us et Lex" Fundacji "Tus et Lex", ktdrg
zalozylem w 2000 roku, a takze do wspoltwo-
rzenia "Codziennika Prawnego".

M: Bardzo nas cieszq propozycie wspolpracy
w propagowaniu idei mediacji. Dyzury i wspdttwo-
rzenie "Codziennika prawnego" mozemy zaczqc jak
najszybciej, nawet na poczqtku przyszlego roku. Je-
zeli chodzi o wspdlprace z "Ius et Lex", jestesmy
przekonani, ze z pewnoscig przyniesie ona owoce
w postact wspdlnych prac i konferencji.

Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawiali: Bernard Ksigzak i Lucja
Tarnacka, 22.12.2009 r.
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mgr Elzbieta Checinska
Zakfad Patologii Spofecznej i Resocjalizacii
Instytut Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski

Przemoc w rodzinie niemieckiej w Swietle
wybranych badan i materiatow prasowych

Mahatma Gandhi, apostot nie stosowania
przemocy, kierujac sie zasadg etyczng ahinsa,
czyli nieszkodzenia nikomu, uwazany byt za
dziwaka. W swym humanitarnym pojmowaniu
$wiata byl odosobniony."

Za kolebke wszelkiego zla, jakie dzieje sie
w roznych spolecznosciach, uznaje sie przede
wszystkim nieudolno$¢ polityczng i ekono-
miczng panstw. Stabilizacja w kraju jest pod-
stawa spokojnego Zycia jego obywateli, dlatego
nalezy o nig nalezycie zadba¢. Gdy spokojne
zycie zaczyna sie chwia¢, w ludziach natych-
miast puszczaja hamulce i pojawia sie lek egzy-
stencjonalny. Ludzie odpowiedzialni za godne
utrzymanie swoich rodzin, zaczynaja sie oba-
wia¢, czy w trudnych czasach sprostaja nowym
zadaniom. Swoje obawy, leki i niepowodzenia
odbijala zwykle na najblizszych, czyli na rodzi-
nie.

Historia dostarczyta nam wielu takich przy-
kladéw. Przemoc w rodzinie przesladowala
ludzko$¢ do zawsze. W mitologii az roi sie od
rodzinnych okrucienstw. Juz na poczatku Ho-
merowej opowiesci Kronos zjada swoje dzieci.
W rodzinnej sadze tez nie trzeba diugo szuké
dramatéw, wystarczy historia krola Popiela,
ktory z obawy o tron zabil swych synow.

W Biblii réwniez mozna znalez¢ wiele prze-
mocy w rodzinie. Najbardziej spektakularne
byly: bratobojcza historia Kaina i Abla oraz
cierpienia Jozefa, jakie zgotowali mu jego za-
zdrosni bracia.
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Z takim dziedzictwem przemocy w rodzinie
(a byly to tylko fragmenty z okrutnej historii
ludzkosci), trudno o sielankowy zywot wspol-
czesnych ludzi. Niemniej jednak historia w za-
den sposob nie moze by¢ usprawiedliwieniem
dla przemocy w rodzinie.

O tym jak istotng role we wspdiczesnym
$wiecie odgrywa czlowiek i jego najblizsze oto-
czenie, $wiadczy fakt przyznania w 1992 r. na-
grody Nobla Garemu Beckerowi, profesorowi
nauk ekonomicznych i socjologii na uniwersy-
tecie w Chicago, ktory zajmuje sie rozszerze-
niem teorii racjonalnych decyzji (ekonomicz-
nych) na wiele dziedzin ludzkiego zachowa-
nia.’

Powszechne przyzwolenie na przemoc w do-
mu rodzinnym, w ktérym rodzice uzywaja
partnera lub dziecko jako wentyla dla swych
nagromadzonych negatywnych uczué, w ostat-
nich latach zaczeto by¢ widocznym problemem
w wielu krajach. Czesto forma obrony jest cza-
sowe lub przestrzenne odsuwanie zjawiska.
Latwiej wyobrazi¢ sobie, ze ludzie byli maltre-
towani w zamierzchlych czasach, a moze i dzi-
siaj tez sg, ale gdzies tam, w odlegtych krajach,
nie u nas.

0Od dwoch tygodni Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej, dlatego warto jest sie blizej przyj-
rze¢, jak radza sobie z problemem przemocy
w rodzinie nasi zachodni sasiedzi Niemcy.

Kiedy nauka psychologii nie byta jeszcze na
obecnym poziomie, a mioda, ambitna niemiec-
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Elzbieta Checinska

ka matka miata dostep tylko do takich ksiazek
jak "Versuch von der Erziehung und Unterweisung
der Kinder" napisanej dwa wieki temu przez J.
Sulzer, mogta przeczyta¢ m. in, iz "wpoi¢ dzie-
ciom postuszenstwo nie jest rzecza fatwa. Jest
rzeczg catkiem naturalng, ze kazda ludzka isto-
ta chce mie¢ wlasng wole, i jesli si¢ temu od-
powiednio nie zaradzi w pierwszych dwdch la-
tach zycia dziecka, to potem trudno bedzie co$
tu osiagnac. Te pierwsze lata maja miedzy in-
nymi te dobrg strone, ze mozna wtedy uzywac
sily i przemocy. Dzieci z uplywem lat zapomi-
najg, czego dozna (y w tym wczesnym okresie.
Jesli sie odbierze dzieciom wole, to potem na-
wet nie pamietaja, ze ja kiedykolwiek mia (y,
i dlatego surowe $rodki, jakie nalezy w tym ce-
lu zastosowal, nie majg zadnych zlych na-
stepstw". Tych pie¢ krotkich zdah w trosce
o "dobro dziecka" z pewno$cia miato destruk-
cyjny wplyw na wychowanie pokolen.’

Wspolczesna psychologia wie, ze gdy zabra-
nia si¢ dziecku reagowac na swoéj sposob, to
uczy sie ono, ze ma siedziec cicho, a brak moz-
liwoéci wyrazenia uczu¢ powstalych z dozna-
nych urazéw, wpedza wiekszo$¢ ludzi w k
(opoty psychiczne. Nie same wydarzenia, ale
konieczno$¢ wyparcia uczu¢ sa zrodlem ner-
wic, ktére czasem znajdujg swoj wyraz w nisz-
czycielskim dziataniu wobec innych lub wobec
siebie samego.

Najwieksze okrucienstwo wyrzadzane dzie-
ciom polega na tym, ze nie wolno im wyrazac
swojego gniewu i bolu bez narazenia si¢ na
utrate mitosci i task rodzicow. "Nalezy porzu-
ci¢ dobrze znany grunt teorii popedéw i zadac
sobie pytanie, co si¢ dzieje w dziecku, kiedy
z jednej strony jest upokarzane i maltretowane
przez swoich rodzicéw, a z drugiej strony ma
nakaz szacunku i miloéci do osoby, ktora sie
nad nim zneca, i w zadnym wypadku nie wol-
no mu okazac¢ swego bolu".* Takie dziecko cze-
sto czulo si¢ jak wypedzone z raju.

Ludzie, ktdrzy nie musieli nic robi¢ zeby
by¢ kochanymi, ktérym wolno bylo od naj-
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wezesniejszego dziecinstwa wiasciwie, czyli
gniewem, reagowa¢ na zadany im bol, na do-
znang krzywde, czy jaki$ absurdalny zakaz,
nie beda czuli potrzeby, by skaka¢ komus do
gard (a. Taka potrzeba wystepuje tylko
u osob, ktore zawsze musia (y sie mie¢ na
bacznodci, by nie przekroczy¢ pewnych granic
- czyli u ofiar tzw. "czarnej pedagogiki", ktorej
niszczacym wplywem na doroslych juz ludzi
zajmuje sie psycholog Alice Miller w ksigzce
Zniewolone dziecinstwo. Przedstawia techni-
ki wychowawcze jak: "dydaktyczna chiosta,
ktéra ma towarzyszy¢ pouczeniom slownym
i wzmacnia¢ ich skutecznosé... jest najwla-
$ciwszg kara za pewne przewinienia: poniza
i wstrzasa, wskazuje na konieczno$¢ ugiecia
sie przed wyzszym porzadkiem i pozwala przy
tym pozna¢ calg sile ojcowskiej mitosci".’ Ta-
kie spustoszenie w dziecinnej duszy, bardzo
sprzyjalo nacjonalizmom jak np. rozwojowi
faszyzmu. Autorka pisze, ze "wsréd wszyst-
kich przywodcow Trzeciej Rzeszy nie znalazla
zadnego, kto by nie byl surowo wychowywa-
ny". Takie wychowanie catkowicie si¢ powio-
dio u Adolfa Eichmanna, czy Rudolfa Hessa,
ktérym "wdrazano od mlodych lat i tak sku-
tecznie postuszenstwo, ze to wychowanie ni-
gdy nie zawiodlo, nie wstrzasnelo nimi zadne
uczucie; ci ludzie do konca wypetniali rozka-
zy, jakie im wydawano, nie zastanawiajac sie
nad ich trescia. Wypetniali je, nie ze wzgledu
na ich stusznos¢, ale dlatego, ze byly rozkaza-
mi. Dlatego Eichmann podczas swego proce-
su mogt bez najmniejszego wrazenia stuchac
wstrzasajacych zeznaf $wiadkow, ale kiedy
zapomnial wsta¢ przy odczytywaniu wyroku
i zwrécono mu uwage, zaczerwienilt sie ze
wstydu. Posluszestwo wpojone od najwcze-
$niejszego dziecinstwa pozostalo jego trwatg
cechyg do kofica zycia". W swoim zyciorysie
(ktory wykonal nader sumiennie) pisze: "Te
zasady, w ktorych bylem wychowywany, tak
weszly mi w krew, Ze staly si¢ moja drugg na-
tura.... Poniewaz nie doznawal czuto$ci od ro-
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Przemoc w rodzinie niemieckie;...

dzicow, szukal jej u zwierzat, tym bardziej, ze
ojciec nie bit ich tak jak jego, a zatem w hie-
rarchii istnien staly wyzej niz dzieci".*

Dla Alice Miller, rodzina Hitlera byla proto-
typem ustroju totalitarnego, gdzie wylacznym
i bezspornym wladcg byt ojciec, ktérego naj-
wazniejszg dewiza Zyciowa bylo postuszen-
stwo. Zona i dzieci pozostali catkowicie podpo-
rzadkowani jego woli i kaprysom. Bez zastrze-
zen musieli znosi¢ upokorzenia i niesprawie-
dliwo§¢ jakimi ich obdarzal. Napady ziosci
swego meza musiata znosi¢ takze jego potulna
zona (i kuzynka) Klara Hitler. Matka Adolfa (z
domu Potzl), cho¢ kochata syna, nie umiata go
obroni¢ przed ojcem despota. Jaka pod$wiado-
ma zazdro$¢ musial swoim istnieniem budzi¢
w Aloisie maly Adolf! Urodzony jako "legalne”
malzenskie dziecko, do tego jako syn wysokie-
go urzednika urzedu celnego, z matki, ktora
nie musia (a go z nedzy odda¢ innym ludziom,
iz ojca, ktérego znat.’

Dziedzictwo "czarnej pedagogiki” pokuto-
walo przez nastepne pokolenia. Niemcy $wia-
domi jej tragicznych nastepstw, od wielu juz
lat priorytetowo traktuja rodzine, zapewniajac
jej optymalna, na mozliwosci kraju, pomoc.

W latach 80-tych wzrosta wrazliwo$¢ spo-
teczna na zjawisko przemocy w rodzinie w nie-
mieckiej. Odkryty zostal zaréwno temat prze-
mocy wobec dzieci jak 1 wobec partnera. We
wszystkich kregach spolecznych wzmogta sie
narodowa dyskusja.

Dla Hannelore Weber, profesor na Uniwer-
sytecie w Greifswald, przemoc to: "szczeg6lnie
zla, szczeg6lnie krzywdzaca forma agresywno-
éci, ktoéra mocno uszkadza cialo ofiary. Agresja
jest nadrzedym pojeciem i opisuje kazda forme
celowego doprowadzenia do szkody i zadawa-
nia bolu. Wazna jest celowos¢ czynu." Na pyta-
nie dlaczego wogéle ludzie uzywaja przemocy?
Profesor odpowiada: "Poniewaz jest to wyuczo-
ne zachowanie. Czlowiek uczy sie w pierwszej
kolejnosci poprzez modele (rodzicow, s3sia-
dow, przyjaciot i szkolnych kolegow) jak tez
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przez doswiadczenia, ktére sa wzmacniane
przez nagradzanie zlych czynow".’

Przemoc moze zwroci¢ sie tez w kierunku
przedmiotéw czyli wandalizmu, czedciej jed-
nak dotyczy ludzkiego ciala. "Poniewaz czlo-
wiek jest cialem, jest ofiara przemocy', tak
twierdzi Wolfgang Sofsky w ksiazce "Traktat
o przemocy". Czlowiek poprzez swoje ciato
jest wystawiony na przemoc, jest "otwarty na
zranienia'. Przemoc jest atakiem na ludzkie
czlowieczefistwo, famie wewnetrzne granice,
ktore wyznaczaja wrazliwos¢ ciata i sily ducho-
we. Zaspakaja sprawce — a niszczy ofiare. Na-
wet, gdy ofiara przezyje, nigdy juz nie bedzie ta
samg osoba.’

Przemoc w sensie prawa, to wszelkie umysl-
ne czy bezprawne naruszenia ciata, zdrowia al-
bo wolnosci innej osoby, bez wzgledu na to,
czy nastapilo to zdarzenie w obrgbie wspélno-
ty mieszkaniowej czy poza nig. Takze przemoc
psychiczna objeta jest ochrong prawna, szcze-
golnie jesli chodzi o grozenie czy o rozmyslne
dokuczania, a takze posrednio, jesli doprowa-
dza do choroby psychicznej lub somatycznej.”

Przemoc w rodzinie wystepuje coraz cze-
Sciej, jednak jej ciemna liczba nie pozwala na
dokladniejsze informacje. 85% zgloszonych
przypadkow, dzieje si¢ w gronie rodzinnym
i nalezy do najczestrzych przyczyn obrazen fi-
zycznych i psychicznych (Schwindtt). Przemoc
jest takze zywym tematem w szpitalach,
zwlaszcza na oddziatach chirurgicznych. Liczy
sie, ze okolo 21% naglych przypadkéw wsrod
kobiet, to efekt przemocy domowej (van der
Kolk 1998)."

Nie ma pojedynczych przyczyn dla domowej
przemocy. Uwarunkowana jest ona indywidu-
alnie i spolecznie jednoczesnie. Najczesciej jest
wynikiem nieréwnosci plciowej oraz klasycz-
nego podziatu rél - w ktorym mezczyzna gra
role macho, demonstrujac swoja wladze i do-
minacje, czesto po to tylko, aby ukry¢ swoja
bezradno$¢ wobec wymagan wspdlczesnego
$wiata — na co coraz rzadziej godza si¢ kobiety
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Do najczestrzych form przemocy domowej
zalicza sie:"

* przemoc psychiczng - zastraszanie, gro-

zenie, upokorzenie, niszczenie

* przemoc emocjonalna - pefna kontrola,

obwinianie, grosby odebrania dzieci

* przemoc ekonomiczna - odmawianie, wy-

liczanie lub zabieranie pieniedzy, zabra-
nienie pracy lub zmuszanie do niej lub
sklanianie do zebrania

¢ przemoc fizyczna - bicie reka, kopanie,

duszenie lub z pomocg przedmiotow

* przemoc spoleczna - wykorzystanie kla-

sycznej roli mezczyzny wobec zony: trak-
towanie rodziny jako stuzby, wylacznos¢
w podejmowaniu decyzji, traktowanie
dzieci jako $rodek nacisku, izolacja spo-
teczna

¢ przemoc seksualna - gwalt, zmuszanie do

wymyslnych praktyk seksualnych

Za kazdym wystepkiem kryje sie jaka$ oso-
bista tragedia — ale nie kazdy, kto byt w dzie-
cifistwie bity musi zosta¢ przestepca. Przesla-
dowanie innych wywodzi si¢ ze zwalczanego
w sobie poczucia, ze samemu bylo sie czyjas
ofiara. Uswiadomienie sobie tego faktu lepie]
chroni przed wlasnym sadyzmem, czyli przy-
musem dreczenia i upokarzania innych.

W co trzeciej rodzinie niemieckiej, stoso-
wana jest przemoc, najczesciej poszkodowane
sa dzieci, a 6% skierowana jest w kierunku
partnera. Lafcuch agresji rodzice-dzieci-pr-
zemoc, potwierdza przypuszczenie o "Za-
mknietym kregu przemocy". Na poczatku lat
90-tych, badno wptyw doswiadczen przemocy
w rodzinie na pozniejsze agresywne zachowa-
nia. Badania wykazaly, iz mniej wiecej co pia-
ta rodzina w Niemczech jest obcigzona prze-
mocg, ktora skierowana jest glownie przeciw-
ko dzieciom. Wg. Instytutu Kryminologii
w Dolnej Saksonii (KIN), cztery dziesigte 15
i 16 latkéw sg ofiarami tancucha przemocy,
z czego jedna szosta ciezko. W latach 1987-
1991 jedna siédma kobiet doznata w domu
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przemocy fizycznej, a 1,1% zostalo w domu
zgwalcone.

Lancuch przemocy przechodzi na nastepne
pokolenie, dziedziczac jg traktuje si¢ jako $ro-
dek wychowawczy. Ponad potowa badanych
0s6b - 53,3% przyznaje, ze bylo w dziecifistwie
wielokrotnie zbitych: 59,8% - mezczyzn
i 48,9% kobiet.

Rodzice ktorzy sami byli maltretowani
w dziecinstwie, czedciej stosuja przemoc fi-
zyczng wobec wlasnych dzieci - 39,4%, niz ro-
dzice wychowywani w atmosferze spokoju -
23,4%. Podobne proporcje dotycza ciezkich
przypadkéw agresji: 47,9% do 29,6%."

Bedac $wiadkiem przemocy fizycznej we
wiasnym domu lub widzac rodzicéw obsypuja-
cych sie wyzwiskami, nie moze to pozosta¢ dla
dziecka bez negatywnych nastepstw. Doznana
w domu rodzinnym przemoc, czesto prowadzi
kolejng generacje do nowej przemocy. Na-
ukowcy twierdza, ze gdy dzieci, zaréwno
dziewczeta jak i chlopcy, konfrontowani sa
w rodzinie z przemocy posrednia czy bezpo-
$rednia, traktujg ja jako forme wyrazu ztosci,
ktora w pozniejszym zyciu wyrazaja w taki sam
sposéb wobec swoich zyciowych partnerow.
Ocena ta jest wynikiem dlugotrwalych studiow
przeprowadzonych przez psycholog Miriam
Ehrensaft, ktora od 1975 roku, prowadzita re-
gularne badania poérod 550 dzieci.”

Potrzeba panowania nad sytuacja, dominu-
jac nad innymi, moze by¢ wing wadliwej socja-
lizacji w domu, w ktérym rodzice nie nauczyli
umiejetnosci ustepowania i dzielenia sie z in-
nymi. Tacy rodzice stosuja najczesciej ostre
i niepodlegajace dyskusji kary, czesto ponizajac
dziecko. Kiedy czlowiek ponizany w dziecin-
stwie, juz jako dorosly zmierza sig ze stresami
zwigzanymi ze zdobywaniem $rodkéw na zycie
i prowadzeniem domu, nie bardzo daje sobie
rade - znecajac sie psychiczne bezustannie wy-
szydzajac, upokarzajac krytykujac czy uzywajac
przemocy fizycznej dla wytadowania swoich
frustracji na zaleznych od niej finansowo
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cztonkach rodziny - czuje si¢ w znacznym
stopniu bezkarne. W ten sposob zyskuje tez
poczucie wladzy i panowania nad sytuacja, kt6-
rego brakuje mu w zyciu zawodowym i spo-
tecznym. Jak podaja badania policyjne 91%
sprawcow przemocy w rodzinie to mezczyzni."”

Z perspektywy dorostej kobiety i ofiary, na-
lezy uznaé, ze pomiedzy 30% i 80% kobiet bi-
tych przez swych zyciowych partneréw, jako
dzieci byly $wiadkami przemocy w rodzinnym
domu.'®

Model rodziny sprzyjajacej rozwojowi agre-
sji u dzieci - trzy wymiary:

* niezadowolenie ze zwigzku

* wewnatrz rodzinne konflikty rozwiazy-

wane za pomoca przemocy

¢ trudno$ci w obcowaniu z wyznaczaniem

granic

Podobne stanowisko zajmuje Engfer, ktory
na podstawie wielu badan (o réznych wyni-
kach), podaje, ze ok. 30% ludzi, ktdrzy byli
maltretowani w dziecinstwie, dzis, juz jako do-
rodli maja sklonnosci do dreczenia innych,
zwlaszcza we wlasnej rodzinie.”

Przemoc fizyczna i psychiczna, bedaca na
porzadku dziennym w wielu rodzinach, nie jest
zauwazana nawet przez najblizszych: przyja-
ciot i sasiadow. Po dtugotrwatych dyskusjach
w Niemczech, w roku 1997 weszla w zycie
ustawa przeciwko gwaltom w zwigzku matzen-
skim. Niemniej jednak nadal czesto zdarzaja
sie molestowania seksualne w $rodowisku do-
mowym, o czym $wiadcza ucieczki ok. 45.000
kobiet rocznie, przed agresywnymi mezami lub
partnerami, do 435 schronisk dla kobiet."

Wedtug badan KFN Nr 37 (1995), na zlece-
nie Ministerstwa d/s Rodziny, Senioréw, Ko-
biet i Mlodziezy, co siodma kobieta w Niem-
czech, przynajmniej raz w zyciu, byla ofiara
przemocy seksualnej swojego partnera, co sta-
nowi ok. 350.000 kobiet w latach 1987
i1991.®

Z okazji miedzynarodowych dni - NIE! prze-
ciwko gwattowi kobiet - ktére odbyly sie w Ber-
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linie w dniach 24-28.11.2003, Monika Thieman
(burmistrz dzielnicy Charlottenburg - Wilmers-
dorf) i Christine Rabe (petnomocnik d/s kobiet)
zainicjowaly wyjatkows akeje; wszystkie piekar-
nie w ich dzielnicy oraz piekarnie w sieci skle-
pow Kaisers w calym miescie, sprzedawaly pie-
czywo w papierowych torebkach z napisem
"Przemoc nie wchodzi w rachube! " Pomyst ten
powstal w celu zwrdcenia uwagi na przemoc ja-
ka znajduje miejsce w niektorych $rodowiskach
domowych, a tym samym dla zmotywowania
o0sob tym dotknietych, jak réwniez poruszenia
ich sasiadow aby zwrocili uwage na wyrzadzang
krzywde lokatorom ich domu oraz sprowadze-
nie pomocy, zawiadomienie policji i wskazanie
sprawcy gwattu.

Christine Rabe przytoczyta porazajaca staty-
styke "W 2 Komendzie Policji w dzielnicy
Charlottenburg - Wilmersdorf i Spandau w ro-
ku 2003 doniesieno o 1650 przypadkach prze-
mocy w rodzinie. W 160 przypadkach oprawcy
zostali wyprowadzeni z mieszkan, ale i row-
niez wiele kobiet poszlo do doméw opieki. Na-
lezy sie takze liczy¢ z tym, ze przypadkéw po-
bicia kobiet w domu jest znacznie wiecej, cze-
go nie mozna w zaden sposéb zaakceptowac!
Szczegblnie jesli cierpia tez z tego powodu
dzieci. I wlasnie dlatego chcialabym doda¢ bi-
tym kobietom odwagi, aby si¢ temu przeciw-
stawily i o doznanej krzywdzie zameldowaly
odpowiednim wiadzom"

Przemoc w rodzinie nie jest sprawg prywat-
na - tak twierdzi minister d/s rodziny, senio-
réw, kobiet i mtodziezy Dr. Christiane Berg-
mann oraz minister sprawiedliwosci Prof. Dr.
Herta Ddubler-Gmelin.

Przemoc fizyczna i psychiczna odbywa sie
najczesciej w bardzo waskiej przestrzeni spo-
tecznej, czyli "w domu" i obejmuje wszystkie
srodowiska.

Ten, kto jest bity i ponizany we wiasnym do-
mu potrzebuje specjalnej ochrony. Zbyt dlugo
trwala grobowa cisza na temat przemocy do-
mowej, dlatego zwalczenie jej stalo sie central-
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nym punktem obecnego rzadu. Ustawa
o Ochronie przed Przemocs jest kamieniem
milowym w zwalczaniu domowego terroru. Jej
punktem ciezkosci jest zadanie: "Kto bije, ten
musi odej$¢ - ofiara zostaje w mieszkaniu". Sa-
ma ustawa nie rozwiazuje problemu, jedli nie
jest konsekwentnie egzekwowana, a do tego
wymaga sie kooperacji z policja, sadem, urze-
dem do spraw mlodziezy, schroniskami dla po-
krzywdzonych kobiet z poradniami dla ofiar
oraz praca z ich oprawcami. Dopiero dzieki ta-
kiej siatce zarzadzen, mozliwa jest udana
ochrona przed rodzinng przemocg.”

Aby jak najszybciej pomoc ofiarze przemocy,
senat berlinski sprzyja BIG-HOTLINE jak row-
niez sze$ciu domom dla kobiet (w sumie 326
miejsc) i 42 mieszkaniom dla uciekinieréw
(115 miejsc dla kobiet i 140 miejsc dla dzieci).
Ustawa o Ochronie Przed Przemocg umozliwia
zarzadzenie ochrony dla ofiary i przejecie przez
nig mieszkania, natomiast sprawca zostanie
usuniety z lokalu - jesli jest taka potrzeba to
z pomocg policji. Wszystkie zarzadzenia doty-
czace zwalczania i odbudowywania ofiar prze-
mocy s3 zawarte w berlinskim Planie Akcji
Zwalczania Przemocy Domowej (2002-2006).

Wedtug statystyki kryminalnej policji w Ber-
linie, w 2002 r. zameldowane zostaly 7552
przypadki przemocy w domu; 76,5% sprawca-
mi byli mezczyzni, 75% dotyczylo obrazenia
ciala. Pomocy wymagato 2000 kobiet i tyle sa-
mo dzieci.”

Ofiary przemocy domowej w Berlinie maja
nastepujace mozliwosci:

* BIG Hotline dla przemocy w rodzinie

¢ punkty informacyjne

* schroniska dla kobiet, mieszkania zastep-
cze dla uciekinierek

¢ wydalenie oprawcy z mieszkania przez
policje (do 14 dni)

* zarzadzenie ochrony ofiary i przekazanie
na jej rzecz wspdlnego mieszkania na pot
roku, niezaleznie od jego wiasciciela i ro-
dzaju zwigzku.
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Gdy zgloszenia o przemocy zdarzyly sie
w przeszlosci, Policja ma prawo wydalic
oprawce z mieszkania, dajac mu czas na spako-
wanie osobistych rzeczy, i zanim ten odda po-
licjantowi klucze, ma obowigzek przekaza¢ in-
formacje o doktadnym adresie, pod ktorym sie
zatrzyma. W pewnych regionach, Niemiec sg
policyjne ustawy, wyraznie upowaznieniajace
do takiego potraktowania oprawcy, oddalajac
go na kilka dni od domu, dajac tym samym
czas ofierze przemocy na zalatwienie odpo-
wiednich formalnosci chronigcych ja. Ofiara
przemocy zamiast wytoczenia sprawy w sadzie
o0 wstrzecie postepowania karnego i oskarzenia
o maltretowanie, moze skorzysta¢ z prawa do
ochrony cywilnej i wnie$¢ o:

* zarzadzenie ochrony

* wydalenie partnera z mieszkania

* wyrOéwnanie strat i zaplacenie za cierpie-

nia

* otrzymanie wylacznego prawa do wycho-

wywania dzieci

* wnieé¢ o zakazanie lub oraniczenie kon-

taktowania si¢ z nig

Taka forma ochrony nie przystuguje maltre-
towanym dzieciom. W ich przypadku obowig-
zuja specjalne przepisy dotyczace praw dziecka
i prawo opiekunicze.”

Beate Kricheldorf, psycholog, w swoim ko-
mentarzu do "Planu Akcji Zwalczania Przemo-
cy Domowej" - w ktorym glownie znalazto sie
miejsce dla maltretowanych kobiet, napisata:
"To dziwne, ze w tym planie nie wspomina si¢
nic o przemocy, ktérej sprawczyniami sa kobie-
ty, i wyglada na to, ze widocznie nie bedzie ona
sankcjonowana. Dlatego tez nie bedzie zadne-
go zakazu odwiedzania domu, dla kobiet zne-
cajacych si¢ nad swoim mezem i dzie¢mi. Nie
bedzie zadnej ochrony dla ofiar matczynej i ko-
biecej przemocy. Nie bedzie tez zadnej szybkiej
i poza biurokratycznej interwencji, kiedy to ko-
biety s3 sprawczyniami przemocy, a mezczyzni
jej ofiarami."
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"Przemoc w rodzinie nalezy potraktowac po-
waznie i jg zwalczy¢', z takim hastem Zjedno-
czony Kosciét na Bayernach rozpoczat kampa-
nie przeciw maltretowaniu w rodzinie, jak
i réwniez po to, by ujawnic temat tabu.

Podczas konferencji po$wieconej przemocy
w rodzinie 40 referantéw przedstawilo dane.
Niemiecki Zwiazek Ochrony Dziecka badat
uczniéw 9-tych klas, okazalo sie, ze 25% bada-
nej modziezy przezyto od lekkiej wstydliwosci
do ciezkiego maltretowania. Urzad Kryminal-
ny na Bayernach ustalit wzrost znecania si¢
nad osobami objetymi ochrong o 10,7%. Nie
zmieniajaca sie liczba pan naplywajacych do
Doméw Kobiet, wcale nie jest potwierdzeniem
obrazu harmonijnej rodziny. Nadal obowigzuje
zasada, ze o przemocy w domu, oprocz bli-
skich, z nikim si¢ nie rozmawia.

Liczne gremium zajmowalo si¢ problemem,
w jaki sposob osmieli¢ ofiary, by przetamac ten
wstydliwy temat tabu. Wynikiem wspdlpracy
byly konkretne propozycje pomocy, takie jak:
aby za pomocg broszury czy plakatéw zwrocic
uwage ofiarom i oprawcom przemocy na moz-
liwoéci profesjonalnej pomocy, udostepnienie
sal grupom wsparcia, zaopatrzenie w numery
kontaktowe, informacyjne i adresy punktow
pogotowia oraz doméw pomocy i opieki.”

Przemoc wkrada sie do doméw réwniez
z zewnatrz, za posrednictwem mediow, czy jak
ostatnio poprzez internet. Jak wskazuje staty-
styka, kazdego tygodnia na wszystkich kana-
tach telewizyjnych w Niemczech, mordowa-
nych jest do 4000 ludzi. *

O negatywnym wplywie $rodkéw masowe-
go przekazu na wychowanie miodzierzy glosno
jest w samych mediach. Najbardziej popularng
oceng jest ich kryminogenny charakter, ponie-
waz przekazuja odbiorcom ujemne tresci,
ksztattujace negatywny system norm i warto-
$ci. Malo popularna hipoteza katarystyczna,
moéwiaca o symbolicznym rozladowaniu pope-
dow agresji za pomocg drastycznych scen, ma
niewielu zwolennikéw. A jak jest naprawde,
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w jakim stopniu mass media wdzieraja sie
przemocg do naszych doméw zadajac miesz-
kanicom gwatt? To trudno ustali¢. Na szczescie
sami trzymamy pilota w reku i to my decyduje-
my, ktory program wlaczy¢. Osobiscie najbar-
dziej lubie programy geograficzne i przyrodni-
cze, 1 kiedy na ekranie pojawia sie tygrys wea-
le sie nie boje, ze zaraz to dzikie zwierze wsko-
czy do mojego pokoju, poniewaz wiem, ze jest
to niemozliwe a takze dlatego, ze mnie nie do-
tyczy. Mysle, ze przerazony jest tylko ten, kto
chce i lubi sie ba¢, a takze ten, kto sie z dang
sytuacja identyfikuje. Kto$ taki zawsze bedzie
szukal programéw odpowiednich dla siebie,
i mimo ostrych zakazéw znajdzie na nie spo-
sob.

Hannelore Weber, uwaza iz: "Jest to bardzo
nieprawdopodobne, aby czlowiek u ktérego
wszystko jest w porzadku - ktory wychowuje
sie w klimacie stabilnym emocjonalnie i rodzi-
ce nauczyli go ceni¢ wartodci takie jak pokojo-
we nastawienie, a przemoc nie jest nagradzana
- tylko przez konsumpcje tresci z mass me-
diéw, sam byt zdolny do stosowania przemo-
Cy.... Czynnik ryzyka jest jednak mozliwy dla
0s6b zyjacych w Srodowisku, w ktorym ukaza-
ne sg pozytywne modele przemocy".”

Niemieckie zycie rodzinne zapewne nie
mialoby tak smutnej historii, gdyby 200 lat te-
mu, wiecej ludzi zrozumiato i docenilo stowa
Immanuela Kanta, iz "W wychowaniu nacisk
nalezy kias¢ nie na dyscypling i socjalizacje,
a na moralnoé¢, na budzenie wewnetrznych
sit." Kant, Uber Pidagogik (1803r.)

W naszym pokoleniu idealy wychowawcze
mtodych rodzicéw ulegly zmianie. Postuszen-
stwo, przymus i surowo$¢ nie uchodza juz za
wartoéci absolutne. Wspélnota skrzywdzo-
nych, jak mozna okresli¢ jeszcze niedawny
model niemieckiej rodziny, jest tylko echem
przesziodci i dotyczy gléwnie rodzin patolo-
gicznych, lub tych, w ktorych ludzie gorzej ra-
dza sobie w obecnych, coraz trudniejszych
czasach.
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Swiadoma swej autonomii mtoda niemiecka
zona i matka wie, ze zycie nie polega na cia-
glym sklejaniu okruchéw, i kobieta jest na-
prawde wolna wtedy, gdy naprawde wie, czego
chce (Simone Bouvier), a milos¢ rodzicow jest
fundamentem wewnetrznego spokoju - tak
bardzo przez Niemcow cenionego.

Wychowywanie mlodego pokolenia w du-
chu  postmodernistycznym proponujacym
spontaniczne zycie bez potrzeby dyscypliny,
gdzie wszystko jest subiektywne - jako antypo-
da do niemieckiej "czarnej pedagogiki' - nie
bardzo si¢ powiodto, czego efektem sg proble-
my wychowawcze miodziezy. Wina lezy
w skrajnosci. Czlowiek urodzit sie jako istota
wolna, lecz po okresie zniewolenia, musi od
nowa wolnosci si¢ nauczy¢ - a to dlugi proces.

Z perspektywy historii, znacznie przyjem-
niej jest mie¢ kontakt z osoba mniej lub bar-
dziej "wychowana', niz z kim$ nieobliczalnym
i niebezpiecznym. Na szczescie ten zly okres
Niemcy majg juz za soba.

Statystyka policyjna 2002

* W ubieglym roku Policja w Niemczech
zarejestrowala 197 492 przypadki prze-
mocy kryminalnej. Jest to skromnie liczac
ok. 540 dziennie, co oznacza, ze co 3 mi-
nuty jaki§ czlowiek jest okradziony,
zgwalcony, ciezko zraniony czy zamordo-
wany. (Quelle: Polizeiliche Kriminalistik
2002)
Co roku Policja w Niemczech rejestruje
okragte 20 000 przypadkéw przemocy
wobec dzieci. Jednak rzeczywista liczba
tych przypadkow jest wielokrotnie wiek-
sza. (Quelle: Polizeiliche Kriminalistik
sowie Dunkelfelduntersuchung des Kri-
minologischen Forschungsinstituts Nie-
dersachsen)
¢ Co 21 sekund, w kazdym wiekszym nie-
mieckim miescie takim jak Berlin, na po-
sterunek policji dzwoni telefon z wezwa-
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niem pomocy. Jednak co drugie zglosze-
nie rzeczywiscie wymaga interwencji po-
licyjnej. (Quelle: Pressemitteilung Polize-
iprasidium Berlin)

8% uczniow w niemieckich szkolach, gro-
zito komu$ nozem, lub tez samu otrzy-
malo taka pogrozke. (Quelle: Studie des
kriminalistischen Instituts des Bunde-
skriminalamts)

Artykut 1*

Ustawa prawa cywilnego o ochronie
przed przemoca i przesladowaniem

(Gewaltchutzgesetz - GewSchG) 11 gru-
dzien 2002

§1

Prawne zarzadzenie o ochronie przed prze-
moca i przesladowaniem

(1) Gdy kto$ celowo i bezprawnie naruszy
czyjes cialo, zdrowie czy wolnos¢, sad ma obo-
wiazek przedsiewzia¢ odpowiednie kroki, na
podstawie zgloszenia ofiary, w celu zapobiega-
nia dalszej przemocy. Rozporzadzenie to po-
winno by¢ okreslone czasem, ktory moze tez
by¢ przediuzony.

Sad moze przede wszystkim zarzadzi¢, iz
sprawca zaniecha:

1. przestepowanie progu mieszkania ofiary

2. przebywanie w odpowiednio wyznaczonej
odlegtosci od domu ofiary

3. odwiedzanie miejsc, w ktorych ofiara re-
gularnie bywa

4. wszelkich form zdalnej komunikacji

5. powodowania spotkan z ofiarg

o ile to nie koliduje z jego osobistym intere-
sem.

(2) Ustep 1 dotyczy takze wtedy gdy:

1. ktos drugiej osobie bezprawnie grozi na-
ruszeniem zycia, ciala, zdrowia czy wolnosci
lub

2. kto$ bezprawnie i z premedytacja:

a) przesladuje ofiare i jej mienie

b) wbrew jasno postawionemu zakazowi,
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Przemoc w rodzinie niemieckie;...

w niedopuszczalny sposéb dokucza drugiej (3) W przypadku ustepu 1-go, pkt. 1 lub
osobie, wykorzystujac $rodki zdalnej komuni-  ustepu 2-go, sad moze zarzadzi¢ tak samo jak
kagji w ustepie 1-szym, takze wtedy, gdy sprawca

W przypadku ustepu 2 b), nie ma podejrze-  podczas stosowania przemocy znajdowal sie

nia o molestowanie, jezeli postepowanie stuzy ~ w stanie niepoczytalnosci umystowej, dziatal

do utrzymania wtasnych interesow. w afekcie lub byt pod wplywem $rodkéw odu-
rzajacych.
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ADR we Francji i w Polsce, ze szczegolnym
uwzglednieniem mediacji gospodarczej

Fragment pracy doktorskiej nt. “Pokonfliktowe stosunki podmiotdw gospodarczych a stosowanie
nowoczesnych narzedzi rozwigzywania sporow ze szczegdlnym uwzglednieniem mediaciji”

0Od lat podmioty gospodarcze w Europie, jak
i na $wiecie, borykaja si¢ z trudnosciami w do-
chodzeniu roszczen. Problemy, z jakimi muszg
sobie poradzi¢ to: przewlekte postepowania sa-
dowe, duze koszty prowadzenia sporéw, nie-
mozliwy do przewidzenia finat rozstrzygniecia
sadowego, a w przypadku konfliktu pomiedzy
podmiotami dzialajagcymi w kilku panstwach,
konieczno$¢ stosowania réznych regulacji
prawnych.

Dynamiczny rozwéj ekonomiczny intensyfi-
kuje kontakty podmiotéw gospodarczych znaj-
dujacych sie na terenie réznych panstw, co
przeklada sie na dalszy wzrost liczby sporéw,
a to w efekcie sprzyja wzrostowi zainteresowa-
nia alternatywnymi - w stosunku do zbyt ob-
ciazonych i opieszalych sadéw - sposobami
rozwigzywania konfliktow.

Skutkiem poszukiwania tanich, szybkich
i bardziej skutecznych rozwiazan jest coraz
wieksze zainteresowanie sposobami rozwiazy-
wania konfliktu poza sadem. Takie mozliwosci
daja narzedzia zaliczane do tzw. ADR, czyli do
srodkow alternatywnego rozwiazywania kon-
fliktow (ADR: alternative dispute resolution).

W poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej
wystepuja rozne katalogi $rodkéw alternatyw-
nych. W Polsce i we Francji sa to miedzy inny-
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mi mediacja, koncyliacja i arbitraz, z ktérych
mediacja jest stosunkowo nows instytucja.

Co wplywa na coraz wigksze zainteresowa-
nie pozasadowymi $rodkami rozwigzywania
Sporow?

Przyczyn jest wiele, ale z punktu widzenia
podmiotéw gospodarczych najwazniejsze to
koszty sadowe, szybko$¢ postepowania oraz
wplyw na ksztalt i sposob ostatecznego roz-
wiazania sporu, co czgsto pozwala na kontynu-
owanie wspotpracy ze skonflikowanym partne-
rem biznesowym.

Czy ADR, a w szczegblnosci mediacja poza-
sadowa w sporach gospodarczych, ma szanse
powodzenia na gruncie polskiego ustawodaw-
stwa i specyfiki kulturowe;?

Po pierwsze, przedsigbiorcy zmeczeni sa juz
dlugotrwalymi sporami sadowymi generujacy-
mi ogromne Koszty, przy braku gwarancji uzy-
skania oczekiwanego rezultatu. Po drugie, na-
wet gdy jest on tozsamy z oczekiwaniami, sa-
mo rozstrzygniecie sadowe nie oznacza jeszcze
zaspokojenia roszczen. Po trzecie wreszcie,
w zwiazku ze zmianami jakie zachodzg w obro-
cie gospodarczym, bardzo czesto mimo kon-
fliktu, podmioty nadal beda musialy ze soba
wspolpracowaé, a ADR umozliwia im rozwia-
zanie konfliktu na zasadach mozliwych do
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przyjecia przez obie strony. Tego zadania nigdy
nie bedzie mogto spetni¢ postepowanie sado-
we z racji swojego charakteru opartego na za-
sadzie przegrany-wygrany.

Mediacja do polskiego prawa gospodarczego
weszta dopiero w 2005 roku. Jej wplyw na po-
konfliktowe stosunki podmiotéw gospodar-
czych nie jest bez znaczenia dla rozwoju
wspolpracy gospodarczej. Regulacja mediacji
w przepisach prawnych uwzglednia prawa jed-
nostki (osoby fizycznej i prawnej) do swobod-
nego ksztaltowania stosunkéw spolecznych.

Historia ADR wynika bezposrednio z przy-
jetych przez panstwa Unii Europejskiej doku-
mentow, ktore pozwolily stworzy¢ model ADR
W sposob najbardziej odpowiadajacy danemu
spoleczefistwu, a ktéry niewatpliwie wynika
z mniej lub bardziej rozwinietego spoleczen-
stwa obywatelskiego, zasad demokracji, kultu-
1y i cech osobowosciowych narodu. ADR wy-
stepuje w roznej postaci i postuguje sie rozny-
mi narzedziami, ktére zostaly przyjete w rozny
sposob w poszczegélnych panstwach. Skutecz-
nos¢ ADR w europejskich porzadkach praw-
nych jest zroznicowana. Na uwage zasluguja
rozwiniete formy ADR stosowane we Frangji.

Stosowanie ADR, w tym mediacji, przynosi
szereg pozytywnych skutkow spolecznych.
Przede wszystkim ulatwia dostep do wymiaru
sprawiedliwoéci, ofiara/pokrzywdzony ma
mozliwo$¢ szybkiego uzyskania zado$uczy-
nienia swoich krzywd i to na zasadach przez
siebie ustalonych. W efekcie maleje poziom
agresji pomiedzy stronami konfliktu, bardzo
czesto do tego stopnia, iz s one w stanie nor-
malnie funkcjonowac obok siebie w spoleczen-
stwie. Nie dziwi wiec fakt, iz ze wzgledu na
przedluzajace si¢ postepowania sadowe, kto-
rych wynik nie tylko czesto nie jest satysfakcjo-
nujacy dla stron, ale i prowadzi do eskalacji
konfliktu poza sala sadowa, wiele pafistw zde-
cydowalo sie wprowadzi¢ ADR do wewnetrz-
nych systeméw prawnych. Tak samo zrobila
Polska.
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Historia ADR we Frangji rozpoczeta sie od
koncyliacji w XVIII wieku'. W czasach Rewolu-
¢ji Francuskiej wystepowala jako obowiazkowy
element postepowania we wszystkich spra-
wach podlegajacych pod trybunéw. W Kodek-
sie Napoleona’ znalazla potwierdzenie, jako
wazne narzedzie rozwigzywania konfliktow.
W latach 40-tych i 50-tych XX wieku koncylia-
cja przestata by¢ obowiazkowa, nadal korzysta-
no z niej, na zadanie strony. W roku 1978
wprowadzono do ustawodawstwa instytucje
"conciliateurs de justice”, co w tlumaczeniu
oznaczato koncyliatora sadowego. W 1995 ro-
ku ustalono zasade, iz sedzia ma mozliwosé
kierowania sprawy do osoby trzeciej - koncy-
liatora, ale nadal postgpowanie mialo toczy¢
sie pod jego nadzorem. Rok pdzniej koncyliacje
mogly prowadzi¢ tylko osoby zaliczane do
"conciliateurs de justice". Natomiast w 1996
roku wprowadzono zasade stosowania media-
cji we wszystkich sprawach sadowych.

Wreszcie skostniala procedura francuska
musiala dostosowa¢ sie do wspéiczesnosci
i zaakceptowa¢ mediacje jako wazne narze-
dzie ADR, prowadzace do rozwigzywania
konfliktow. Niemniej trzeba zaznaczy¢, ze
w sporach zbiorowych z zakresu prawa pracy
byla juz wczesniej doceniana, gdyz pracownik
i pracodawca mogli ksztaltowa¢ swobodnie
swoje wzajemne stosunki. Natomiast w in-
nych dziedzinach zycia, przede wszystkim go-
spodarczego i spolecznego, mediacja nie znaj-
dowala nalezytego zrozumienia. Zmienita to
globalizacja, ktéra wymusita poszukiwanie
innych, bardziej swobodnych form rozwiazy-
wania sporéw. Mediacja okazala sie zatem ko-
niecznoscia, szczegdlnie jej forma pozasado-
wa w sprawach rodzinnych, cywilnych, kon-
sumenckich, dotyczacych opieki nad dzie¢mi,
a takze w sprawach karnych’ i w postepowa-
niu administracyjnym.

Dla wsparcia jej rozwigzan prawnych powo-
tano do zycia instytucje zajmujace si¢ propago-
waniem ADR-u. Jedna z nich to Boites postales
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5000 - panstwowe cialo doradcze, dzialajace
na rzecz konsumentow. Jest to podmiot, ktory
moze wskaza¢ konsumentowi inng niz sagdowa
droge zakofczenia sporu i skierowa¢ go do
koncyliacji. Dziatalno$¢ tej instytucji cieszy sie
duzym zaufaniem i zainteresowaniem spotecz-
nym. Inng instytucja dzialajaca na tym polu
jest Centre de Mediation et d'Arbitrage de Pa-
ris (CMAP), ktory ustalit i wprowadzit do
praktyki szereg zasad regulujacych mediacje.
Sa to oczywiscie tylko przyktadowe podmioty,
ktdrych we Francji jest bardzo duzo i jak wyni-
ka z ich charakteru powstajg zaréwno z inicja-
tywy panstwa francuskiego, jak i organizacji
samorzadowych i pozarzadowych.

Koncyliacja zatem moze zostaé nazwana
pierwsza instytucja ADR stosowang we Fran-
cji. Natomiast mediacja, ktéra nie ma tak dtu-
giej historii, rowniez znalazla miejsce we
wspdlczesnym francuskim porzadku prawnym.
Jednak jest jeszcze wiele do zrobienia w celu
ugruntowania jej pozycji, albowiem w wielu
dziedzinach zycia nie doczekala sie wtasnych
rozwiazan, a jedynie zostala dopisana (po prze-
cinku) do koncyliacji.

Pomimo istnienia dwoch oddzielnych insty-
tucji, na podstawie powotanych wyzej przepi-
sow mozna odnie$¢ wrazenie, ze ma si¢ do czy-
nienia z jedna. Wniosek nasuwa si¢ jeden:
francuski ustawodawca nie zadat sobie jeszcze
trudu, aby rozgraniczy¢ prawnie koncyliacje
i mediacje, chociaz charakteryzuja si¢ one zu-
petnie innymi cechami. Niemniej, w praktyce
trzeba wyraznie podkresli¢ odbrebnos¢ tych
dwdch narzedzi ADR.

Mediacja we Francji z kazdym rokiem zaj-
muje coraz powazniejszg pozycje w hierarchii
alternatywnych do sadéw metod rozstrzygania
sporow. Co wiecej, ma ona "wstep" do dziedzin
prawa, ktdre przed koncyliacja pozostaja nadal
zamkniete - jak w przypadku prawa karnego,
czy przepisow dotyczacych nieletnich. Oczywi-
Scie z drugiej strony, mediacja nie posiada me-
chanizméw, jakimi postuguje sie koncyliacja,
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ale by¢ moze w miare rozwoju tej instytucji
1 tutaj nastapia zmiany.

Mediacja we Francji jest dynamicznie wpro-
wadzana do rozwigzywania wszystkich mozli-
wych sporow, co w efekcie doprowadzito do
stanu, iz jest ona powotywana w przepisach re-
gulujacych nawet: dziatalno$¢ lotnictwa cywil-
nego* (spory dotyczace poziomu hatasu i wply-
wu na $rodowisko); dziedzictwa narodowego®
(kazde muzeum we Francji moze mie¢ komor-
ke do kulturowej mediacji); o zdrowiu publicz-
nym’® - pojawia si¢ mediacja socjalna, ktéra
m. in. wykorzystywana jest przy integrowaniu
osob uzaleznionych z lokalnymi spoteczno-
$ciami.

Co jest zadziwiajace, ani stowa o mediacji
nie znajdujemy w Kodeksie Konsumenckinm’,
ktory wydaje by¢ dla niej naturalnym $rodowi-
skiem. Natomiast przywotana jest tam koncy-
liacja jako element wstepny w postepowaniu
odwotawczym. Niemniej jednak szereg insty-
tucji $wiadczacych ustugi, w przepisach regu-
lujacych swoja dzialalnodé, przewiduje powo-
tanie mediatora. W ten sposéb konsumenci
maja zapewniony dostep do mediacji.

Poszczegdlne ministerstwa moga powotaé
w swojej strukturze mediatorow, ktorzy przyj-
muja skargi na dziatalno$¢ podlegajacg pod da-
ne resorty’. Oddzielng pozycje zajmuje media-
tor prawa pracy’ oraz Mediator Republiki.

Mediator Republiki zostat powotany do zy-
cia w 1973 roku w celu wsparcia osob fizycz-
nych, bedacych w sporze z organami admini-
stracji panstwowej. Podlegaja mu mediatorzy:
narodowy i regionalni. W roku 2008 mediato-
rzy na wszystkich szczeblach mediowali w
65 530 spraw. Mediacje prowadzone przez Me-
diatora Republiki i mediatoréw jemu podle-
glych sg bardzo skuteczne, w roku 2008 az
84% spraw zakonczono ugoda, co przedklada
sie na oszczednosci w budzecie panistwa, a tak-
ze na poziom zadowolenia obywateli.

Mediacja, jak i mediatorzy we Francji pelnia
wazng role spoleczna, bowiem kazdy obywatel
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ma prawo do skorzystania z tzw. mediacji spo-
tecznej, ktora rozstrzyga problemy w réznych
dziedzinach zycia (np. zwigzanych z transpor-
tem publicznym, napascig stowna, zatargow
sasiedzkich itp.).

Mediacja przez Francuzéw jest postrzegana
bardzo pozytywnie. Az 46%" obywateli biora-
cych udzial w postepowaniu mediacyjnym
uznalo ja za korzystng dla swoich intereséw
i przyznalo, iz ich stosunki ze strong skonflik-
towana ulegly poprawie. Mediacja spoteczna
pelni wazng role w spoleczefistwie obywatel-
skim, a praca mediatoréw wplywa korzystnie
na spokéj spoleczny.

We Francji, w przepisach regulujacych dzia-
talno$¢ gospodarcza, nie ma wyodrebnionych
przepisow dotyczacych mediacji przy sporach
miedzy kontrahentami. Niemniej jednak jest to
mozliwe na gruncie prawa cywilnego. Moze
ona przybra¢ posta¢ mediacji sadowej lub kon-
traktowej (umownej). W pierwszym przypad-
ku mediacja jest zlecana przez s¢dziego na mo-
cy przepisow kodeksu postepowania cywilne-
go", a druga wynika z postanowien umowy za-
wartej migdzy kontrahentami. Dlatego media-
torzy bedg wskazywani albo przez sedziego, al-
bo beda wybierani bezposrednio przez strony
z listy, sposréd wielu organizacji pozasado-
wych zajmujacych sie mediowaniem. Wérod
nich mozna wymieni¢ International Chamber
of Commerce (ICC) czy tez wspomniang wcze-
sniej Centre for Mediation and Arbitration of
Paris" (CMAP).

Wiasnie one zajmujg sie propagowaniem
mediacji jako $rodka ksztaltujacego wzajemne
relacje obywateli. W wyniku ich dzialalnosci
podejmowane sg réznego rodzaju inicjatywy
m. in. takie jak la Charte de la Médiation
Inter-Entreprises”, skupiajace przedsiebiorcow
stosujacych mediacje w razie konfliktu. Nie
trudno zauwazy¢, iz przystapily do niej duze
przedsiebiorstwa, majace oddzialy na calym
$wiecie (m. in. ALCATEL czy DANON). Jak
z tego wynika, takim podmiotom zalezy na
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utrzymaniu dlugoletnich, dobrych stosunkéw
ze swoimi klientami, a mediacja jest odpo-
wiednim $rodkiem na natychmiastowe roz-
strzygniecie konfliktu, bez uszczerbku dla kto-
rejkolwiek ze stron.

CMAP w 2008 roku przeprowadzit 300 me-
diacji, z czego 60% to mediacja sadowa, a 40%
zlecona bezposrednio przez strony sporu. Po-
niewaz w sadach francuskich bardzo szybko
rozpatrywane s3 sprawy (do 3 miesiecy),
a z zalozen do mediacji wynika, iz moze ona
trwac tylko 3 miesiace, to mediacja propono-
wana przez CMAB, aby byla dla stron atrakeyj-
na, musi trwac jeszcze krocej. W efekcie, 57%
spraw skierowanych do mediacji zakonczyto
sie juz po 10 godzinach, najwiecej sporéw roz-
strzygnieto w sferze produkeyjnej i dotyczyly
przede wszystkim nieprawidlowego wykony-
wania uméw (53%).

We Francji ADR jest znany i stosowany od
dawna, jednak mediacja nie ma jeszcze znacza-
cego udziatu w ostatecznych rozstrzygnieciach
sporéw sadowych. Inaczej wyglada to w przy-
padku koncyliacji, ktora jest stosowana po-
wszechnie. Jednak sg dziedziny zycia, w kto-
rych mediacja jest niezastapiona, dotyczy to
przede wszystkim spraw rodzinnych. Niestety,
w sprawach gospodarczych nie odnosi sukce-
su, co wynika¢ moze z kilku powodéw: po
pierwsze koncyliacja jest bardzo znana, stoso-
wana od dawna i obowigzkowa; po drugie,
sprawy w sadach we Francji nie trwaja diugo.
System sadowy dziata na tyle sprawnie, iz me-
diacja nie znajduje miejsca w jego strukturach,
pozostaje propagowanie mediacji umownej
w stosunkach gospodarczych i rozwijanie jej
jedynie w formie pozasadowej. Pozytywnie
moze to wplyna¢ na stosunki spoleczne, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  wzajemnej
wspolpracy kontrahentow.

W Polsce mediacja i w ogole ADR funkcjo-
nuja w dziedzinach prawa: pracy, karnego, cy-
wilnego, administracyjnego, gospodarczego
oraz w sprawach dla nieletnich.
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W Polsce powstalo szereg organizacji zaj-
mujacych sie propagowaniem, a takze $wiad-
czeniem ustug zwiazanych z pozasadowym
rozstrzyganiem Sporow.

Na korzy$¢ mediacji przemawia szybkos¢
dziatania w celu zaspokojenia roszczen, co ma
ogromne znaczenie przy opoznieniach w plat-
nosciach™. W Polsce, w okresie od stycznia do
kwietnia 2009 roku az okolo 74% przedsie-
biorcow za $wiadczone przez siebie ustugi lub
sprzedane towary otrzymala zaptate po termi-
nie. Moze to by¢ przyczyng bankructw, szcze-
golnie w przypadku, gdy mamy do czynienia
z mniejszymi firmami, ktére nie moga pozwo-
li¢ sobie na jakiekolwiek zatory platnicze. Po-
nad 50% zaleglosci bylo wymagalnych ponad
3 miesiace, a okoto 13% ponad 12 miesiecy, co
niewatpliwie ogranicza prawidlowe prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej.

[ wlasnie tutaj otwiera si¢ droga dla ADR-u,
ktdra jest mniej kosztowna forma w dochodze-
niu roszczen niz droga sadowa. W Polsce tak
naprawde ze $rodkéw zaliczanych do ADR do
wyboru mamy jedynie koncyliacje, arbitraz i od
niedawna mediacje.

Koncyliacja jest $rodkiem powoli zanikaja-
cym (w przeciwienstwie do Francji). Przyczyn
tego zjawiska jest kilka. Po pierwsze, coraz
wicksza popularno$¢ mediacji, w ktorej skon-
fliktowane strony calkowicie samodzielnie
ksztaltuja swoja wzajemng sytuacje (mediator
nie moze proponowac rozwigzania sporu,
a koncyliator jest do tego zobowigzany). Po
drugie, zblizony charakter obu $rodkow spo-
wodowal, iz terminy te uzywane sa zamiennie,
co nieuchronnie powoli doprowadza do wchlo-
niecia jednego przez drugi.

Jak widac, tylko dwa $rodki zaliczane do ADR
majg znaczenie w Polsce - arbitraz i mediacja.

Arbitraz w Polsce (tak jak w Europie) ma
diuga historie i jest instytucja dobrze znang
i stosowana, ktorej nie trzeba przedstawiac.

W $lad za dzialaniami Rady Europy, Unii
Europejskiej i w wyniku powszechnego trendu
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wprowadzania mediacji do ustawodawstw we-
wnetrznych poszczegolnych pafstw - takze
w Polsce - zainteresowano sie takim sposobem
rozstrzygania sporéw. Mediacje sukcesywnie
implementowano do poszczegélnych dziedzin
prawa: w 1998 roku wprowadzono ja do poste-
powania karnego; w 2001 roku do postepowa-
nia w sprawach nieletnich; w roku 2004 do po-
stepowania administracyjnego, a w roku 2005
do postgpowania cywilnego. Mimo tak szero-
kiego zakresu przedmiotowego, mediacja nie
jest w dostateczny sposob rozpropagowana, co
wida¢ na ilodci postepowan mediacyjnych.
Z duza rezerwg podchodza do niej wszyscy
uczestnicy sporu, bez wyjatku, zaréwno se-
dziowie, jak i radcy prawni, adwokaci, ale row-
niez, a moze przede wszystkim strony sporu.

Niech przykladem tego beda dane dotyczace
mozliwoéci mediowania przed organami po-
datkowymi. Od 1 stycznia 2004, od kiedy
wprowadzono mozliwo$¢ mediowania dla po-
datnikéw - do 12 kwietnia 2007 przeprowa-
dzono tylko po kilka takich postepowan w po-
szczegdlnych wojewodztwach. I tak, w Izbie
Skarbowej w Gdansku przeprowadzono jedno
postepowanie mediacyjne, w Bydgoskiej 16,
aw Lodzi i Wroclawiu po 5%. Razem daje to 27
postepowan w calej Polsce przez 3 lata. Obec-
noé¢ mediacji w postgpowaniu podatkowym
jest zatem znikoma. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Jednym z powoddéw moze byc¢ fakt, iz urzedni-
cy boja sie ryzykowa¢ pieniedzmi z budzetu
panstwa i bardziej odpowiada im niekorzystna
decyzja w sadzie administracyjnym, ktora zdej-
muje z nich odpowiedzialnos¢.

Mediacja - w szerszym ujeciu - sprzyja bu-
dowie spoleczefistwa obywatelskiego, bo gwa-
rantuje swobode ksztaltowania wzajemnych
stosunkow stron. Mediacja, a wlasciwie dialog,
ktory jest podstawg mediacji, prowadzi¢ moze
nie tylko do rzeczywistego wyjasnienia przy-
czyn konfliktu, a takze do jego usuniecia na za-
wsze. Takiego rozwigzania nie zapewni poste-
powanie sadowe, ktore opiera si¢ przeciez na
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zasadzie kontradyktoryjnodci, gdzie zawsze
jedna strona wygra, a druga przegra. Alterna-
tywny $rodek rozwigzywania sporéw opiera sie
na zalozeniu, iz obie strony sa réwne i autono-
miczne, a jedynym mozliwym zakonczeniem
mediacji jest model win-win, a wiec nie ma
przegranych.

W roku 2006 zostata przeprowadzona no-
welizacja kodeksu postepowania cywilnego
w zakresie spraw gospodarczych®. I tak, spra-
wa tego rodzaju powinna zosta¢ zamknieta do
3 miesiecy od dnia wniesienia pozwu. Ustawo-
dawca stusznie zalozyl, ze trwajace krétko po-
stepowanie pozwoli przedsiebiorcom na
sprawne zarzadzanie firmami. Problem w tym,
iz przepis ten stat sie pusty, bo sprawy gospo-
darcze trwaja w sadzie znacznie dtuzej.

Dlatego mediacja wydaje sie by¢ bardzo ko-
rzystnym rozwiazaniem dla przedsigbiorcow,
bo jest szybka, tania i moze uchroni¢ przez
bankructwem. Dotyczy¢ moze wszystkich
spraw, nawet o niskiej wartosci sporu.

Czy mediacja gospodarcza moze na dobre
zaistnie¢ w Polsce?

Taki alternatywny sposob rozstrzygania spo-
réw gwarantuje podmiotom gospodarczym
swobode dzialania w zakresie formulowania
swoich praw i obowigzkéw. Koniecznoé¢ za-
chowania dobrych relacji z partnerami skiania
strony, w przypadku sporu, bardziej do media-
i niz do rozstrzygnie¢ sadowych. Polscy
przedsiebiorcy dosy¢ czesto prowadza spory
z kontrahentem. Badanie NBP" z 2005 r. wyka-
zalo, ze ponad 60% przedsiebiorcow miato
w ostatnich trzech latach, co najmniej jeden
powazny spor z partnerem handlowym. Nie-
mniej jednak nie decydowali si¢ na wniesienie
powddztwa do sadu wlasnie ze wzgledu na za-
chowanie poprawnych relacji biznesowych
w przyszloéci. Dopiero w nastepnej kolejnosci
wskazywali na niewydolno$¢ sadow, koszty sa-
dowe i dlugi czas postepowania (w 2003 roku
sprawa gospodarcza trwata ponad 4 miesigce
w sadach I instancji i okoto 7 miesiecy w sadzie
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I instangji). Dlatego wiasnie mediacja powin-
na by¢ dla nich odpowiednim $rodkiem do roz-
wigzywania Sporow.

W Polsce mamy juz i przepisy, i organizacje,
ktore pozwalaja na funkcjonowanie mediacji
sadowej i pozasadowej. Niestety, udzial media-
i w rozwigzywaniu sporéw gospodarczych
ma znaczenie symboliczne i wynosi znikomy
procent.

Niewatpliwie przyczyna moze by¢ male za-
interesowanie osob kierujacych do mediaji ta-
kg forma rozstrzygania sporéw, a takze ich wie-
dza i umiejetnoéci w przekonywaniu stron. Nie
bez znaczenia jest brak rozpowszechnienia te-
go $rodka ADR, jako instytucji trwale zwigza-
nej z polskim wymiarem sprawiedliwosci. Sko-
ro w spoleczefistwie obywatelskim kazdy ma
prawo do tatwego dostepu do wymiaru spra-
wiedliwosci i pomocy prawnej, to na organach
panstwa spoczywa obowiazek umozliwienia
kazdemu Polakowi egzekwowania swojego
prawa.

Organy pozarzadowe i organizacje spolecz-
ne nie s3 w stanie same przeprowadzi¢ kampa-
nii promocyjnej mediacji, chociazby tylko ze
wzgledu na wysokie koszty.

Niewatpliwie waznym zagadnieniem pozo-
staje brak koncepcji realizacji zatozen mediacji,
a co za tym idzie odpowiedniego uregulowania
prawnego, dostownie w kazdej dziedzinie na-
szego zycia. Moze warto byloby skorzysta¢ ze
wzorcow francuskich w zakresie mediacji spo-
tecznej, zajmujacej si¢ najdrobniejszymi zagad-
nieniami zycia codziennego obywateli, a za-
pewne dzialalnos¢ sadéw orzekajacych w spra-
wach o wykroczenia przestalaby by¢ potrzeb-
na. Przeciez najwazniejszy jest czlowiek ze
swoimi problemami, ktéry musi je jak najszyb-
ciej rozwigza¢. Pomocg stuzylby mu mediator,
jako osoba zaufania publicznego, ale musi on
by¢ na wyciagniecie reki, na co dzien, tak jak
w systemie francuskim, a nie sprawia¢ wraze-
nia, ze jest instytucja nadzwyczajng tylko dla
wybranych. Moze obok e-sadu stworzonego

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 21



Magdalena Romanowska

dla spraw cywilnych przez Ministerstwo Spra-  ra umiesci¢ w roznych rodowiskach, aby mogt
wiedliwodci nalezy takze powola¢ e-mediacje  bezposrednio stuzy¢ obywatelowi.
dla réznych dziedzin naszego zycia, a mediato-
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Nowe pole mediacji
— mediacja lekarska

1 stycznia 2010 roku wraz z nows ustawa
o izbach lekarskich' pojawit si¢ w polskim pra-
wie nowy typ mediacji - mediacja lekarska,
ktéra zastapita postepowanie polubowne. No-
wa ustawa nie tylko otwiera kolejne pole dla
mediacji, ale réwniez zdaje sie wyciaga¢ wnio-
ski z dotychczasowej praktyki mediacyjnej.

Dotychczas obowigzujaca ustawa o izbach
lekarskich liczyta juz sobie przeszlo 20 lat
i byta jedna z ostatnich obowigzujacych ustaw
uchwalonych jeszcze w PRL-u’. W tym czasie
otaczajaca rzeczywisto$¢ ulegta fundamental-
nej zmianie. Przede wszystkim zmienit si¢
ustrdj polityczny, a takze zaszly glebokie
zmiany w modelu funkcjonowania ochrony
zdrowia w RB, przeorane zostaly zasady dzia-
lania wymiaru sprawiedliwosci, nastal czas
akceptacji dla istnienia autonomicznych in-
stytucji samorzadu zawodowego. Stara usta-
wa pomimo kilkakrotnej nowelizacji, szcze-
golnie w zakresie przepisow regulujacych od-
powiedzialno$¢ zawodowsg lekarzy, przejawia-
ta liczne wady i niedostatki, w tym brak zgod-
nosci z zasadami prawidiowej legislacji oraz
z przepisami Kodeksu postepowania karnego
i Kodeksu karnego®.

Jednym z dotkliwych niedostatkéw ustawy
o izbach lekarskich byl w szczegélnosci brak
zagwarantowania stronom prawa do odwota-
nia od orzeczen sadow lekarskich do sadu po-

(nr 51) 4/2009

wszechnego®, co zreszta zostalo swego czasu
wytkniete polskiemu rzadowi przez Europejski
Trybunat Praw Czlowieka. ETPC domagat si¢
takze ochrony praw ofiar bledoéw lekarskich
poprzez poszerzenie zakresu ich prawa do
uczestniczenia w postepowaniach sadéw lekar-
skich, jak réwniez poprawy sprawnosci, szyb-
kosci i jawnosci postepowan z zakresu odpo-
wiedzialnosci zawodowej lekarzy. Wszystko to
sprawilo, ze kilka lat temu Naczelna Rada Le-
karska zainicjowala proces spisania tego aktu
na nowo tworzac wlasny projekt ustawy. Osta-
tecznie Sejm w procesie legislacyjnym zajal sie
tworzong rownolegle wersja rzadowa, co
z punktu widzenia srodowiska mediatoréw by-
to okolicznoscia korzystna, gdyz wersja Na-
czelnej Rady Lekarskiej nie przewidywata
wprowadzenia mechanizméw mediacji w tym
zakresie.

0 izhach lekarskich stow kilka

Okregowe izby lekarskie, Wojskowa Izba
Lekarska i Naczelna Izba Lekarska sa jednost-
kami organizacyjnymi samorzadu zawodowego
lekarzy i lekarzy dentystow. Okregowa rada le-
karska przyznajac lekarzowi prawo wykonywa-
nia zawodu wpisuje go réwnoczesnie na liste
czlonkow tej izby lekarskiej’. Czlonkowie izb
lekarskich stanowig samorzad zawodowy leka-
rzy i lekarzy dentystow®. W niniejszym artyku-
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le zajmiemy si¢ wylacznie okregowymi izbami
lekarskimi, ktorych jest 24 na terenie calego
kraju.

Zadaniami okregowych izb lekarskich, na
ktore warto w tym kontekscie zwréci¢ uwage,
s3 miedzy innymi:

* ustanawianie zasad etyki lekarskiej oraz

dbanie o ich przestrzeganie;

¢ sprawowanie pieczy nad nalezytym i su-
miennym wykonywaniem zawodu leka-
1za;
zawieszanie, ograniczanie i pozbawianie
prawa wykonywania zawodu;
prowadzenie postepowania w przedmio-
cie odpowiedzialnosci zawodowej leka-
1zy;
prowadzenie postepowania w przedmio-
cie niezdolnosci do wykonywania zawodu
lekarza lub niedostatecznego przygoto-
wania do wykonywania zawodu.”

Okregowe izby lekarskie dzialtaja za posred-
nictwem swoich ustawowych organéw, ktore
sa wybierane na 4-letnie kadencje’. Sa to: okre-
gowy zjazd lekarzy, okregowa rada lekarska,
okregowa komisja rewizyjna oraz bezposred-
nio zwigzane z zagadnieniem mediacji: okrego-
wy sad lekarski i okregowy rzecznik odpowie-
dzialnosci zawodowe;’.

Postepowanie w przedmiocie
odpowiedzialno$ci zawodowej

Lekarze podlegaja odpowiedzialnosci zawo-
dowej za naruszenie zasad etyki lekarskiej,
a takze za naruszenie przepisow zwiazanych
z wykonywaniem zawodu lekarza, ktore okre-
$la sie terminem przewinienie zawodowe. Poste-
powanie w przedmiocie odpowiedzialnosci za-
wodowej lekarzy toczy sie niezaleznie od po-
stepowania karnego lub postepowania dyscy-
plinarnego dotyczacego tego samego czynu®.
Najczeéciej sprawy lekarzy prowadzone s
przez organa tej izby, ktérej dany lekarz jest
cztonkiem.
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Na postepowanie w przedmiocie odpowie-
dzialno$ci zawodowej sktadaja sie cztery etapy.

1. Czynnosci sprawdzajace, ktorych celem
jest wstepne zbadanie okolicznosci sprawy
i ustalenie, czy istnieja podstawy do wszczecia
postepowania wyjasniajacego. Na tym etapie
nie przeprowadza si¢ dowodu z opinii bieglego
ani zadnych czynno$ci wymagajacych spisania
protokotu, z wyjatkiem mozliwosci przestu-
chania w charakterze $wiadka osoby, ktora zto-
zyla skarge na lekarza.

2. Postepowanie wyjasniajace, ktorego ce-
lem jest ustalenie, czy zostal popetniony czyn
mogacy stanowi¢ przewinienie zawodowe
i wyjadnienie okolicznosci sprawy. W przypad-
ku stwierdzenia znamion przewinienia zawo-
dowego nastepuje ustalenie obwinionego oraz
zebranie, zabezpieczenie i utrwalenie dowo-
dow dla sadu lekarskiego.

Okregowy rzecznik odpowiedzialnosci
zawodowej wykonuje czynnosci sprawdzajace
i prowadzi postepowanie wyjasniajace. Jezeli
zebrany w postegpowaniu wyjasniajacym mate-
rial dowodowy wskazuje na fakt popetnienia
przewinienia zawodowego, rzecznik wydaje
postanowienie o przedstawieniu lekarzowi
zarzutéw. Na ewentualne postanowienie
o odmowie wszczecia postepowania wyjasnia-
jacego lub na postanowienie o jego umorzeniu
przystuguje stronom zazalenie do sadu lekar-
skiego™.

3. Postepowanie przed sadem lekarskim.
Gléwnym ustawowym zadaniem okregowego
sadu lekarskiego jest rozpatrywanie spraw
z zakresu odpowiedzialnosci zawodowej leka-
rzy”, czyli przypadkéw naruszenia zasad etyki
lekarskiej lub przepisow zwiazanych z wykony-
waniem zawodu lekarza. Postgpowanie
w przedmiocie odpowiedzialnoéci zawodowej
lekarzy ma specyficzny charakter z uwagi na
wystepujace w nim trzy strony. Sg to: pokrzyw-
dzony; lekarz lub obwiniony; oraz rzecznik od-
powiedzialnosci zawodowej, ktéry sprawuje
funkcje oskarzyciela.
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Pokrzywdzonym jest osoba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna nieposia-
dajaca osobowosci prawnej, ktérej dobro praw-
ne zostalo bezpoérednio naruszone lub zagro-
zone przez przewinienie zawodowe.

Za obwinionego uwaza sie lekarza, wobec
ktorego w toku postepowania wyjasniajacego
rzecznik odpowiedzialnosci zawodowej wydat
postanowienie o przedstawieniu zarzutéw lub
przeciwko ktéremu skierowat do sadu lekar-
skiego wniosek o ukaranie.

Zaréwno pokrzywdzony, jak i obwiniony
moga ustanowi¢ swoich obroncow sposrod
lekarzy, adwokatéw lub radcéw prawnych.
W pewnych okolicznosciach sad moze przy-
dzieli¢ obwinionemu obrofice z urzedu.
W trakcie postepowania na wniosek stron
lub z urzedu przeprowadza si¢ dowody,
a takze zasiega opinii bieglego lub specjali-
sty”.

Postepowanie przed sadem lekarskim odby-
wa si¢ na rozprawie jawnej, cho¢ sad moze
w okreslonych sytuacjach wylaczy¢ jawnos¢
rozprawy. Okregowy sad lekarski orzeka
w skladzie trzyosobowym™.

Sad lekarski moze orzeka¢ nastepujace kary:

1) upomnienie;

2) nagang;

3) kare pieniezna;

4) zakaz petnienia funkcji kierowniczych
w jednostkach organizacyjnych ochrony zdro-
wia na okres od roku do pieciu lat;

5) ograniczenie zakresu czynnosci w wyko-
nywaniu zawodu lekarza na okres od szesciu
miesiecy do dwdch lat;

6) zawieszenie prawa wykonywania zawodu
na okres od roku do pieciu lat;

7) pozbawienie prawa wykonywania zawo-
du®.

4. Postepowanie wykonawcze. Prawo-
mocne orzeczenie sadu lekarskiego przewodni-
czacy tego sadu dorecza prezesowi wlasciwej
okregowej rady lekarskiej do wykonania, a tak-
ze stronom, ministrowi wlasciwemu do spraw
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zdrowia i Prezesowi Naczelnej Rady Lekar-
skiej.

Lekarz zawieszony w prawie wykonywania
zawodu nie moze wykonywa¢ zawodu w zad-
nej formie. Prawomocne orzeczenie kary sta-
nowi podstawe do rozwiazania bez wypowie-
dzenia umowy o prace albo umowy cywilno-
prawnej, na podstawie ktorej lekarz wykony-
wal zawod. Nastepuje automatyczne skresle-
nie ukaranego lekarza z rejestru indywidual-
nych (indywidualnych specjalistycznych) prak-
tyk lekarskich w drodze wykonania orzeczenia
sadu lekarskiego'.

Postepowanie mediacyjne - Art. 113 u. i. I.

Jak juz wspomnieli$my, przepisy o mediacji
(lekarskiej) znalazly sie w rzadowym projekcie
ustawy o izbach lekarskich. Calo$¢ zagadnienia
zawiera sie w artykule 113 tej ustawy. Biorac
pod uwage, ze projekt ten na etapie tworzenia
w Ministerstwie Zdrowia nie byt konsultowa-
ny przez zadng organizacje zajmujaca sie na co
dzief mediacjami, a takze, ze do udziatu w ob-
radach sejmowej Komisji Zdrowia nie zosta
zaproszony zaden ekspert do spraw mediagj,
wynik tych prac jest zaskakujaco pozytywny,
cho¢ nie znaczy to, ze nie jest wolny od wad".
W podstawowych kwestiach art. 113 u. i. L
wzoruje sie na art. 23a kpk, ale zawiera tez bar-
dzo istotne roznice.

Skierowanie do mediacji. Sprawe do po-
stepowania mediacyjnego moze skierowac
rzecznik odpowiedzialnosci zawodowej w cza-
sie postepowania wyjasniajacego lub sad lekar-
ski w czasie postepowania przed tym sadem.
Inicjatywa moze wyj$¢ zaréwno ze strony
rzecznika lub sadu, jak i ze strony pokrzywdzo-
nego i obwinionego".

Czas trwania mediacji. Ustawa o izbach le-
karskich jest pierwszym aktem prawnym
uwzgledniajacym postulaty z prowadzonej od
lat w $rodowisku mediatorow dyskusji o ko-
nieczno$ci urealnienia ustawowego czasu me-
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diacji. Tym razem ustawodawca okreslil, iz
"postepowanie mediacyjne nie powinno trwac
dluzej niz 2 miesiace".

Mediator. Takze gdy chodzi o osobe media-
tora, autorzy ustawy zajeli jednoznaczng posta-
we wobec kolejnego zagadnienia bedacego
przedmiotem sporu praktykéw i teoretykow
mediacji, mianowicie sporu o kompetencje me-
diatora. Na mediatora w izbie lekarskiej rada
lekarska wybiera godnego zaufania lekarza.
Mediatorem nie moze by¢ rzecznik odpowie-
dzialnosci zawodowej, jego zastepca, ani ktory-
kolwiek czlonek sadu lekarskiego.

Dotychczas kwalifikacje mediatora okreslano
raczej nieostro, co dawalo pole do szerokiej in-
terpretacji, tak na przyktad mediator w spra-
wach karnych ma posiadac "umiejetnosci likwi-
dowania konfliktow oraz wystarczajaca do prze-
prowadzania postepowania mediacyjnego wie-
dze, w szczegodlnosci w zakresie psychologii, pe-
dagogiki, socjologii, resocjalizacji lub prawa™".
Scista, prawna definicja zawodu lekarza nie po-
zostawia watpliwosci, kto moze zosta¢ mediato-
rem, ale trzeba zauwazy¢, ze ustawodawca nie
postawit przed lekarzami-mediatorami wymogu
"umiejetnosci likwidowania konfliktow". Kwe-
stie ewentualnej oceny istotnosci tego ostatnie-
go kryterium przerzucono de facto na decyduja-
ce 0 wyborze mediatora rady lekarskie.

Nowa ustawa wprowadza niespotykang do-
tad w polskim systemie prawnym kadencyj-
noé¢ funkeji mediatora. Rada lekarska wybiera
mediatora na okres jednej kadencji, ktéra dla
rady, tak jak i innych organéw izby lekarskiej,
trwa 4 lata.

Jesli chodzi o samg procedure wylonienia
mediatora, to rada dokonuje wyboru na stano-
wiska w sposob okreslony w art. 12 ust. 2 6 u.
i. 1, czyli w wyborach réwnych, powszechnych
i tajnych, przy nieograniczonej liczbie kandy-
datow oraz przy obecnoéci co najmniej polowy
cztonkéw rady”.

Kontrowersje budzi liczba pojedyncza
w ustepie o wyborze "godnego zaufania leka-
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rza, ktory pelni w izbie lekarskiej funkcje me-
diatora". Nie wiadomo, dlaczego niezawista
izba zawodowa ma wybiera¢ tylko jednego me-
diatora, bez wzgledu na przyktad na liczbe be-
dacych jej cztonkami lekarzy. W $rodowisku
juz pojawily sie glosy, ze jezeli mediacja ma by¢
czyms wigcej niz kwiatkiem do kozucha, to nie
ma powodéw do ograniczania liczby mediato-
réw. Dyskusja tego problemu wykracza jednak
poza ramy niniejszego artykutu’.

Miejsce mediacji. Kontrowersyjnym zapi-
sem jest ustep mowiacy o tym, ze postgpowa-
nie mediacyjne jest prowadzone we wlasciwej
terenowo izbie lekarskiej. W literaturze przed-
miotu podkresla sie czesto, iz miejsce media-
¢ji, podobnie jak mediator, musi by¢ neutralne
dla stron. Polskie prawo wyraznie stwierdza
np., ze "postepowania mediacyjnego nie prze-
prowadza si¢ w lokalu zajmowanym przez
uczestnikéw lub ich rodziny, [... ] ani w budyn-
ku sadu". O ile, w sporze pomigdzy kilkoma
lekarzami, lub lekarzami a instytucja stuzby
zdrowia, mozna przyjac, ze izba lekarska jest
dla nich miejscem neutralnym, to sprawa ma
sie zupelnie inaczej, gdy pokrzywdzonym jest
pacjent. Z drugiej strony posiadania instytucjo-
nalnego wsparcia w postaci dostepu do lokalu
mediacyjnego moze pozazdroscic lekarzom du-
za rzesza mediatoréw borykajacych si¢ na co
dzien z problemem znalezienia wilasciwego
miejsca do prowadzenia mediacji.

Poufnos¢. Przepisy ustawy o izbach lekar-
skich, podobnie jak artykut 23a kpk, nic nie mo-
wig na temat poufnosci postepowania mediacyj-
nego. Chociaz postepowanie przed sadem lekar-
skim odbywa sie na rozprawie jawnej, to sad le-
karski wylacza jawno$¢ rozprawy, jezeli ta mo-
glaby naruszy¢ tajemnice lekarska®. Réwnocze-
$nie jawno$¢ postepowania nie zwalnia media-
tora z obowigzku zachowania poufno$ci media-
qji, ktory to obowiazek wynika z ogélnych stan-
dardéw zawodowych i kodeksow etyki*.

Zakonczenie mediacji. Analogicznie do
mediacji w sprawach karnych, po przeprowa-
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dzeniu postepowania mediacyjnego mediator
sporzadza sprawozdanie z jego przebiegu i wy-
nikéw, ktore dotgcza sie do akt sprawy.

Odestania. Do postepowania w przedmio-
cie odpowiedzialnosci zawodowej lekarzy (po-
stepowania wyjasniajacego lub przed sadem le-
karskim) stosuje sie odpowiednio przepisy art.
53 kk., co oznacza, ze rzecznik odpowiedzial-
noéci zawodowej lub sad powinien wzia¢ pod
uwage pozytywne wyniki przeprowadzonej
mediacji (rozdziat 5 u. i. 1.).

Do postepowania mediacyjnego (rozdzial
6 u. i. 1.) stosuje sie odpowiednio przepisy Ko-
deksu postepowania karnego dotyczace poste-
powania mediacyjnego. Oznacza to, iz w me-
diacji lekarskiej znajduje zastosowanie art. 492
§ 2 kpk., czyli ze pozytywny wynik mediacji
skutkuje umorzeniem postepowania w media-
cji w sprawach z oskarzenia prywatnego®.
Odestanie do kpk zawarte w artykule 113 ust.
6 obejmuje rowniez kwestie okreslone w roz-
porzadzeniu wykonawczym Ministra Sprawie-
dliwosci w sprawie postepowania mediacyjne-
go w sprawach karnych*. Trzeba tu jednak
podkresli¢, ze duza cze$¢ rozporzadzenia jest
sprzeczna z zapisami ustawy o izbach lekar-
skich, a zgodno$¢ pozostalych fragmentow
Z ustawg jest co najmniej mocno dyskusyjna.
Mozna przytoczy¢ tutaj pare przyktadow:

¢ Czy do mediatora odnosza sie wymogi
§ 3 pkt 1-5, 7, a wiec czy musi on spelnia¢
wymienione tam warunki, czy wystarczy,
ze jest lekarzem?
Czy mozna na podstawie § 6 ust. 2 odwo-
ta¢ przed uptywem kadencji z funkcji me-
diatora w razie niewykonywania lub nie-
nalezytego wykonywania przez niego
obowiazkow zwigzanych z prowadzeniem
postepowania mediacyjnego?
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¢ Czy ma zastosowanie § 7 ust. 2, upraw-
niajacy w wyjatkowych przypadkach, do
powotania do prowadzenia postgpowania
mediacyjnego w konkretnej sprawie oso-
be godng zaufania spoza wykazu, tj. inng
niz wybrany na kadencje lekarz-mediator,
i jaki miatby by¢ tryb powotania takiej
osoby?

Przepis § 10 ust. 3 ("nie udostepnia sie
mediatorowi, zawartych w aktach sprawy,
[... ] materiatéw dotyczacych stanu zdro-
wia podejrzanego lub oskarzonego") ra-
czej bawi, niz przestrasza.

Proba podsumowania

Wprowadzenie do ustawy o izbach lekar-
skich postepowania mediacyjnego stanowi bez
watpienia kolejny krok na drodze upowszech-
niania metod ADR w Polsce. Dodajmy od razu,
krok zapewne nie ostatni, gdyz mamy w kraju
jeszcze sady aptekarskie, lekarsko-weterynary-
jne, sadownictwo polubowne w samorzadach
pielegniarek i poloznych, architektow, inzynie-
réw budownictwa oraz urbanistéw i innych,
choé wszystkie razem wzigte nie sg tak medial-
ne atrakeyjne, jak sady lekarskie. Dobrze wiec
sie stao dla upowszechniania idei mediacji, ze
proces ten rozpoczal si¢ od jednego z najbar-
dziej prestizowych w odczuciu spotecznym za-
wodow.

Obejmowanie mediacja organéw samorzado-
wych kolejnych grup zawodowych (w Polsce jest
131 tysiecy lekarzy uprawnionych do wykony-
wania zawodu), jest tez jakims sposobem pro-
mowania idei mediacji w spoteczenstwie. Choc
do upowszechnienia mediacji w $rodowisku le-
karzy, jak uczy nas historia wprowadzania in-
nych rodzajéw mediacji, droga daleka, to jak
mawiajg lekarze Dum spiramus, speramus”.
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Ustawa z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (Dz. U. 2009, nr 219, poz. 1708).

Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o izbach lekarskich (Dz. U. 1989, nr 30, poz. 158) byta osmiokrotnie no-
welizowana w latach 1990 - 2004. Dalej cytowana jako u. 1. 1.

Zarzut nieprzestrzegania zasad prawidlowej legislacji wynika z faktu, ze Rozporzadzenie Ministra Zdro-
wia i Opieki Spotecznej z dnia 26 wrzesnia 1990 r. w sprawie postepowania w przedmiocie odpowiedzial-
nosci zawodowej lekarzy (Dz. U. 1990, nr 69, poz. 406) regulowalo prawa stron postepowania aktem
prawnym o randze rozporzadzenia, tj. sprawy nalezace do materii ustawowej.

Autorzy nowej ustawy zalozyli m. in., ze postgpowanie w przedmiocie odpowiedzialnosci zawodowej za-
sadniczo powinno by¢ dwuinstancyjne, natomiast od orzeczenia Naczelnego Sadu Lekarskiego stronom
powinno przystugiwa¢ uprawnienie do wniesienia kasacji do Sadu Najwyzszego - co w efekcie zostato
spetnione.

Art.6ust. Tu. il

Art. 2 ust. 1 u. i. L. Ust. 2. Samorzad zawodowy lekarzy i lekarzy dentystow reprezentuje osoby wykonu-
jace zawody lekarza i lekarza dentysty, sprawuje piecz¢ nad nalezytym wykonywaniem tych zawodow
w granicach interesu publicznego i dla jego ochrony.

Art. 5u. i L

Art. 12 ust. 1, art. 14 ust. 1 u.i. L.

Art.21u. 1. L

Art. 53-54 u. 1. L.

Art. 31 ust. 1, art. 55, art. 68 u. 1. .

Art. 30 ust. 2 u. 1. |. Pozostale zadania sadu to rozpatrywanie protestow przeciwko waznosci wyboréw de-
legatéw na okregowy zjazd lekarzy i protestéw przeciwko waznosci glosowania wnioskow o odwolanie
oraz sktadanie rocznych i kadencyjnych sprawozdan z dziatalnoci.

Art. 56-59 u. 1. 1. Nadanie pokrzywdzonemu statusu strony w postepowaniu, bylo od dawna przedmio-
tem postulatow zglaszanych przez rozne gremia. Podobnie ma sie rzecz z prawem pokrzywdzonego do za-
znajomienia si¢ z aktami sprawy.

Art. 79-80 u. i. L

Art. 83 u. 1. L

Art. 107-108 u. i. 1. Zawieszenie w prawie wykonywania zawodu jako czynnik zapobiegawczy p. art. 77 u.
il

W trakcie prac w Komisji Zdrowia artykut 113 nie wywolal zadnego zainteresowania postow, podobna sy-
tuacja miata miejsce w trakcie czytan i glosowania w Sejmie. Ostatecznie cala ustawa o izbach lekarskich
zostala przyjeta jednogtosnie.

Okolicznosci okreslone w art. 40-42 kpk maja zastosowanie takze w stosunku do mediatora (wylaczenie
mediatora).

§ 3 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 13 czerwca 2003 r. w sprawie postepowania media-
cyjnego w sprawach karnych (Dz. U. 2003, nr 108, poz. 1020).

Podkresli¢ nalezy, ze sprawa obligatoryjnosci zastosowania art. 12 ust. 2 przy wyborze mediatora nie jest
jednoznaczna, gdyz w ustepie tym mowa jest o wyborach "na stanowiska w organach’, a w art. 113 ust.
3 jest mowa o pelnieniu "funkeji mediatora. Nie ma jednak zadnych przeszkod, aby wybér mediatora
przeprowadzi¢ fakultatywnie per analogiam do "wyboru na stanowiska'.

Mozna wskazac przykladowo art. 113 ust. 4 zdanie drugie, z ktérego posrednio wynika, iz na kazda izbe
przypada jeden mediator. Pozostaje to jednak w sprzecznosci z duchem calej ustawy, w ktorej przestrze-
ga sie zasady parytetu, tj. ze wybory na stanowiska w organach rady nalezy przeprowadza¢ w taki sposdb,
aby w ich kierownictwach znalaz! si¢ co najmniej jeden lekarz dentysta (por. art. 29 ust. 1, art. 30 ust. 1).
§ 13 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 r. w sprawie postepowania mediacyj-
nego w sprawach nieletnich (Dz. U. 2001, nr 56, poz. 591). Przepis przez analogie mozna rozciagna¢ na
budynki policji, prokuratury itp. Wymog neutralnosci miejsca prowadzenia mediacji zawieraja takze Stan-
dardy prowadzenia mediacji i postgpowania mediatora uchwalone przez Spoleczng Rade do spraw Alternatyw-
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nych Metod Rozwiazywania Konfliktow i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci w dniu 26 czerwca 2006
(Standard IX).

O tajemnicy lekarskiej por. art. 40 ust. 1 Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza
dentysty (tekst jedn. Dz. U. 2008, nr 136, poz. 857). Zob. takze rozdziat 4, Ustawy z dnia 6 listopada 2008
t. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U. 2009, nr 52, poz. 417).

Por. polskie Standardy prowadzenia mediagji..., Standard IV; European Code of Conduct for Mediator,
przyjety w dniu 2 lipca 2004 r. przez Komisje Europejska, pkt 3.1; Rekomendacja nr R (99) 19 O media-
¢ji w sprawach karnych, Komitet Ministréw Rady Europy, Zalgcznik, rozdz. II, pkt. 2.

E. Bienkowska, Mediacja w sprawach karnych. Stan prawny na 1 lipca 2009 r., Warszawa 2009, s. 13; R.
Citowicz, T. Fedoroszczak, Kilka uwag na temat mediacji w sprawach karnych, ADR Arbitraz i mediacja,
2008 nr 2, s. 13; por. uwagi A. Rekas, Mediacja w Teorii i praktyce, w: Mediacja w teorii i praktyce, red.
A. Gretkowski, D. Karbarz, Stalowa Wola 2009, s. 164.

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 czerwca 2003 r. w sprawie postepowania mediacyjne-
go w sprawach karnych (Dz. U. 2003, nr 108, poz. 1020).

Lac. - Dopoki zyjemy, mamy nadzieje; poty zywota, poty nadziei; dost.: Poki oddychamy, mamy nadzieje.
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Przydatnos¢ mediacii
w resocjalizacji nieletnich

Wstep

Nieletni na przestrzeni dziejow zawsze sta-
nowili grupe, ktora popetniata czyny pigtnowa-
ne w spoleczefistwie. Przez wiele lat byli trak-
towani i sadzeni jako pelnoletni przestepcy.
Wraz z rozwojem koncepcji pedagogicznych
zaczeto dostrzega¢ roznice pomiedzy osobo-
woscig czlowieka dorostego i dziecka. W toku
tych rozwazan wyodrebniono prawo karne nie-
letnich, ktére oprocz wymierzania kary miato
stosowac srodki wychowania i opieki.

Dodatkowa pomoca dla rozwoju prawa kar-
nego nieletnich okazal si¢ nowy kierunek
w prawie karnym dorostych, tak zwana "szkota
pozytywistyczna'. Szkola ta sprzyjala zoriento-
waniu prawa na poprawe sprawcy zamiast do-
tychczasowej odplaty za czyn. Poglady te
W sposob szczegdlny rozwinely sie w: Belgii,
Kanadzie i Stanach Zjednoczonych, tworzac "...
swoiste prawo nieletnich."

Z pomoca praktycznej realizacji idei spra-
wiedliwosci naprawczej przychodza propozycje
wypracowane w rozwinietych spolecznosciach
(Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka Brytania,
Niemcy) zwane w skrdcie ADR’, a szczeg6lnie
jedna forma pozasadowego rozwigzywania
sporéw: mediacja.

Mediacja jest zatem traktowana jako szansa
na unikniecie tradycyjnie pojmowanej kary na
rzecz wzigcia odpowiedzialnoci za popetniony
czyn, naprawy jego skutkéw (na ile to mozli-
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we) oraz pojednania sie z poszkodowanym.
Jest to sytuacja modelowa w wychowaniu reso-
cjalizujacym. Autora niniejszej pracy ciekawit
fakt, jak sytuacja korzystania z tej alternatyw-
nej formy rozwigzywania sporéw wyglada
w praktyce. Czy rzeczywiscie mediacja ma
szanse przyja¢ sie na gruncie polskim? Czy
spoleczenistwo jest juz na tyle dojrzate, aby po-
dejmowac kompromisy nie szukajac tylko i wy-
tacznie swoich racji?

W niniejszym artykule przedstawiono wyni-
ki badan stosowania mediacji w resocjalizacji
nieletnich. Probe badawcza stanowily Sady Re-
jonowe w Czestochowie i Gliwicach. W toku
przeprowadzonych badan, wyodrebniono
glowne determinanty i cechy oséb podejmuja-
cych mediacje.

Zweryfikowano hipotezy badawcze, z kto-
rych najwazniejsze to: zastosowanie mediacji
sprawia, ze nieletni podejmuje zobowigzania do
zmiany swojego zachowania; w procesie mediacyj-
nym sprawca przeprasza pokrzywdzonego 1 wyraza
zal za popelniony czyn; wiek sprawcéw ma znacze-
nie przy podejmowaniu proby mediacji; poszkodowa-
ni zgadzajqcy sig na mediacj to z reguly rowiesnicy
sprawcow; ilos¢ sprawcdw czynu zabronionego ma
wplyw na przebieg procesu mediacyjnego; plec jest
determinantq popetniania przestepstw wsrdd nielet-
nich podejmujgcych mediacje; struktura rodziny ma
wplyw na podjecie przez sprawcg procesu mediacyj-
1ego.
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Przydatnos¢ mediacji w resocjalizacji nieletnich

Czyny nieletnich, w zwiazku z ktdrymi
podejmowana jest préha mediacii.

Wachlarz czynéw zabronionych popetnio-
nych przez nieletnich jest szeroki. Znajduja
one odzwierciedlenie w przepisach prawa po-
zytywnego. Swoim zasiegiem obejmujg takie
zbiory przepisow jak: Ustawa o postepowaniu
w sprawach nieletnich, Kodeks Wykroczen
i Kodeks Karny. Ponizsza tabela ukazuje rézno-
rodno§¢ podstawy prawnej spraw z mediacja:

Tab.1 Podstawa prawna spraw kierowanych do mediacji

Najwiecej spraw kierowanych do mediacji
(17) dotyczy art. 4 par. 1 Ustawy o postepowa-
niu z nieletnimi (demoralizacja). Nastepne sa
artykuly: 158 par. 1 KK (traktujacy o sankcjach
za udzial w béjce lub pobiciu innej osoby) oraz
art. 278 par. 1 KK (moéwigcy o zaborze rzeczy
ruchomej lub nieruchomej).

Natomiast dokonujac podziatu ze wzgledu
na zbidr przepiséw prawa, w oparciu o ktory
Sedzia skierowat sprawe do mediacji mozemy
powiedzie¢, ze:
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Zr6dto: badania autora

1. W 80 przypadkach sprawy zostaly skiero-
wane do mediacji w oparciu o Kodeks Karny.

2. W 17 przypadkach sprawy zostaly skiero-
wane do mediacji w oparciu o Ustawe o Poste-
powaniu z Nieletnimi.

3. W 6 przypadkach sprawy zostaly skiero-
wane do mediacji w oparciu o Kodeks Wykro-
czen.

Szeroki zakres postepowan kierowanych do
mediacji sugeruje, ze proces ten mozna stoso-
waé do wszelakich spraw, zwlaszcza o niskim
wymiarze kary. Rozwiazanie konfliktu na dro-
dze mediacji daje szans¢ na normalizacje sto-
sunkéw pomiedzy sprawca a poszkodowanym
jednoczesnie zapobiegajac stygmatyzacji nie-
letnich w ich $rodowisku zycia.
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Warunki ugody podpisanej przez strony
procesu mediacyjnego

Najwazniejsza (z pedagogicznego punktu
widzenia) kwestig przeprowadzonych badan sa
warunki, na jakich dochodzi do zawarcia ugo-
dy. We wszystkich przypadkach zostala ona
podpisana przez strony sporu oraz ich opieku-
néw ustawowych. Jej warunki zostaly wypra-
cowane w toku spotkan moderowanych przez
mediatora.

Ponizej przedstawiono wyniki tej czedci ba-
dan (patrz tab. 2).

W kazdej mediacji zakonczonej ugoda do-
szlo do przeproszenia pokrzywdzonego i wyra-
zenia zalu/skruchy za popelniony czyn. Sg to
fundamentalne zatozenia sprawiedliwo$ci na-
prawczej. W 56% przypadkéw strony uznaly,
ze jest to wystarczajaca forma rekompensaty za
poniesiong krzywde. Ta forma zado$¢uczynie-
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Tab. 2 Warunki ugody wypracowanej w toku postgpowania mediacyjnego (Sad Rejonowy Gliwice 2004-2008)

Przeproszenie
pokrzywdzonego + wyrazenie

zalu za popetniony czyn finansowe

Przeproszenie pokrzywdzonego

+wyr. zalu + zado$¢uczynienie

Przeproszenie pokrzywdzonego + wyr.
zalu + inne formy poprawy

zachowania

85 29

38

Zrédto: badania autora

nia dominowata w sprawach, w ktorych przed-
miotem agresji byt drugi czlowiek. Zazwyczaj
nie poniost on tez strat materialnych.

Dodatkowe warunki ugody znajduja sie
w 44% zawartych ugdéd. Wsrdd nich najbar-
dziej licznym warunkiem jest zado$¢uczynie-
nie finansowe (19%). Strony decyduja sie na
nie, gléwnie ze wzgledu na straty materialne
poniesione w toku: pokrycia kosztow leczenia,
zaboru rzeczy przez sprawce, czy uszkodzenia
mienia przez sprawce. Jezeli jest kilku spraw-
cow zazwyczaj ich rodzice wyplacaja solidarnie
kwote uzgodniong w ugodzie.

Pozostale warunki ugody zawiera 25 %
spraw zakonczonych procesem mediacyjnym.
Niektore z nich mialy charakter ogdlny: unika-
nie sytuacji konfliktowych czy przestrzeganie
powszechnie obowiazujacych norm. Inne byly
konkretnymi zobowiazaniami: wspotpraca
z pedagogiem szkolnym, podjecie pracy doryw-
czej na wakacje, ukoficzenie szkoly, koszenie
trawy na dzialce pokrzywdzonego, nienarusza-
nie nietykalnoéci osobistej ofiary, prace spo-
leczne na rzecz szkoly, nieuzywanie alkoholu
i innych $rodkéw odurzajacych do ukoficzenia
18 lat, unikanie jakichkolwiek bezposrednich
kontaktéw z poszkodowanym.

Z pedagogicznego punktu widzenia resocjali-
zacyjny wplyw na sprawce maja te formy ugody,
ktore zakladaja jego rzeczywisty udzial w za-
dosc¢uczynieniu za popelniony czyn (przepro-
szenie pokrzywdzonego, zobowiazania do wy-
konania okreslonej czynnosci, itd.) Im wigkszy
udzial wiasny, tym wplyw ten jest mocniejszy.
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Trzeba sie zatem zastanowi¢ nad problema-
mi mogacymi wynikna¢ z formy ugody jaka jest
zado$¢uczynienie finansowe. Podstawowg ba-
rierg w sprawach z nieletnimi jest ustawowa
opieka, jaka sprawuja nad nimi osoby doroste.
One tez odpowiadaja finansowo za popetnione
przez swoich podopiecznych czyny. Rozmywa
sie zatem odpowiedzialno$¢ osobista sprawcy
czynu karalnego, a dodatkowo dla bogatych ro-
dzicéw ta forma ugody moze si¢ okaza¢ poku-
sa do zatatwienia sprawy bez konsekwencji dla
swojego dziecka.

Kiedy mediacja jest nieskuteczna — przestanki
braku ugody pomiedzy stronami procesu
mediacyjnego.

Mediacja nie zawsze konczy sie ugoda. Z da-
nych zebranych w badanych Sadach Rejono-
wych wynika, ze ugody nie podpisano w jednej
sprawie z SR w Gliwicach.

Brak ugody dotyczyt art. 157 par. 1 KK ("...
kto powoduje naruszenie czynnosci narzadu
ciala lub rozstréj zdrowia, inny niz okreslony
wart. 156 § 1, podlega karze pozbawienia wol-
nosci od 3 miesiecy do lat 5"). Powodem nie-
skutecznoéci mediacji byl brak woli ze strony
pokrzywdzonego do rozwiazania konfliktu.
Zostala wiec spetniona zasada dobrowolnosci
podjecia mediacji. Sprawa zostala rozpatrzona
na drodze sadowej - orzeczono upomnienie
wobec nieletniego sprawcy czynu karalnego.

Zapoznajmy sie z dwiema sytuacjami,
w ktorych mediacja zakofczyta sie sukcesem,
a ktore s3 dla badacza kontrowersyjne. Pomi-
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mo zakwalifikowania tychze spraw jako zakon-
czonych sukcesem, nie spetniajg one wszyst-
kich warunkéw ugody. Ponizej znajduje sie
charakterystyka tych spraw:

o W sprawie z art. 190 par. 1 KK (grozby
wobec 0s6b trzecich), mediacja zakonczy-
ta si¢ zatagodzeniem konfliktu pomiedzy
stronami. Nie nastapito pojednanie stron,
warunkami ugody byly: przeproszenie
pokrzywdzonego, nienaruszanie nietykal-
nosci osobistej pokrzywdzonego, okazy-
wanie szacunku oraz wspotzycie zgodnie
z obowigzujacymi normami. Stronami
w sporze byly osoby bliskie.

o W sprawie z art. 279 par. 1 KK (kradziez
z wlamaniem) sprawcy nie zgadzali sie na
mediacje. Opiekunowie prawni nieletnich
doszli do porozumienia pomiedzy soba.
Sad zaakceptowal warunki ugody i umo-
rzyl sprawe. Zdaniem autora z punktu
widzenia resocjalizacji nieletnich sytuacja
ta byla niedopuszczalna. Nieletni nie
otrzymali zadnego $rodka dyscyplinujace-
go. Pogwalcona zostata zasada dobrowol-
nosci udziatu w mediacji, a cata odpowie-
dzialno$¢ wzieli na siebie rodzice. W opi-
nii badacza sprawa powinna zosta¢ roz-
wiazana na drodze sadowej, co pozwoli-
toby na odczucie konsekwencji przez nie-
letnich.

Wiek sprawcow hioracych udziat
W procesach mediacyjnych

Na 130 sprawcow bedacych podmiotem
mediacji najwiecej jest 16-latkéw (dwudzie-
stu dziewieciu), 17-latkéw (dwudziestu pie-
ciu), 15 i 13-latkéw (odpowiednio dwudzie-
stu i osiemnastu). Niewielu mniej 14-latkéw
uwikiato si¢ w konflikt z prawem (pigtna-
stu). Najlepiej sytuacja przedstawia sie
wsrod 10-latkéw (zadnego sprawcy), 11-lat-
kow (jeden nieletni) i 12-latkow (trzech
sprawcow). Dziesieciu sprawcow to 9-latko-
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wie (wszyscy brali udzial w jednym czynie
zabronionym).

Nieletni w wieku 14-16 lat stanowig 82%
sprawcow czynoéw kierowanych do mediagji.
Jest to mtodziez w wieku dorastania, okresie
buntu wobec wartosci reprezentowanych przez
ich rodzicow czy spolteczenstwo. Czesto trafia-
ja oni do subkultur miodziezowych, ktére
obok grup réwiesniczych staja sie dla nich
punktem odniesienia do otaczajacego $wiata.
Jezeli grupy te maja charakter pozytywny, jed-
nostka ma mniejsze szanse na wykolejenie
spoteczne. Natomiast jesli subkultura lub gru-
pa nacechowana jest elementami destrukeyjny-
mi, mlodziezy tatwiej wejs¢ w kolizje z pra-
wem.

Wiek poszkodowanych bioracych udziat
w procesie mediacyjnym

Najliczniejszq grupa poszkodowanych sa
osoby w wieku 0-18 lat (rowiesnicy spraw-
c6w). Stanowig oni ponad polowe proby ba-
dawczej (54%). Mozemy zatem moéwic, ze
w sprawach kierowanych do mediacji najcze-
$ciej dochodzi do mediacji réwiesniczej. Jest to
wazne w kontekscie prawidlowej socjalizacji
miodziezy w okreslonych nizej aspektach:

* nauki konstruktywnego rozwiazywania

sytuacji konfliktowych,

* uczenia nieletnich ponoszenia odpowie-

dzialnosci za popelnione czyny,

* uniknigcia stygmatyzacji nieletnich

w $rodowisku,

¢ wychowania nieletnich ku spoteczenstwu

obywatelskiemu.

Kolejng grupa poszkodowanych sg ludzie
w wieku 35-50 lat (21% przypadkow). W tej
grupie wiekowej najczeéciej dochodzi do czy-
néw takich jak: pobicie, zabor badz niszczenie
rzeczy, grozby wobec poszkodowanych.

Nastepna grupa sa osoby w wieku 18-35 lat
(13% przypadkéw) - z reguly poszkodowani
poprzez zniszczenie lub uszkodzenie doku-
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mentow, zabor badZ niszczenie rzeczy. Jest to
grupa wiekowa charakteryzujaca si¢ zdrowiem
fizycznym, rzadko dochodzito w niej do prze-
stepstw takich jak béjka czy pobicie.

W najmniejszym stopniu do poszkodowa-
nych zalicza sie grupa powyzej 50 lat. Wobec
tej grupy najczedciej dochodzito do kradziezy
z wlamaniem, pobicia, zaboru rzeczy. Osoby
te, nie bedac w pelni sit s3 fatwym celem dla
nieletnich przestepcow.

llo$¢ sprawcow w sprawach z udziatem
mediacii

Na podstawie zebranych danych mozna
stwierdzi¢ czy obecno$¢ wiecej niz jednego
sprawcy wplywa na przebieg procesu mediacyj-
nego. Czy wspotsprawcy maja wplyw na podej-
mowanie decyzji o podjeciu mediacji przez nie-
letniego sprawce.

Zazwyczaj na mediacje godza si¢ wszyscy
sprawcy danego czynu karalnego - jezeli jest
inaczej mediacja odbywa sie z tymi, ktorzy wy-
raza na to zgode ($rodki wychowawcze wobec
pozostatych orzeka Sedzia). Ugoda jest podpi-
sywana z kazdym ze sprawcéw z osobna. Moze
by¢ ona zawarta na takich samych, badz réz-
nych dla poszczegélnych sprawcéw warun-
kach.

Pte¢ jako determinanta popefniania
przestepstw wsrad nieletnich
podejmujacych mediacjg.

W 94% sprawcami przestepstw skierowa-
nych do mediacji byly osoby pici meskiej. Przy-
czyn takich wynikéw badan moze by¢ kilka.
Przede wszystkim fakt, ze badaniami objeto
tylko sprawcow nieletnich, ktérzy zgodzili sie
na postepowanie mediacyjne. Nie daje to wiec

Wykres 1: Ilo$¢ sprawcéw przypadajacych na jedng sprawe

2%1%

7%
16% \

= 1 sprawca

0 2 sprawcow
O 3 sprawcow
0O 4 sprawcow
0O 10 sprawcoéw

74%

zrédto: badania autora

Z danych zebranych przez badacza wynika,
ze ilo§¢ sprawcow czynu karalnego nie ma
wplywu na przebieg postepowania mediacyj-
nego. Niezaleznie od liczby sprawcéw media-
cja odbywala sie ze wszystkimi jednoczesnie,
badz z kazdym nieletnim osobno.
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calosciowego obrazu udziatu wyznacznika plci
w przestepczoéci nieletnich. Ponadto chiopcy
przechodza okres dojrzewania bardziej burzli-
wie (nagta zmiana polityki hormonalnej w or-
ganizmie), czesto w buncie i opozycji do $wia-
ta i wartosci spotecznie akceptowanych. Cze-
Sciej tez sa uczestnikami mniej badZ bardziej
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formalnych grup miodziezowych czy subkul-
tur. Daje im to dodatkowe "predyspozycje” do
wejécia w konflikt z prawem.

W éwietle przeprowadzonych badan w spra-
wach z postgpowaniem mediacyjnym udzial
dziewczyn w charakterze strony sprawczej jest
znikomy. Mozemy ponadto stwierdzi¢, ze na
8 sprawczyn bioracych udzial w mediacjach
wszystkie zawarly ugody z poszkodowanymi
(100% skuteczno$c).

Struktura rodziny nieletniego jako czynnik
warunkujacy podejmowanie proby mediacii.

W toku przeprowadzonych badan wyrdznio-
no dwa typy rodziny nieletniego sprawcy czynu
karalnego. Chodzi mianowicie o rodzing petng
oraz niepelna. Na potrzeby badania dokonano
wiasnego podzialu wyzej wymienionych ro-
dzin:

* Za rodzing pelng badacz uznaje rodzine,

gdzie obydwoje rodzicow zyje, rodzina
jest zrekonstruowana (nieletni ma ojczy-
ma lub macoche), ojciec pracuje za grani-
ca oraz gdy jedno badz oboje rodzicow zy-
je ze sobg w konkubinacie.
Za rodzing niepelng badacz uznaje rodzi-
ne, w ktorej jedno z rodzicéw nie zyje lub
orzeczono rozwdd pomiedzy rodzicami
(ale nie doszto do jakiejkolwiek rekon-
strukgji rodziny).

Rodzina petna jest najczestsza formg rodzi-
ny sprawcow czynéw karalnych (72%). Zjawi-
sko to stanowi implikacje do przeprowadzenia
osobnych badan. Badacz domysla sie, ze przy-
czyna takiego stanu rzeczy lezy w sile perswa-
zji obojga rodzicéw, celem podjecia przez nie-
letniego mediacji (pragmatyczna che¢ zakon-
czenia sprawy jak najmniejszym kosztem dla
rodziny sprawcy).

Rodzina niepetna (28%) stwarza pewne
ograniczenia w podejmowaniu przez nieletnich
mediacji. W sytuacji, gdy na jednym z rodzi-
cow spoczywa obowiazek wychowania i za-
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pewnienia opieki materialnej dziecku czesto
sprawy finansowe staja si¢ powodem niewy-
starczajacego zainteresowania sprawami nie-
letniego. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej na
odpowiednig reakcje jest juz za pézno.

Wptyw osoby mediatora na skutecznos$é
procesu mediacyjnego

Mediator to niezwykle wazne ogniwo
w przebiegu mediacji. To od jego kompetencji
oraz wiedzy z zakresu takich dziedzin jak pra-
wo, psychologia, resocjalizacja zalezy powo-
dzenie procesu mediacyjnego. Przed sedziami
rodzinnymi stoi zatem problem kogo wyzna-
czy¢ do prowadzenia danego procesu. Majg oni
do dyspozycji osobe godna zaufania (w mniej-
szym badz wiekszym stopniu przygotowana do
petnienia tej trudnej roli) lub mediatora zwia-
zanego z jakas instytucja (np. regionalnym od-
dzialem Polskiego Centrum Mediacji). Jezeli
w danym miescie znajduje sie filia lub oddziat
PCM to sedziowie maja podane gotowe roz-
wigzanie. Moga skorzystac z ustug fachowcow
specjalnie przeszkolonych do celéw mediacyj-
nych. Trudniej sytuacja przedstawia sie, kiedy
takiej filii badZz oddzialu PCM nie ma (np.
w woj. opolskim).

Sedziowie rodzinni Sadéw Rejonowych
w Gliwicach i Czestochowie w kazdej sprawie
skierowanej do mediacji decydowali sie powie-
rzy¢ sprawe mediatorowi zawodowemu (zrze-
szonemu w Polskim Centrum Mediacji). Moz-
na zatem uznac, ze prowadzenie mediacji przez
mediatora zawodowego ma istotny wplyw na
zawarcie ugody przez strony konfliktu.

Podsumowanie

Podsumowujac nalezy powiedzie¢, ze me-
diacja jest przydatna w resocjalizacji nielet-
nich. Pomaga rozwiazywac konflikty réwiesni-
cze, sprawia ze ofiary w przypadku strat finan-
sowych otrzymuja konkretne zado$¢uczynie-
nie. Ponadto z pedagogicznego punktu widze-
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nia daje szanse na wychowanie czlonkéw spo- Artykut z pracy magisterskiej "Przydatnos¢ me-
leczenstwa obywatelskiego, $wiadomych i doj-  diacji w resocjalizacji nieletnich", napisanej pod kie-
rzalych obywateli. Na gruncie resocjalizacji za-  runkiem prof. dr hab. Zenona Jasiriskiego na Uni-
pobiega stygmatyzacji nieletniego sprawcy, da-  wersytecie Opolskim.

jac mu szanse na ponowny start w spoteczen-

stwo. Poprzez konkretne zobowigzania do

zmiany zachowania moze dziata¢ skutecznie]

jako $rodek resocjalizujacy jednostke.

1 B. Staido-Kawecka, Prawo karne nieletnich, od opieki do odpowiedzialnosci, Wolters Kleuver 2007, s. 24
2 Alterantive Dispute Resolution (ang.)
3 Ustawa Kodeks Karny z dnia 6 czerwca 1997 ze zmianami
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Tadeusz Przyborowski
t. przyborowski@o02. pl

Zawrotne tempo naszego zycia jest jednym
z powoddw, ze nie zawsze radzimy sobie
z przerdznymi problemami w domu, pracy czy
w szkole. Rosnie frustracja, wyobcowanie,
agresja, egoizm, rozluzniajg sie wiezi rodzinne
i spoteczne. Final wielu spornych spraw naste-
puje w sadach. Coraz popularniejsza staje si¢
forma pozasadowego prostowania zyciowych
zakretow, tj. mediacje. Mogg one by¢: réwie-
$nicze, szkolne, karne, rodzinne, cywilne, go-
spodarcze i spoteczne. W mediacjach to strony
maja znalez¢, a wlasciwie wypracowac, rozwia-
zanie w pelni je zadowalajace. Sam mediator
jest przede wszystkim straznikiem procedur

W Stupsku od 2004 roku dziatalo koto,
a obecnie Oddziat Polskiego Centrum Media-
cji, podlegly zarzadowi w Warszawie. Osrodek
miesci sie przy al. Sienkiewicza 3 i prowadzo-
ny jest od poczatku przez Panig Marie Adkonis.
Dzieki przychylnosci wladz miejskich, oswia-
towych, sedziow, prokuratoréw, a przede
wszystkim dzieki ogromnemu zaangazowaniu
mediatorow, zrzeszonych w oddziale - coraz
wiecej spornych spraw rozwigzywanych jest
droga mediacji. Ponadto pisane sg kolejne pro-
jekty o dotacje unijne, organizowane konferen-
cje, szkolenia, warsztaty, konkursy. Propaguje
sie te tematyke w szkotach i uczelniach Stup-
ska oraz okolic. Bardzo dobrze uklada si¢
wspOlpraca ze Stupskim Stowarzyszeniem Po-
mocy Psychologicznej Dziecku i Rodzinie
"Krag", oraz z Centrum Inicjatyw Obywatel-
skich w Stupsku

Czeéciowa odpowiedz na czym polegaja me-
diacje karne podalem w swoim wierszu pod
tym samym tytulem, ktdry zataczam.

Z powazaniem.

Tadeusz Przyborowski
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MEDIACJE KARNE

Mediacje karne, to zawsze jest duze wyzwanie

gdy miedzy skidconymi stronami ma by¢ pojednanie.
Watkow waznych zbiera sie wtedy bez liku,

ztos¢, bol i nienawis¢ tkwig gleboko w czlowieku.

Jak nie depczac butami po Duszach
mechanizmy naprawcze w ludziach poruszy¢,
przyblizy¢ Storice Rozwiazan kazdej stronie,
polaczy¢ ponownie odrzucone dionie?

Napiecie, podniesione glosy, praca z emocjami
powoli mijaja gdy spokojnie innych wystuchamy.
Kazda ze stron ma miec u nas rwne szanse
mowic o cierpieniach, zalach i... gdzie rozwigzanie.

Mediowac, to uruchomi¢ w ludziach che¢ szukania
usuniecia wezlow, powrotu pieknego doznania.
Dopomdc uwolnic si¢ od kitni spuscizny,

a przenieéc relacje na wspotpracy plaszezyzny.
prowadzi¢ do zasypania przepasci, zado$¢uczynienia,
i ponownego z usmiechem w swe Zycie ruszenia.

Szczesliwi ci, co przy mediatorze whasng ugode utoza,
ado jej przestrzegania si¢ wzajem i w pelni przyloza.
Unikajac sal sadowych i narzuconych rozstrzygniec,
co hie zawsze naprawig krzywdy. Spokdj juz miec.
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W 2009 roku przez Polskie Centrum Media-
¢ji Oddziat w Stalowej Woli zostata wydana po-
konferencyjna publikacja ,Mediacja w teorii
i praktyce”.

Ksigzka zawiera szereg artykulow prezentu-
jacych réznorakie mozliwosci zastosowania
postepowania mediacyjnego. Przedstawiamy
Panistwu publikacje, ktora w sposob komplek-
sowy porusza zagadnienie mediacji. Znajda
w niej Panstwo uwagi dotyczace prawnych
uwarunkowan postepowania mediacyjnego,
sporow jakie mozna rozstrzygac ta droga i po-
staw, jakie najczedciej reprezentuja strony.

Reasumujac publikacja w bardzo szeroki
sposob ujmuje i przedstawia zagadnienie po-
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stepowania mediacyjnego i mediacji jako ugo-
dowej formy regulowania sporéw. Pomoze jed-
noczesnie zrozumie¢ podstawowe zasady
i standardy mediacji.

Prezentowana publikacja ma status publika-
¢ji naukowej.

Jesli beda Panstwo zainteresowani nabyciem
publikacji:

cena 1 - ego egzemplarza 25 zt + koszty
przesylki poleconej (koszty przesytki sg uzalez-
nione od iloéci zakupionych egzemplarzy).

Zainteresowanych prosze o kontakt:
dkarbarz@wp.pl.
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediaci

Z ¥ g

Zarzad Gtéwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

- i

Szkolenie podstawowe z zakresu mediaci

zgodne ze standardami szkolenia mediatoréw okreslonymi w zataczniku do rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 oraz zgodne z Rozporzadzeniem Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 13 czerwca 2003

Szkolenie trwajace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
w sprawach karnych i z nieletnim sprawcaq czynu karalnego. Jednoczesnie dostarcza
wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu mediacji stanowiace punkt wyjscia do
kontynuowania rozwoju swojej kariery mediatora zaréwno w kierunku mediacji rodzinnych
(szkolenie uzupetniajace z zakresu mediacji rodzinnych) i mediacji gospodarczych (szkolenie
uzupetniajace z zakresu mediacji gospodarczych.

Szkolenie prowadzone jest metodq warsztatowaq, interaktywnq, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej na
doswiadczeniach  treneréw - mediatoréw (wiekszos¢ z treneréw przeprowadzita ponad
1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetno$é mediacyjnych m.in. w symulacjach mediacji -
nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspéinie omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do pézniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). PoSwiecenie wiekszosci czasu na zdobywanie
praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatoréw PCM.

Terminy w pierwszym péiroczu:
25 lutego - 1 marca 2010r.
26-28 marca oraz 24-25 kwietnia 2010r.
10-14 czerwiec 2010 r.
koszt szkolenia 1020zt.
Kontakt: Anna Malak, tel. 022/ 826 06 63, fax 022/ 692 48 16,
e-mail: szkolenia.podstawowe@mediator.org.p/
strona internetowa: www.mediator.org.p/
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediaci

SRR

Zarzad Gtéwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji cywilnych - gospodarczych z
elementami mediacji pracowniczych.

Szkolenie obejmujace 60 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom,
ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do cztonkostwa PCM
gwarantuje wpis na prowadzonq przez Stowarzyszenie liste statych mediatoréw w
sprawach gospodarczych i pracowniczych

Szkolenie prowadzone jest metodq warsztatowaq, interaktywnq, przede wszystkim z
nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej na doswiadczeniach
treneréw - mediatoréw (wigkszos¢ z treneréw przeprowadzita ponad 1500 mediacji) oraz
¢wiczenie umiejetnosé mediacyjnych m.in. w symulacjach mediacji - nagrywanych w krétkich
sekwencjach, a hastepnie wspélnie omawianych. Waznym elementem szkolenia sq zagadnienia
prawne w aspekcie mediacji.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia ofrzymuja, obszerne skrypty, ktére stanowiq podstawe do péZniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). Poswiecenie wiekszosci czasu na zdobywanie
praktycznych umiejetnodci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatoréw PCM. Przekazywana praktyczna wiedza oparta jest na
wieloletnich do$wiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie do$wiadczeh z praktykami
wymiaru sprawiedliwoSci: sedziami, adwokatami, radcami prawnymi zaréwno w mediacjach
sqdowych jak i przed sqdowych.

Najblizsze terminy:

10 - 13 marca 2010 r. - szkolenie skierowane tylko do
rzecznikow konsumentow (o warunki prosze kierowaé zapytania do Anny Malak)
14-19 czerwca 2010r.
koszt szkolenia: 2000 zt

Kontakt: Anna Malak: tel. 022/ 826 06 63, fax 022/ 692 48 16,
e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.p/

strona internetowa: www.mediator.org.p/
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediaci

ARAVY

Zarzad Gtowny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel. 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie uzupetniajace z zakresu mediacji rodzinnych

Szkolenie dla 0sdb, ktére ukoficzyly szkolenie podstawowe z mediacji, a
chcacych rozwijaé swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora rodzinnego.

Szkolenie obejmujace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére pozytywnie
ukonczyly szkolenie i uzyskaty rekomendacje do cztonkostwa PCM gwarantuje wpis na
prowadzonq przez Stowarzyszenie liste statych mediatoréw w sprawach rodzinnych.

Najblizsze terminy:

25 lutego -1 marca 2010r.
28-29 marca oraz 23-25 kwietnia 2010r.

koszt szkolenia : dla cztonkéw PCM - 800,00 z, a dla pozostatych chetnych - 950,00 zt.

e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.org.p/
strona internetowa: www.mediator.org.p/

Szkolenie uzupetniajace z zakresu mediacji cywilnych

Szkolenie dla 0séb, ktére ukoficzyly szkolenie podstawowe z mediacji, a
chcacych rozwijaé swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora ds.
gospodarczych i pracowniczych.

Szkolenie obejmujace 37 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom,
ktére pozytywnie ukohczyly szkolenie i uzyskaty rekomendacje do cztonkostwa PCM
gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste statych mediatoréw w
sprawach gospodarczych i pracowniczych

Najblizszy termin:

9-12 kwietnia 2010r.
koszt szkolenia : dla cztonkéw PCM - 950,00 zt, a dla pozostatych chetnych - 1150,00 zt.

e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.p/
strona internetowa: www.mediator.org.p/
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediaci

SRRV

Zarzad Gtéwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji rodzinnych

Szkolenie obejmujace 80 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji cywilnych
- rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére pozytywnie ukohczyly
szkolenie i uzyskaly rekomendacje do cztonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzonq
przez Stowarzyszenie liste statych mediatoréw w sprawach rodzinnych.

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowq, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej na
doswiadczeniach treneréw - mediatoréw (wiekszo$¢ z trenerdéw przeprowadzita ponad
1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnodé mediacyjnych m.in. w symulacjach mediacji -
nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspélnie omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do pdzniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). Posdwiecenie wiekszosci czasu na zdobywanie
praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatoréw PCM. Przekazywana praktyczna wiedza oparta jest na
wieloletnich do$wiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie do$wiadczen z praktykami
wymiaru sprawiedliwoSci: sedziami, adwokatami w sprawach rodzinnych, kuratorami
rodzinnymi.

Najblizszy termin:
26-29 marca oraz 23-25 kwietnia 2010r.

koszt szkolenia: 1600 zt.

Kontakt: Anna Malak, tel 022/ 826 06 63, fax 022/ 692 48 16,
e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.orqg.p/
strona internetowa: www.mediator.org.p/
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DRODZY MEDIATORZY i CZLONKOWIE POLSKIEGO CENTRUM MEDIAC]I

Chcieliby$my bardzo serdecznie podziekowa¢ za ostatnie cztery lata wspdlnej pracy i wysitku
jaki razem wlozyliSmy w rozw6j naszego Stowarzyszenia. W imieniu calego poprzedniego ZG
PCM dzigkujemy za udzielenie absolutorium i zaufanie.

Jednoczesnie dziekujemy za dowdd bardzo duzego zaufania, ze znowu nam powierzyliscie
kierowanie naszym PCMem. Gwarantujemy, ze dotozymy wszelkich staraf by pokonywac prze-
szkody, ktére hamuja rozwoj mediacji i Stowarzyszenia. Wiemy, ze bedziecie nas w tym wspierac.

Serdecznie witamy nowych czlonkéw ZG PCM: Barbare Hoffman, Malgorzate Ratajczak
Dobrowolska, Mariusza Cieélaka i Michata Jakse wierzac, ze zbudujemy jednolity zespot, ktory ma
na celu tylko dobro PCM, mediatoréw i mediacji.

Magdalena Grudziecka, Robert Kaszczyszyn i Jurek Ksiazek

W nastepnym numerze Mediatora przedstawimy szerzej nowy ZG PCM i Komisje Rewizyjna.
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Mediacja, to nie utopia, to rzeczywisto$c!
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