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Notka o konkursie

Umieszczona na stronach internetowych Prokuratury Generalnej, prokuratur
wszystkich szczebli, Ministerstwa Sprawiedliwosci,
wydawnictwa Wolters Kluwer Polska

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Mediacji Prokurator Generalny oglasza II konkurs na
prace pt. "Zalety mediacji karnej".

Warunki konkursu:

- objeto$¢ opracowania: do 20 stron znormalizowanego arkusza autorskiego (40 000 znakow
ze spacjami)

- termin nadestania pracy: 30 wrzeénia 2011 r.

- adres: mazowiecka@ms. gov. pl

Dla najlepszej pracy wybranej przez jury w skladzie: po jednym przedstawicielu Prokuratora
Generalnego, wydawnictwa Wolters Kluwer Polska oraz Polskiego Centrum Mediacji Prokurator
Generalny przewidzial nagrody ksiazkowe ufundowane przez Prezesa Wydawnictwa Wolters Klu-
wer Polska. Nagrody zostana wreczone podczas sesji "Mediacja w praktyce prokuratorskiej — dzis
ijutro", ktora bedzie transmitowana on-line 20 pazdziernika 2011 roku z Prokuratury Generalnej.
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I xoabHBIE ci1y:k0b1 NpuMHUpenns — Poccuiickasa mogenb
HIKOJBLHOH MeTHAIlNA

Konosanoe Anumon IOpvesuu

Pykogooumens nanpasnenus «LLkonvnvie cyscobl npumupenus»
obwecmeennozo Llenmpa « CyoebHo-npasosas pedpopmar,

Hayunwili compyonux Jlabopamopuu 106eHanbHLIX MEXHOIO2UL
Mocko6cko2o 20podck020 NCUXON020-NEOA202UYECKO20 YHUBEPCUMemA

1. BBenenne

Hentp «Cyne6Ho-npaBoBas pedopma» c¢ 2000 roma paspabartbiBaeTr B Poccum
HamnpasieHue «llIkonbHble CiyxObl NPUMUPEHHS» KaK POCCUHCKYIO MOJEIb LIKOJIbHOI
MeIUaluH M sBIfeTca B Poccum nmaepoM B 3TOM HampaBICHUH. 3a OTU TOIBI LIKOJIBHBIC
CIy>kOBl IPUMUpEHUs] OBLUIH CO3JaHBI BO MHOTHX DETHOHAaX U ropojax Poccun (moapoGHyro
HHGPOPMAIMIO O CYIIECTBYIOMUX ceduac CIyx0aX NMPUMHPEHHS MOXHO IOTy4UTh M3 JAaHHBIX
MOHHTOPHHI, IIPUBEJCHHOTO B HpHioXeHHH). [osi Hac BakHO HojiepxuBaTh B Poccun
JIBMDKEHUS LIKOJIBHBIX CIIYXKO MPHUMHPEHUS — JIETCKO-B3POCIIOro JBHKEHUS, HAIPABICHHOTO Ha
OCBOCHHE HIKONBHHKAMH, YYHTCISIMH M DPOAUTEIAMU KOHCTPYKTHBHOH KOMMYHHKAIlHH H
B3aMMOIIOHHMAaHHUE B IIKOJIFHOM cooOmecTBe. LIeHHOCTH BOCCTaHOBHTENBHOTO MPABOCYIUS, Ha
KOTOpO€ ONMpAIOTCA MLIKOJbHBIE CIyXKObl NPUMHMPEHHUs, IO3BOJISAIOT pelars Haubonee
OoJIe3HEHHBIE SBICHHSA B COOOIIECTBE: KOH(IMKTHI, CUTYallHd C H3TOSAMH M KPUMHHAIBHBIC
curyanud. MBI HU3ydaeM MHpPOBOIH ONBIT IIKOJIBHONH MEIMAlMH U BOCCTaHOBHTEIHHOIO
MpaBOCYIMS, a TaKKe OPUEHTUPYEMCS Ha TPAaIMIMH TPUMHPEHMS, COXPAHUBLIMECH B
poccuiickoM obmiecTBe.

Hcmopus wikonsusix cnysncoé npumupenusn ¢ Poccuu

B 1999 rony xomanza unentpa «CyneGHo-npaBoBas pepopma» IPOBOJMIIA IPOrPAMMBI
MIPUMHUPEHHS TI0 JIeJIaM, MOCTYNAIoIMUM M3 MUIMIMK. braroaapst ToMy, 4To B 3THX OpOrpamMMax
B OCHOBHOM Y4YacTBOBAJIM HECOBEPIICHHOICTHHE, 00YJaIOIHecs B MECTHBIX IIKOJAX, Y LEHTpa
YCTAaHOBMJIUCh KOHTAKTBI C JECATBIO INKOJAMU 3TOrO paifoHa, M3 KOTOPBIX I€aroru
oOpalamich 3a INpoBelAeHHeM Meauaruy. I[IoCTEeNeHHO CTano OYEBHAHO, YTO B Y4YEOHBIX
3aBe/ICHHSIX JOJDKHEI OBITH CBOU BEIYIINE IPOTPaMM IIPHMUPEHHUSL.

2000 — 2001 r. Hauvano meporo B Poccum mpoekTa CO3JaHHs LIKOJIBHBIX CITykO0

npuMupeHns (koMaHzp! neHTpa «Cyne6Ho-npaBoBas pedopma»). Ero 3amadeii 6b110 mokasats,
YTO I0Ka3aTh, YTO MpPOrpaMMbl MNPHUMHPEHHS B IOKOJE (B TOM 4YHUCIE€ HPOBOAUMBIE
LIKOJBHUKaMK) BO3MOXHBI. [lepBas B Poccun mporpamma NpUMHpEHUs 1O cIy4daio KOH(IMKTa
MeXIy y4YHTeNleM H YYeHHKOM (TZe MeIuaTopaMH ObUIM IIKOJBHHMKH) YCHEIIHO IPOIIa B
mkone Ne 464 r. Mocksbl 16 nexabps 2002 r. ITo pesynbraram npoekta B Mockse mporuia
nepBast KOH(EPEHIHs MKOIBHBIX CTyKO IPUMHPEHHS.
2002 — 2003 r. Pemancst Bonpoc BCTpauBaHMs IIKOJBHBIX CIIYXKO NPUMHPEHUS B CTPYKTYpPY
IIKOJI, pa3pabaThIBACTCS MOJENb LIKOJIBbHOI CIyObl NpUMHpEHHS. Y HOAPOCTKOB-BEAYLIMX
TOSIBUJICS TIEPBBII OMBIT PabOTHI C MOAPOCTKOBEIMU «CTPEIKAaMM», KOTOPHII aHATH3UPOBANCS B
HECKOJIbKUX cTaThsX. B Benukom HoBropone npouina Bropas KoH(GEpPEHLHs MIKOIbHBIX CIIYkKO
HPUMHPEHUSL.

2004 r. B IlepMckoM Kpae Hagaycst 00JaCTHOI MPOEKT, B KOTOPOM IIKOJIBHBIE CITY>KOBI
MIPUMHUPEHHS BCTPAUBAIMUCh B FOPOJACKYIO CHCTEMY NpPO(UIAKTHKU NPaBOHAPYIICHUH, yepes 2
roJa B X0JI¢ CBOETO Pa3sBUTHA MPOEKT CIyxkKO MPHMUPEHHUS MOMYIHT HOJIEPIKKY IPABUTEILCTBA
ITepmckoro kpast 1 6bLIM CO3JaHbI B O0NbIIMHCTBE KO [TepMckoro kpas.

(nr 57) 2/2011 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI



Anton Konowafow

2005 r. B Boumrorpage mpu kiybe FOHECKO «/locTomHCTBO pebeHKa» HauMHAeT
CO31aBaThCsl CETh IIKOJIBHBIX CJ'[y)K6 MPUMUPEHUS C Ol'lOpOP‘l Ha KOMaHAy 3auHTCPECOBAHHBIX
CIICI[HAJINCTOB.

2006 r. B MockBe IPOXOAUT TPeThs KOH(EPEHIMs IIKOJIBHBIX CIYX0 mpuMupeHus. B
HEOONBIINX TOPOJAX CIOyk0a NMPUMHPEHHs paboTaeT B CBS3KE C CydaMH M KOMHCCHAMHU IO
JenaM HeCOBEPIICHHOJIETHHX.

2007 r. B MOCKOBCKOM IICHXOJIOrO-IEJarorH4eCKOM YHHMBEPCUTETE Ha OTAECNICHHU
IOPHANYECKOH MICHXOJIOTHH BBOAUTCS KypC IO BOCCTAHOBUTEIHLHON I0BEHAIBHOM IOCTHINH, Ky/a
BXOJHT OJIOK I10 MIKOJBHBIM CIIy’k0aM IPHMHUPEHUS.

2008 r. Peanm3yercs NPOEKT IO MIKOJbHBIM CIy)KOaM HPUMHUPEHHS (IIKOJIBHOW
MeJIMalnK) ¢ IapTHepaMu u3 cocequux crpan: Llentpom «Cornacue u npumupenue» (YKpauHa)
U TOJBCKMM IIEHTpOM Meauanuu (no mnpuriamenuto SHuuel Bamrox). IIpoext momoraer
MOArOTOBUTH TPEHEPOB MO WIKOJBHOM MeIualuM, a Takke 3amycTuTh B Poccun «Kpyrm» —
¢dopmy paboThl ¢ coobuiecTBamu (B TOM 4ucie B mikojie). B Mockse Ha 6a3e denepanbHOro
MHCTHTYTa Pa3BUTUsI 00pa30BaHMs IPOLLIA YETBEPTas KOH(EPEHIMH 10 BOCCTAHOBHTEIBHBIM
HPAKTUKAM.

2009 1. Cozmana Bcepoccuiickas acconuanusi BOCCTAaHOBUTEIBHON —MeIUAllUH,
pa3paboTaBlIasi CTaHAAPThl BOCCTAHOBUTEILHOW MeHalMi. 3aTeM ObLIM CO3/1aHbl aCCOLUALIUY B
Mockae u eme 4 pernoHax. OpraHu3oBaHa 5 KOH(QEPEHIHS 110 BOCCTAHOBHTEIBHBIM IIPAKTHKAM.
Havan npoBoaNTCS MOHUTOPHHT BOCCTAHOBHTENBHBIX IPAKTUK B Poccuu.

2010 r. Co3naHbl accolMaluy MEAUATOPOB €lle B Tpex perrnoHax. OOcyxaercs Tema
TpaIuIUKi TPUMHPEHHS y Pa3sHBIX HApPOIOB, HACeILIONMX TeppHTopuio Poccmm - ObLIH
npencrasurenu Yeunu, Jarecrana, Marymeruu, Poccun u apyrux peruonos Poccuu.

2011 r. Havanu paspabartbiBaTh MOHsTHE «BoCCTaHOBUTENbHAs KyJbTYpa IIKOJbI».
HpCHHOHO)KHTeHbHO B OCHOBE€ OJTOr0 IIOHATHSA JICKAT TaKHE€ IEHHOCTH KaK: BaXHOCTb
YeIOBEUYECKHX OTHOIICHHIT, OTBETCTBEHHOCTh (KAaK HCIIPABICHHE HETATHBHBIX IIOCIEACTBHI
CBOUX JECHUCTBUI), TOTOBHOCTh K KOMMYHMKAI[MM B TPYJHBIX CUTYal[HsX, HPOCKTUPOBAHUE
cBoero Oynymiero, oOCyJeHHE LeHHocTed. IIpn TakoM B3rIsge LIKOJAbHAas —Ciryxk0a
IOPUMUPEHUS SBIIETCS TOJNBKO OJHHM U3 HANPABICHUH JEATEIbHOCTH IapajUIebHO ¢
OGyLICHHeM rnegaroroB BOCCTAaHOBUTCIIBHBIM TNIpaKTHUKaM, OGyHCHHCM IIKOJIbHUKOB
BOCCTAHOBHTENIBHBIM ~ TIPAKTHKAM W KOMMYHHKAIIWH,  TOANEPKKOH  aKTHBHBIMH
CTapLICKIACCHUKAMH YICHHKOB MIAJIIINX KIACCOB.

Cneyughurka wikonbnozo Kongnukma

* Bo MHOTHUX ClTy4asix Hayajo IIKOJIBHOT0 KOH(IMKTA CKPBITO OT B3POCIIbIX.

VY coOpaHHbIX BMeCTE JETell U IOJPOCTKOB C Pa3HbIM IIOJOKEHHEM M BOCIHMTAHMEM YacTO
NPOTHB UX XKEJAHUA MOSABIAETCA HanpspkeHue. «[locienHeit Kamiei» MOXKeT 0Ka3aThesi COBCEM
HE3HAYMUTENNBHBIA (HaKT, KOTJA YENOBEK «CpbIBacTcs». MIMEHHO ero OOJBLIMHCTBO B3POCIBIX
CUUTAIOT HAa4yaJOM U NpUYMHON KoHQuukTa. Ho pemieHne mnocnenHel cutyauuu He Oyner
Ppe3yJIbTaTHBHBIM, €CITH YYaCTHUKU He 0OCYIAT M JPYTHe BOIPOCHI, CBA3aHHbIE C MPEIBICTOPHEH
KOH(JITHKTA.

* B omimunMe OT KpUMHMHAIBHBIX KOH(IMKTOB WMIM KOHQIMKTHBIX CHUTyauuii B Ou3Hece,
YYaCTHUKH KOH(JIMKTHOM CUTYyalMy B ILKOJIE, CKOpee BCEro, OyIyT MpOJOJDKATh BCTPEYaThCs B
OJJHOM KJIacCe€ WIM B OJHOM IIKOJIE, HE3aBUCHMO OT MX ejlaHus. ITopoil naxe B3pociomy
YeJI0BEKY IPOILIE CMEHUTh PaboTy, YeM LIKOJIbHUKY OMEHATh y4eOHOE 3aBe/ICHUE, B KOTOPOM Y
HETO CJIOKHJINCh HANPsDKEHHBbIE OTHOLIEHHS. [I0TOMY /ISl IIKOJNBHUKOB OYAET BaXKHO HE TOJIBKO
pElICHNE KOHKPETHOW CHTyalMH, HO M H30ekKaHUE IOBTOPEHUS IOJOOHOro B OymyIueM,
HOpMaJn3anus OTHOIICHHU, U3MEHEHNE OTHOIICHUS K HEMY JIPYTuX peOsT.

e HexoTopsle cHUTyaluu, KOTOpHIE B3pPOCIBIM KAaXYTCS HE3HAUUTEIBHBIMH  («CEroJHs
MOCCOPUIIUCH — 3aBTPa MOMHPSTCS»), TPABMUPYIOT MOJIPOCTKOB Ha rojibl. MBI HE pa3 y3HaBaIH O
3aTSHYBIIMXCS MHOTOJETHUX KOH(IMKTaX (0COOCHHO MEXIy JCBOYKAMH), MPUYMHBI KOTOPBIX
HHUKTO HE IOMHWJI (YacTO 3TO CIUIETHH WM 00ujbl, 60ops0Oa 3a BHUMAHHE HPOTUBOIIOJIONKHOTO
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Rosyjski model mediacji szkolnej

nona.) IIpudeM OOBIYHO JIEBOYKHM HE MPOCTO HE PA3rOBapHBAIOT, a Kaxaas cOOMpAeT BOKPYT
ceOs rpyIiny MoJICPXKKH M Ha ypoKax OHU OoJIbLiIe

JyMaloT He Ipo yueOy, a BBICHSIOT, KTO Ha Ybeil cTopoHe. MHOraa HaM B3pocCibie (CaMu yxe
POJIUTENH) PACcCKa3bIBAIOT O CBOMX LIKOJBHBIX CHUTYAlHUsX, KOTOPbIC HE MEPEKUTHI O CHX IIOp
HECMOTpS Ha Mpomieamue roasl. YyBCTBO HECHPABEIMBOCTH MX HE OCTaBISET, XOTSA cama
CHTYyaLHs KaXeTCs yXKe MyCTIKOBOM.

* TO )K€ OTHOCHUTCS K TPaBJIie MOJAPOCTKA-U3r0s, KOrla KaXKIbli «BbINa/I» OJHOKIACCHUKOB B €r0
CTOPOHY Ka)KETCS HE3HAYUTENIbHBIM M BHELIHE BBIMJIAUT UIPOH, IIYTKOW, HO M3TOI0 CTPAIIHBI
HX ©XKEIHEBHOE IIOCTOSHCTBO M OIIYIICHHE HEM30€XHOCTH. DTO TOBOPHT O TOM, YTO HYXKHa
paboTa ¢ CHTyalMsIMH, KOTOpPbIC B3POCIBIM MOIYT Ka3aThCsl HE3HAYMTEIbHBIMH, MOCKOJIBKY
MOAPOCTKAMH OHM MOTYT BOCIPHHHMMATBCS M HEPEKHBATHCS TOpa3fo Oosee ApaMaTHYHO U
BJIMATH Ha XapakTep U OyIyliee MOBEJCHHUE B )KH3HH.

Jlns  pemieHusi KOH(PJIHKTHBIX M KPHMHHAJIBHBIX CHTYyallMii BOCCTAHOBHUTEJbHBIM
CI0co00M HAIA OPraHM3alHs BHeAPseT B IIKOJAbI BOCCTAHOBHTEJIbHbIE NPAKTHKH:
Meananuo u Kpyru coobmecrsa. /isi ycTOHYHMBOCTH BOCCTAHOBHTEJIbHBIX NPAKTHK B
mKoJie MbI co3gaem llIkoabHbIe CIy:K0bI IPHMHPEHHS.

2. llIxonbHast ciayx0a NPpUMHPEHUs

Llenu cnyscov npumupenusn
[IIxomnpHas ciry0a IPUMHPEHNS — 3TO KOMaHJIa B3POCIIBIX U HOJPOCTKOB, KOTOPAsk CTPEMHUTCSL:

1. ipy KOH(JIMKTE CHU3UTH aJIMUHUCTPATUBHBIC, KapaTeIbHbIe BO3ACHCTBUS B3POCIIBIX, a TAKKe
CHJIOBBIE BO3/EHCTBHA M MAHUIYJSALMH TMOJAPOCTKOB M IEPEBECTH HX B KOHCTPYKTHBHYIO
KOMMYHUKAIIHNIO;

2. ¢opMHupoBaTh B IIKOJE BOCCTAHOBHUTEIBHYIO KYJBTYPY, OCHOBAaHHYIO Ha Ba)XHOCTH
YEJIOBEYECKUX OTHOLICHUI;

3. peann3oBaTh COBMECTHYIO (feTeif M B3POCHBIX) AEATENBHOCTh 0 YIYYIIEHHIO IIKOJIBI KaK
2JIEMEHTa CaMOYTIPABJICHHs, IEPEYCTPANBAIOLICH CYLIECTBYIOIMN TUIT YIIPABICHHUS;

4. CT]JOHTB l'Ip()LICCC BOCIIMTAaHUS HAa OCHOBEC KOMMyHI/IKaHI/IH ¥ B3aUMOIIOHUMaHUs, oﬁpamanca
K TaKMM IIEHHOCTSIM, KaK CIPaBeJIMBOCTh U OTBETCTBEHHOCTD;

5. 1aTh BO3MOYKHOCTH CYLIECTBYIOLIMM B LIKOJIE COOOLIECTBAM (B3pOCIbIX M JCTEH, «JIOXOB» M
«aBTOPHUTETOB», OTIMYHUKOB M «OOTAaHUKOB», OOraThIX U OCAHBIX M IIp.) MOHATH APYT ApYyra
YBHJIETh B Ka)XKJIOM 4eJI0BEKa, UCXO/sI U3 IMYHOCTHBIX, @ HE POJIEBBIX OTHOILICHUIT;

6. BKJIIOYATH MOJPOCTKOB BO B3POCIYIO JICSTEIbHOCTh: Y4acTHE B 3HAUUMOM ISl 00pa30BaHHs
Poccun nHHOBAIIMOHHOM IIPOEKTE.

Cmpyxkmypa ciyscovl npumupenusn

Kak noka3ssiBaeT npakTrka, B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB CiIyx0a MPUMHPEHHs COCTOUT U3
OJTHOTO MJTH HECKOJIBKHX KypaTopoB (0OBIYHO 3TO 3aMECTUTENb AUPEKTOpA 10 yIeOHO-
BOCIIUTATENILHON PaboTe, COLMAILHOM MEaror, pexe MCUXO0JIOT WU OJMH U3 YYUTENeH) U OKOJIO
JIECSATH CTapLIEKIACCHUKOB.

MBbI cuMTaeM BaXKHBIM Y4aCTHE YUYCHHKOB ILIKOJIBI B CIy>KO€ IPHUMHUPEHHUS, TIOCKOJIBKY:

Bo-nepBbiX, 3TO JaeT BO3MOXHOCTb YJIy4llaTh B3aMMOJCHCTBHE M IIOHUMAaHHE B TEX
CHTYalLUsX, O KOTOPBIX HE CTAJIO M3BECTHO B3POCIBIM, Ky/Ia B3POCIBIM JJOCTYIA HET.

Bo-BTOpBIX, TOJPOCTKAM MPOLIE JOCTHYb JOBEPHS CO CBEPCTHUKAMHE — OHU FOBOPSIT IPYT
C IpyroM Ha OJTHOM SI3bIKE.
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B-Tperbux, UL caMHX IIOAPOCTKOB-MEIHATOPOB paboTa B IIKOJNBHBIX —CIyxk0ax
MIPUMMPEHHS TIPEJICTABIACT NPEKPACHBIN TPEHUHT 10 KOHCTPYKTUBHOM KOMMYHMKAIUU, KOTOpast
UM MPUTOJUTCS B AaIbHEHIICH )KU3HH.

PykoBogurens ciayxObl NpUMHpEHUst (KypaTtop) C ONHOH CTOPOHBI JOJDKEH BIIAJETh
TEXHOJIOTHAMH (MeJHalus, KPyrH COOOINecTBa, cCeMelHble KOH(EpeHIHH) H yIepKHBAaTh
IEHHOCTH M CTaHIApThl BOCCTAHOBHTENIBHOM MeAHAlNM, a C JAPYroil — OH IOJDKEH OBITh
AKTHBHUCTOM, YHOpasJICHLEM, ‘iTO6bI BHCIAPUTH BOCCTAHOBUTEJIbHBIN noaxon
(BOCCTAaHOBHUTEIIBHYIO KyJIbTYypy). TO e OTHOCHTCA M K TOAPOCTKaM-MeauaTopam Io
OTHOIICHHUIO K IIIKOJIe H OJPOCTKOBOH Cpejie.

Bce stu JIFOAU IPOXOAAT MOATOTOBKY B Ka4€CTBE MEAUMATOPOB, AAMUHUCTPALUS LIKOJIbI
HOJICPKUBACT CO3IaHNE CIyKOBI IpUMHUpEHUs. B cimysx6e 10KHBI OBITH B3POCIIBIE MEIUATOPEI
(U1 TeX CHUTyamuii, KOTOpbIEe MOAPOCTKAM He IIOJ] CUIIY B CBSI3H C HX CTaTyCOM), OOBIYHO 3TOT
YeJIOBeK SBJIIETCS KypaTtopom ciyxObl. Hiske Mbl mogpoOHee pacckaxeM 00 dTamax CO3AaHHs
CITYXKOBI.

Wudopmarust 0 KOHGIMKTHBIX U MENKHX KPHMHHAIBHBIX CHTyauusx (Kpakax, Ipakax,
Hopye UMYIIECTBa) MOCTYIaeT OT aAMHUHHCTPALlHU U T1earoros. MeanaTopsl, KOTOpPbIE OOBIYHO
paboTaloT B Mapax, HPOBOIAT IIpeJBapHTENbHBIE BCTPEYM CO CTOPOHAMH KOH(IUKTa (IO
OT/ICNIBHOCTH), U CAMU NIPUMHUPUTENbHbIE BCTpeyr. 11 pacnpocTpaHeHUs HHPOPMALMHU O CBOMX
IEHHOCTAX M CBOEH MHpaKTUKe CTy)0a NPOBOTUT MPE3CHTAUM Ul MEJaroroB, YYEHHKOB H
CBEPCTHUKOB, BHICTYIAeT Ha KOH(EPEHIHAX, H31aeT CTCHIa3eTy U T.IL.

ObpazosamenbHas GyRKyus cuyincovt

Ha mnam B3I, KBaJ'Il/l(l)I/lKaLlI/lﬂ, noiayvdaemMasd BCAYIIMMH IIKOJIBHBIX CJ'Iy)KG
TIpUMHUPEHU, YHUKAJIbHA. Hu onun TPEHUHI' 110 TOJICPAHTHOCTH HJIM HaBbIKaM 06HIeHPI}I HE
MOXKET CPaBHUTBHCA C YYaCTUEM B PEHICHUU KOH(bJ'IHKTa POBECHUKOB, IIOTOMY 4YTO BCI[yI].IHfI
YYaCTBYET B PCUICHUHN pCaJ'ILHOﬁ, 3HAYMMOW JUIsI HEro | JAPYTrux Yy4YaCTHHUKOB CHUTyalud, B
KOTOpOﬁ obe CTOPOHBI CHHUTAIOT cebst IIpaBbIMH, U Ha/0 IIOMOYb UM CaMUM HalTH BBIXOI.

HaBbIkM TMEperoBopIIMKa MEAMATOP MOXKET HCHOJIBb30BaTh HE TOJBKO B CIyx0Oe
NPUMHPEHHs], HO M B CBOCH ceMbe (0 YeM HaM He pa3 TOBOPHUIIM CaMH MOAPOCTKU), B OOIICHHH C
py3bsiMH, B Oyaymieil >ku3HH. rae Obl MeauaTtopaM HHM IPUILIOCH paboTaTh, B CIOXKHOM
CHTYalLl{H UM BCET/a MIPUTOAATCS HABBIKM KOMMYHHKAIIUH.

Cayx0y NUpHUMHpPEHHS MOXXHO pAacCMaTpHBaTh M KaK IOBBILICHHE KBAIU(PHUKALIMN
[Ie1aroroB, KOTOpBIE OCBAaMBAIOT CIOCOObI KOHCTPYKTHBHOW KOMMYHMKAIUH, YIIPaBICHHS
KOH(JIMKTaMH 1 00PETaroT BEpPy B BO3MOXXHOCTH JISTel CAaMUM HAMTH BBIXO U3 TPOOJIEMBI.

3agauu cay:0bl NPUMHPEHHsI, HAIIPABJIEHHbIE HA BOBJICUeHHe CO001IecTBA IKOIbI B
neHHocTH BII (BocCTaHOBUTENILHYIO KYJBTYPY) H padoTy ¢ KOHQIMKTAMM U
HaNPSKEHHOCTHIO B IKOJILHOM 0001 eCTBe

* IpOBeICHHE MeIHALNH (IPOTrpaMM MPHMUPEHHUS) MKy KOH(QIUKTYIOIIMH CTOPOHAMH, &
TaKXkKe MEXy OOMTINKOM U IIOTEPIIEBIINM;

* IPOCBEIIECHNUE U MPE3CHTAMOHHBIC MEPOIIPUATHS JUIs BCeil MIKOIBI (yUuTeNnel, poanuTesei,
aJIMMHUCTpPAlUM M YYE€HUKOB) C IIEJIbIO NIPOSCHEHUS LIEHHOCTEll BOCCTAHOBUTENIBHOTO MOAX0a 1
YBEJIMUEHHS YKC/IA CUTYaLUH], IepelaBaeMbIX Ha MEJUALIUIO.

* BRICTYIUICHHE HA TOPOJCKOM YPOBHE U B CPEICTBAX MAacCOBOI MH(OPMAIIUH, yIacTue B
KOH(EpeHLHSX;

. 06yquue IIKOJIbHUKOB KOHCprKTl/lBHOI‘/‘I KOMMYHHUKAIIUA U MEIUALINH,

* Halla)KUBaHUE B3aMMOIOHIMAHHUS MEXIY Pa3HBIMH JIFOIbMH, OPTaHU3AINS «IIKOIbHBIX
KOH(EPEHINiT» U «KPYroB» JULS PELICHHS BaXKHBIX JUIS IIKOJIBHOTO COOOIIECTBa IPOOIEMHBIX
BOIIPOCOB.
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Ilposedenue npesenmayuii

ITpocTo npoBeaeHNE MEUALIMN B HIKOJIC HE IPUHECET 3HAYUTEIBHOTO pe3ybTara, €CiIu
Y LIKOJIBHOTO COOOIIECTBA HE Oy/IeT HOCTETICHHO MEHSThCSI OTHOLIICHHE K KOH(IIUKTY,
HaKa3aHUsIM M K caMoil Memanuu. [109ToMy 3aa4a npe3eHTalui He TOJIBKO paccKa3aThb O
LEHHOCTSX ¥ TEXHOJIOTUH CITY>KOBI IPUMHUPEHHS, HO TAKXKE MPUOOPECTH CTOPOHHUKOB CPEH
LIKOJIbHUKOB, aIMUHUCTPALIUH, yYUTeNeH 1 poauTeneil. MuHUManbHas HoAepKKa Oyaer
3aKJIF0YAThCS B Iepeiauye KOH(IMKTOB B CIyK0y Ha MEIUALINIO, HO BO3MOXKHO ITOCTEIICHHO
OKpPY’KalOI{e HAaYHYT MEHATh CBOM B3IJIS/IbI M OTHOILICHHE K COIIEPHUKAM, @ MOKET OBITh
3aXOTST O0YYUTBCS IEATEILHOCTH MEIHATOpa.

Kak wu3BecTHO, JyumMii nmpuMep — COOCTBEHHAs IMPAKTUKA, MO3TOMY BBICTYIUICHHSA
MO/IPOCTKOB-MEANATOPOB XOPOLIO yOexkaaroT ciaymareneil. YacTo Ha Mpe3eHTaluy BO3HUKAIOT
JIUCKYCCUM U «OCTPBIE» BOINPOCHI, IIOCKOJIBKY UJesl CIyKObl NpPUMUpPEHHs HOBas U
HETIPUBBIYHAS.

I'pynna noodepycku

OTO0 NMOJPOCTKH, KOTOPBIE CAMH HE INIPOBOJAT IPOrpaMMbl NMPUMHUPEHHSA, HO HPH TOM
TMOJUICP)KUBAIOT MAEH CIIyKObl HpuMupeHus. [1o3ToMy, Korja OHM Y3HAalOT O KOH(JIMKTE, TO
MOTYT KBAIH(HIMPOBAHHO COPHEHTHPOBATHECA B INIPOMCXOMSAMIEM H HAIPaBUTh yYaCTHHKOB
koH(UKTa B ClIyxOy npumupeHus. B pesynbrare, ciayxba OyneT IIOCTOSHHO B Kypce
NpoUCXosIero B mkoie. Yacto pedATa W3 TPyNNbl MOAAEPXKKH INPOBOIAT HPE3EHTALHH,
BBIITYCKAIOT CTCHTa3eThl U OKa3bIBAIOT JPYTYIO IIOMOIIB CIykKOe.

Bzaumooeiicmeue c pooumenamu

PoputensM BaXHO 3HATh, BO YTO BOBJICKAIOTCS UX JETH U K KAKUM IIOCIEACTBHAM 3TO
NPUBEZET, IOATOMY CIIy)0a TNPUMUpPEHUs O00A3aTENILHO IPOBOJUT MPE3CHTALUIO Ha
poxuTenbeckux cobpanusx. Emne Oosbliee BHUMaHHE YIEISCTCS POMUTENSIM MEAWATOPOB,
MO3TOMY C HUMH JIy4llle IEPErOBOPUTH JINYHO KypaTopy M MOTYy4YUTh MUCbMEHHOE pa3pelieHue
Ha y4yacTue X peOCHKa B JIEATENBHOCTH IIKOJIBHOW CIyXObl mpuMmupeHus. EcTb mansl 1mo
OOYYCHHIO pPOJMTENCH MeAuamuy, 4YroObl OHH MOINIM peliaTh KOH(MJIMKTBL  MEXIY
aJMMHHUCTpAlMed M ApPYrMMH poauTensmu. Heckonbko pa3 poauTend ydacTBOBaIM B
o0yuaroleii mporpaMme, HO MOKa HUKTO He Hayall IPOBOAUTH MEJTHAIHUIO.

Ofyuenue WKONbHUKOE KOHCIPYKIMUGHOI KOMMYHUKAUUN U MeOuayuu

OO0yueHue MeMalui U KOMMYHHUKALUY 3HAYUTEIILHOTO YUCIIA IKOJIBHUKOB IIOMOIaeT
(hOpMHPOBATh BOCCTAHOBUTEIIHYIO KyJIbTYPY LIKOJIBI.

IIIKONMBPHAKY MEIUATOPhl (MMEIOIIMEe MHOTOJICTHIOI INPaKTHKY MEIHAIlHH) IIPOBOJHII
o0yueHHE NPUHLUIIAM M HaBbIKAM MEJIMAlMM JJIS YYalUXCs CPEeJHEH IIKOJIbl, KOTOpbIE B
JTanbHENIIIeM CaMH CTaIl MeIHaTOPaMH.

Bzaumooeiicmeue co wiKoabHbIM RCUXO1020M

‘lame BCETO CO C.TIy)K60ﬁ TIPUMUPEHUA COTPYAHUYAIOT MIKOJIBHBIE IICUXOJIOTH. ITcuxoior
MOJXET OBITh MOJIe3eH MeauaTopamM B OCBOCHHUM HABBIKOB KOMMYHHKalMH, a MEAUATOPBI, €CIIN
TIO9YyBCTBYIOT TaKyIO HeO6XO,Z[I/IMOCTI> Ha mporpaMme, MOryT IMoMO4Yb Yy4JaCTHHKaM KOHCI)J'IHKT&
C(i)OpMyJ'IPIpOBaTB 3arpoc K MCUxXoJory.

Bzaumooeiicmeue ¢ yuumenamu

VYuurens He 4acTo oOpalarTcs B cilIyxO0y NPUMHUPEHHs [0 MHOTHM IpUYMHaM. Bo-
HEPBBIX, NpPU3HAHHE HMH TOTO, YTO OHH HE MOTYT DPEeIINTh KOH(IMKT - CYHTaeTcs HX
npo(heCCHOHANBHON HEKOMIIETEHTHOCThIO (IogpoOHee 00 3TOM Hike). Bo-BTOphIX, OHH
YYBCTBYIOT OTBETCTBCHHOCTH 3a IPOUCXOAALICC Yy HHUX B KJacce, a KOH(I)I/I)ZLCHL[[/laJ'IbHOCTb
IPONCXOJAIIET0 HAa MEJHAllM{ M TIPHHATHSA PElICHHs CaMH yJYaCTHHKAMH BBI3BIBACT y HHX

(nr 57) 2/2011 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 9



Anton Konowafow

OIraccHUE. I/I, HaKOHEI, pacIIpOCTpaHEHHAs B 06H160TB€ nuaes Toro, 4To Hago HalTH BHHOBATOIO,
KOTOprﬁ JIOJDKCH IMOHECTH HAaKa3aHMWEC OKa3bIBACT BIMAHUEC U HA qu‘eneﬁ.

VuurtensiMA BbICKa3bIBATUCH CJIEAYIOIUE OITIaCEHUs:

®  Oemu He MO2ym paspeuiams KOHQIUKMbl
Ha camoM Jene MHOXECTBO KOH(IMKTOB B IOIPOCTKOBOH cpeme pemraercs 0Oe3
TIOMOIIH B3pPOCIBIX. V] Kak IOKa3bIBaeT Hallla IIPaKTHKA, 00y4eHHBIE OJPOCTKU FOPa3Io JIydIle
HOHHMAIOT CBOUX CBEPCTHHKOB M CIPABISIOTCS CO MHOTHMHU CIOXHBIMH CHTYalUsIMH
(MHOTOMECSYHBIC TPOTYIbl, KOH(IHKTBI —«YYHTENIb-YUCHHK», ITOAPOCTKOBBIC «CTPEIKI»,
KOH(IHKTBI MEX/Ty ASThMH Pa3HBIX HAI[HOHAIBHOCTEH U IIp.).

®  npozpamMma npumupenus 6e3 HaKa3auus npuydaem Hapyuumernei K
besomeemcmeeHHocmu
I'maBHBIA BOIPOC IPOrpaMMBI — JIMYHAS OTBETCTBEHHOCTh HAPYIIHTEIN Iepen skepTBoil. U,
€CJIM CTOPOHBI CaMU NPHILIM K COIVIALIEHUIO, TO, CKOPEE BCEr0, OHU €ro BBINONHAT. B ciryuae
OTKa3a HApyNIUTEId WIM HEyAOBICTBOPEHHs J>KEPTBBI €0 IepelaeTcs B TPAAUIHOHHBIC
CTPYKTYpHI (IIEICOBET, COBET 110 IPO(UIAKTUKE IIPaBOHAPYIIeHHIT U 11p.). To ecTs, mporpamma
HPUMHPEHHUS ABIISETCS aIbTEPHATHBOM CYIECTBYIOIIMM CIIOCO0AM PearupoBaHusl.

®  WKONLHUKAM ONACHO 0aamb 6 PYKu 61ACHb — OHU UCNONL3YION ee 8 CEOUX YellaX

Kasxp1ii HOIpOCTOK CTPEMUTCA K CaMOYTBEPKACHHUIO, U 9TO €CTECTBEHHOE KenaHue. Jlnd Toro
YTOOBI 3TO CTPEMJICHHE HE BBHIIUIO 32 JTUYECKHE TIPAHUILBI, CIYXO0y KypHpYeT B3POCIBIi
(HarpuMep, 3aMeCTUTENb AUpeKkTopa 1o YBP uim coumasnbHbli neaaror), KOTOpbIH MOMOraeT
y4aluMcsl pa300paThesl B CIIOXKHBIX CIIydasX, a Takke 00CYXkKIaeT pe3yibTaThl IPOBEIEHHBIX
nporpamm. Kpome Toro, B rpouecce oAroToBKM BEAYIIUX U HA CYNEPBU3HAX CIENAYeT 00paTUTh
UX BHHUMaHHME Ha 3THMYECKHE MOMEHTBI, KOTOPbIE, HAIPUMEDP, MOTYT ObITh OTPaXKEHbI B KOJCKCE
BEJyIIETO.

®  YUACMHUKU 6CIPEY U MO2YN OIMOMCIUMb 6e0yUjeMy
Ecnu Benymmii He OyleT COXpaHSATh HEHTPAIbHOCTb U YYUTHIBATh HHTEPECHl CTOPOH, TO
TEOPETHYECKH TaKas ONACHOCTh cymecTByeT. IlosTomMy Bemymue pabOTalOT TONBKO IIPH
JOOPOBOIBEHOM COTTIACHH CTOPOH U HE BBIHOCAT KAKUX-THOO pelleHmid. B CIOXKHBIX Ciydasx
npenarnosaraercs yyactue B3pocsoro. CTOMT yNOMsSHYTb, Y4TO 3a BCE BpeMs PadOThI CIIyxO
MIPUMHUPEHHS MBI HE CTAIKUBAIUCh CO CIy4YasMU arpeCcCUH B OTHOLIEHUH BEYIIEr0 CO CTOPOHbI
YYaCTHHKOB.

BHyTpeHHHe 32/1a4H, HATIPABJIEHHbIE HA Y/ ep:KaHie CTAHAAPTOB PadoThI CIIyKObI

K BHyTpeHHMM 3a/1a4aM Ci1y)KObl (B OCHOBHOM MMM 3aHHUMAETCS KypaTop CIIyKObI) OTHOCATCSL:
* aHaJIM3 U MOHUTOPHHT LIKOJBHOM CUTYallMH B 00JIACTH BOCIIUTAHHS, PearupoBaHuUs

Ha KOH(JIMKTBI, B3aUMOIIOHUMAaHHS B TOJJPOCTKOBOM Cpeie;

* MIOBBIIICHHE MaCTEPCTBA MEANATOPOB, CO3/IaHUE co0bIIeCTBa (KiIyOa MeIMaTOPOB);

* hopMHpOBaHHE KOMaH/Ibl MEIHATOPOB;

* HaJTA)KUBAHUC MAPTHEPCTBA C a}IMI/lHI/ICTpaHI/ICﬁ, POAUTEIIAMH, CIICIIUAIACTAMMU;

* aHaJIU3 COOCTBEHHOM ICATEIBHOCTH M Ka4eCTBa PabOoThI CITYKOBIL.

Knyo sedywux

VY MenuatopoB U Kyparopa CiryKObl BO3HHMKAaeT JBOHCTBeHHas mnosuuus. C oxHoi
CTOPOHBI, OHU 3aBHCAT (10 KpaiiHell Mepe, popMasbHO) OT aAMHHHUCTPALMH LIKOJIBI (2 YYCHUKH
M OT IEJaroros), ¢ APYrod — JOJDKHBI OBITh HE3aBUCUMBIMH M HeHTpanbHbIMH. OZHUM H3
Crnoco0O0B CrIIaXKMBaHUsS JAHHOW MPOOJEMbI SBIACTCS CO3JaHUE Kiy0a BEeIyIUX, B KOTOPOM
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HOCTENeHHO (hOpMUPOBANIOCH OB CBOE COOOIIECTBO, U TZ¢ BEXYLIMil MOIydan Obl HOIIEPIKKY
CBOMX KOJUICT U IIaPTHEPOB.

Kny6 HeobOxomum Taroke I OOIIEHHS M aHamu3a (Ha CyNEepBH3UAX) HPOMIEIINX
Meauanui (OCKONbKY, COOIIONast IPHHIMI KOH(UICHIHAILHOCTH, BeAYIINH He MOXKET ¢ KeM-
1100 CTOPOHHUM OOCYXIaTh Mpoucxozsduiee Ha Meauauuu). Kpome toro, 6e3 obcyxkaeHuit ¢
KOJUIETaMH TPYJHO HPEACTaBUTh JIMIHOCTHBIN U NMPOGECCHOHANBHBIA POCT MEINAaTOPa, TaK KaK
€My caMOMy YBHJETh «IIpoOeNbl» B CBOeH paboTe OueHb HENpOCTO (faxe paboTas B mape), a
MOMOIIb TOBAPHILEH 10 paboTe OyAeT CriocoOCTBOBATH PA3BUTHIO.

U nocnennee: Kiyd Bexymux (MeIHaTOPOB) BaKEH IIOJPOCTKAM, OCOOEHHO, €CIIH TaM
«KUNUT XU3Hb». HOHBIC Menmaropsl npuxonar B CiyxOy NPUMUpPEHHs, B TOM YHCIE s
OOIICHHS U APKUX MEPEKUBAHUI, UTO CBOHCTBEHHO HX BO3PACTY.

OJHAKO CyIIECTBYET ONACHOCTb, 4YTO KIy0 BeIyIIUX MOXKET IIPeBPaTUThCS B
3aTSHYBIIMHCA TPEHUHI MJIM IMOAPOCTKOBBIH Kiy0, Tie IJIaBHBIM 00pa3oM OyAyT pelarbes
JIMYHOCTHBIE NPOOIEMbl yJaCTHHKOB. Ba)kHO MOMHHUTB, YTO OCHOBHAS JEATENBHOCTDH CITy:KOBI
COCTOHT B paboTe MO pa3pelIeHUI0 KOH(IMKTOB U H3MEHEHHUIO IIKOJIBHOrO co00IIecTBa, a Kiyd
— NUIIb CPEJCTBO UL PeleHus 3Tux 3a1a4. Ecin pabota ¢ koH(IHKTaMu He BeAETCA, TO TAKYIO
TPYIILy BPSI JIH MOXKHO CUUTATh CITy:KOOU HIPUMUPEHUS.

Cynepeususn

IMporuecc MOAroTOBKM BeAYIINX (MEIUATOPOB) HE MOXKET COCTOSATH TOJIBKO U3
MPOXOXJICHHS TPEHUHTA, OH 00513aTEIbHO BKIIIOYAET IPOBEACHNE HECKOJIBKUX HACTOSIIMX
MeHanuii (0T YeThIPEX 10 BOCbMHU), KOTOPBIC aHAIM3UPYIOTCS Ha CYIIEPBU3UH B KPYTY
MEINaTOPOB, C KypaTopoM Min 00JIee OMBITHBIM MEIHATOPOM.

O6wbiuno nHa cynepsusuu obcyucoaiomest (a 3amem ompadncalomesi 6 omueme) ciedylouue
80MpOCHL:

© OnuUIKTE CyTh CUTYALMHU, BO3PACT yYaCTHUKOB

© Y 1aJiock JI1 CTOPOHAM OCBOOOJMTHCS OT HETaTUBHBIX TIEPSKMBAHUN U MTpeyOeKaeHnit?
© B ueM HeraTHBHbIC NOCIEICTBHSA KOHQIMKTHON CUTYallUX JUIS y4aCTHUKOB?

@ YT0 BaXKHO JUIsl CTOPOH U 3a4eM OHH HJIYT Ha COBMECTHYIO BCTpeuy?

o Kakue BOIPOCHI OHH BBIHECIIU Ha BCTpedy?

© COCTOSIICS JIU JIUATIOT MKy CTOpOHaMu?

o [IpuHsu1 11 OOMIYHK Ha ce0st OTBETCTBEHHOCTD U YTO OH CHEJAN VISl HCIIPABICHHS CHTYalnu?
o Kakyro HOIepKKy MOJTy4rIIa MoCTpa/iaBiiasi CTOpoHa KOH(IUKTa?

© Kak nmpuBJIeKaIKCh APyrHe 3aHHTEPECOBAHHbIC JIFOH (IPY3bs, POJUTENHN U T.I1.)

® B uem cyThb orosopa?

e Yro Oyner B nanbHeitmem?

© BbUIH JI1 MOMEHTBI, KOT1a BaM ObLIO TPYAHO yJIepiKaTh MO3UIMI0 MeauaTtopa’?

e YTto He mosryynaocs?

© Baiu npeiiokeHus 1o yIyqIieHHIO IPOrpaMMBbl

Ho3uyus kypamopa

Kyparop — denoBek, co3faioliuii ciyxO0y NPHUMHPEHHUS, IOJIb3YIOIIUNACS JOBEpHEM
YUYCHHKOB, TOTOBBI HE MEHEE OJHOr0 y4eOHOro roja ympaBisTh HPOLECCOM CTAHOBJICHHS
CIyk0bl. DTO MO3MIMS aKTHBUCTA, YNPABJIEHIA, CIIOCOOHOTO pelaTh HECTAHAAPTHBIC 33a1ayu,
YIPaBIATh HOJPOCTKOBBIM KOJUIEKTUBOM M OTCTaWBaTh CBOI MO3MIMIO. [103TOMY KypaTopy
Ci1y>KOBI (MJIM KOMaHJie KOMaHJie KypaTopoB) HEOOX0AUMO UMETh NPECTaBICHUS U TEXHOJIOTUH,
CBSI3aHHBIC HE TOJIBKO C MeJHMaluel, HO ¥ C yNpaBieHHeM, OOIECTBEHHOH aKTUBHOCTHIO, PR,
BHEIPECHUIO NHHOBALMH, YIIPABICHUIO H3MCHEHUSMH | TaK Jajee.

Taroke 00BIYHO UMEHHO K HEMY B LIKOJIE coOMpaeTcs HH(OPMAIHs O KOH(IUKTaX.
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Kypatop o0s3aTenbHO y4acTByeT B TPEHHHI€ M B CIOXKHBIX CIydasX MOXET CaM
MPOBOAUTH MEUALUH (WIIH BMECTE C MEAMATOPAMHU — IIKOJIbHUKAMH).

OueHb BajKHO YTOOBI KypaTOp XOTeN CO31aBaTh U HOJEPKUBATh CIyXKOy IIPUMHpPEHH,
HO IIPH 9TOM Ba)KHBI IIOAEPKKA CO CTOPOHBI aIMHHUCTPAIINH [IKOJBI, IIPUHATHE AUPEKTOPOM
THOJIOXKEHHS O CITy’K0e IPIMHUPEHHH (IPHMEPHOE MOJI0KEHHE MPHBEICHO B IPUIOKCHUH).

Io3uyusa caysrcont

Ciry>x6a IpUMHpPEHUs SABILIETCS albTePHATHBOH CYIIECTBYIOIINM CIIOCO0aM
pearupoBaHus Ha KOH(IMKTHI, U HEOOA3aTEIbHO OTMEHSAET CaHKLUHU. Taxke HEBO3MOXKHO
HCKIJIIOYNTH BEPOATHOCTD JIPAK B TMTOAPOCTKOBOM coobmiecTse. Ciryk06a MPHMHUPEHHS CTPEMHTCS
clIeNaTh TaK, YTOO!I KOH(IUKTH B HIEPBYIO oYepeb HANPAaBISUINCh Ha MEHUALHIO.

XOTs caMM NpOrpaMMbl IPUMHUPEHUST TPOBOASATCS TOJIIBKO JOOPOBOJIBHO, TO €CTh HPH
SBHOM COTJIACHH CTOPOH KOH()IMKTA, Ha «IIPeJBApHTENbHYIO BCTPEUy» aIMHHUCTPAIUS OOBITHO
HAIPaBILET, IOCKOJIBKY JULSI HIPHHATUS JOOPOBOIBHOTO PELICHHs Yy IIKOJIbHUKA JOJDKHA OBITH
uHpOpMALMA O BO3MOXKHOCTAX CiIyKObl mpuMupenus. Ha npenBapuTenbHOl BCTpeue Kak pas u
00Cy)KIaloTCs ~ pa3iu4Hble BAapHAHTHl pelIeHHs KOHGIHMKTAa, B TOM 4HCIE depes
MIPUMHUPHUTEIbHYIO BCTPEUY.

Ecin undopmanus mepenana M3 aAMHMHHUCTpAUUM (OT yuyuTesdei), TO MeJuaTop WIH
KypaTop MOTYT COOOIIUTh UM O Pe3yIbTaTe BCTPEUH U O JOCTHTHYTHIX JOTOBOPEHHOCTSIX MEXLY
Y4aCTHUKaMU KOH(bJ'll/lKTa, HO HE O MPOUCXOIAIIEM Ha MEAHUALNU. (6] TOM, Kakas nn(bopmaumi
OyZIeT mepenaHa y4uTeIsAM M aIMHHHCTpPAIMH OOCYXXIaeTcs B KOHIIG caMoil MemHamuu (Kak
IPABHIIO, 3TO IIYHKTHI IPHMUPHTEIBHOTO JOrOBOPA).

Ha meanaunum B cinyx0e HNPUMHPEHHS YYaCTHHKHM KOH(MIMKTA HAXOAAT YHHKAJIbHOE
peleHne Uil KOHKPETHOM CHTyallMM, KOTOpOe yCTpamBaeT MX oboux. PemeHue BkiouaeT B
ce0sl MCIPABJICHUs. BCEX HETATHBHBIX MOCIEACTBUH COOBITHA (HACKOJIBKO 3TO BO3MOXKHO).
OOGBIYHO 3TO BOCTIPHHUMAETCS], KaK BOCCTAHOBJICHNE CIPABETNBOCTH.

3. IIpouecc co3nanus cay:K0bl IPUMUPEHUS

OOBIYHO IIPEICTAaBUTENHU IIKOJIBI Y3HAIOT O CIIy’K0aX IPUMHPEHUs 0CIe KOH(EePeHIHiA,
BBICTYIUICHHH, MHpopManu ¢ caiita Llentpa «CIIP» www.sprc.ru, 3 pacchliKi WM TO €CTh
BCE HAYMHACTCS C AKTHBHCTOB, KOTOPHIX 3aXBaTHIIA HAIla Hesl, ¥ JKENAIOIIHX CO3/1aTh y ceOs B
HIKOJIE CiTyxObl npuMUpeHust. [Tociie 00paleHus Mbl ¢ IPEACTaBUTEIAMHU LIKOJIbI HAYUHAEM
00Cy’KIaTh TOI0BOM COBMECTHBIH POEKT 110 co3aHmio Ciry:k6 IpUMUPEHNs, OPraHU3aIOHHOES
1 (HHAHCOBOE y4acTHE 00SHX CTOPOH.

Ipumepnulii nian co30anus caydicé NpUMuUpEHUs, OCHO6AHHbLIL HA ONbINeE Padomol
MOCKOGCKUX WIKO:

1) Bctpeua corpynumkoB llentpa «CyneOHo-mipaBoBas pedopma» C AHPEKTOPOM Y4eOHOTO
3aBefeHUs M1 OOCYXKNCHHS HICH M TEXHOJOTHH CIy>KOBl IPUMHUPEHUS, a TakKe UL
TIOJNIICAHKs J0TOBOPA O COTPYAHHIECTBE;

2) IUPEKTOp BBIAETSACT COTPYAHUKOB, KOTOPEIE OyIyT OpraHH30BBIBATH CIyXOy IPHUMHpPEHHS
(KypaTopoB), HEKOTOPbIE IUPEKTOPA CaAMH Y4acTBYIOT B 00y4EHUH;

3) cnermanuctsl Lentpa «Cyne6Ho-npaBoBast pehopMa» IPOBOAAT MPE3EHTAIMOHHBII

CeMUHAp IS afMUHHUCTPALHH;

4) Kypatop npoBOJUT OTOOP MOJPOCTKOB U B3POCIbIX HA NEPBbIH TPEHUHT;

5) corpynuuku Llentpa «Cyne6Ho-mpaBoBas pepopma» MPOBOAAT 00yUarOIIHi

TPEHUHT Ui Oyayiueil ciyxObl MpuMHUpeHHs (ydaliuxcs M Kyparopa). Takke Ha TPEHHHIe
paspabaTbhIBaeTCs MPOEKT CIYKObI MPUMHUPEHHS 715l KOHKPETHOTO Y4IeOHOTO 3aBEACHHS;

6) yueOHOMY 3aBEICHHUIO MIePeIaloTCs MaTePUAIIbI, IIOMOTAIOIINE CO3/1aTh CITy)KOy IPHMHUPEHHS;
7) B yueOHOM 3aBEJCHMU CO3JaeTcsl Ciyx0a NPUMHMPEHUs, B Hee Nepejaercs Iepsas
HH(pOPMAIHS 0 KOH(QIUKTHBIX CHTYallUsIX (0OBIYHO e MepeaaeT KypaTop).
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8) KypaTopbl U B3pOCIbIE MEIHATOPHl 3HAKOMATCS C OCHOBHBIMU TEKCTaMH IO
BOCCTaHOBUTEJILHOMY IPABOCY/IUIO, BOCCTAHOBHUTEIBHOI IOBEHAJIBHOW IOCTHLHHM U CIIyxOam
HOPUMUPEHNS;

9) cmyx0a OPUMUpPEHHS HPOBOAUT CEPUI0 NPE3CHTALUOHHBIX MEPONPHATHH I ydHTeneil,
poauTenel M y4amuxcs, 4ToObl NMPOSACHUTH CYTh CBOEH paboThl M (OpMUPOBAHMA 3ampoca Ha
paboTy ciyKObI;

10) MenuaTopsl U3 CIy>kObl IIPUMUPEHUS. B Iapax MPOBOJAT HECKOJIbKO MEIMALMH, MUIIYT I10
HUM OT4eThl, a coTpyanuku lLlentpa «CyneOHo-mpaBoBas pedopMa» MPOBOIAT aHAIM3 MX
PabOThI Ha CyNEePBH3HUAX;

1 1) 4acCTo LIKOJIa CBOMMHU CHJIAMHU ITPOBOJUT ]J,OFIOJ'[HI/ITCJ'II:HLII‘/’I CEMHUHAP M0 KOMMYHUKAaTUBHBIM
HAaBBIKAM;

12) nocrne npoBeaeHUs CyIepBH3uii ciryx0a haktiuyecku chopMHUpOBaHa;

13) cinyx0a HaYMHAET MPOBOAUTH MEIHUALINH.

14) s MIKOJIBI OpPraHU3yeTCs CeMHHap 2 CTyIeHH, KHa KOTOPOM pa3bupaeTcs pabora
MEJMATOPOB C 00JIee CIIOKHBIMU CITy4asiMH (UCIIOJIB3YS MOJIyYEHHBIH OIBIT MEPBbIX MEAUALI
yuacTHHKOB). OOBIYHO BKIIIOYACT B ce0s paboTy ¢ 6oiiee CIIOKHBIMY CITy4asiMH: TPYHIIOBBIMU
KOH(IHKTaMU, KOH(QIUKTAMH ¢ KPYIHBIM MaTepHAaIbHBIM yIIepOooM U T.I.

15) roTOBUTCS K YYaCTHIO B Pa3JIMYHBIX KOH(PEPEHIUAX U Pa3IM4HbIX KOHKYPCaxX JIs
MEIHaTOPOB.

16) npoBoauics o0y4eHue npoBeeHHI0 Kpyros npuMupeHus

17) npoBOAUTCS TPEHUHT Ul TPEHEPOB

Jliist co3manus ciryx0 npuMUpeHns TpeOyeTcst 0TOOpaTh IIKOJIbI, IUPEKTOPa KOTOPBIX XOTAT
CO3/1aTh CITyKObI IPUMHUPEHUS (M T/Ie €CTh JOCTaTOYHOE YHUCIO KOH(PIIMKTOB).

Tlo3uums IHPEKTOPA LIKOJIbI H 3aMeCTUTE/Is1 AUPEKTOPA 10 Y4eOHO-BOCIIHTATE/ILHOM
padote

JIMpeKTOp IIKOIBI (M €ro 3aMECTUTEIIb), KOTOPBIi COOMPACTCst CO3/1aTh CIIy KOy NIPUMHUPEHUS
JOJDKEH TTOIePKHBATh HICH:

a) YTO KOH(IIMKT - 3TO HOPMAJIbHO, ¥ AAKE ABISIIOTCSA PECYPCOM JUIS Pa3BUTHS;

6) 4TO IETU MOTYT HE TOJBKO MI'PaTh B CAMOYIPABJIEHUE, HO M PEAJILHO B3ATh Ha Ce0s 4acTb
OTBETCTBEHHOCTH, HAIIPUMEP B PEIICHUN KOH(MIMKTHBIX CUTYalUil CBOMMH CHJIAMHU;

B) YTO «BOCHHTAHHBIi» PEOCHOK — 3TO HE TO K€ CAMOE, YTO «HOCTYLIHBII» 1
«JIUCLMITIIMHUPOBaHHBIN»;

I‘) YTO IEPETOBOPHI, B TOM YHUCIIE MEKAY YIUTEIEM U YIEHUKOM - 3TO HOPMaJIbHO;

JT) 4TO MEJArory MX IIKOJIBI OyyT NepeaBaTh KOHMINKTHBIE CUTYalluH B OyIyILyIO CITy )0y
NPHMHPEHHS, TOCKOJIBKY IPHU3HAIOT, YTO PElIeHNe KOH(INKTOB AeThMH - BayKHAsl IEHHOCTb.
OTa LIEHHOCTh COCTOMUT B TOM, YTOOBI JIETH Ha NMPAKTUKE Pa3BUBAIN y ce0sl CTOCOOHOCTD K
PpEIICHNIO KOH(INKTOB - Ja)Ke eCIIM NEAarorH yMeIoT peaTh KOHGIUKTHI CaMH;

€) 4TO NPOBEJCHHUE MEMALUH TPEOYyeT ONPEAEICHHOTO BPEMEHH, U YTO CUIIbHYIO WIH
HaKOIHMBIIYIOCS TOPOi FOAaMH HAIIPSKEHHOCTh, HABEPHO MOYKHO «IIPUIITYIINTB», HO HENb3s
«PELIUTB» OBICTPO 32 OJIMH Pa3roBop.

) CTPEMHTBCS Pa3BHBATh BOCCTAHOBUTEIBHYIO KyJIbTYpy B IIKOJIE.

Habop nereii B ci1y:k0y npuMHpeHust

Otr6op y4acTHHKOB Ha TPEHHUHI BaXCH IIOTOMY, YTO IMPOBEICHHE TPEHUHIa Tpelyer
3HAYUTENBHBIX PECYPCOB KaK CO CTOPOHBI LIKOJIbI U KypaTopa, TaK U CO CTOPOHBI OPraHU3aTOPOB
TPEHUHT'a, [T03TOMY KypaTop 3aMHTEpPECOBaH, YTOOBI Ha HErO MOMAJIH JIFON KOTOPBIE ¢ OOJIBIIOI
BEPOSTHOCTBIO CTAHYT Meauaropamu. HeBHMMaHue K OTOOpY MOXKET HMPUBECTH K TOMY, 4TO
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YYACTHUKH TPEHMHIA MOJy4aT MHOI'O BaXKHBIX HABBIKOB JUIs ce0sl, HO MEIMaTOPaMH st IPYTHX
HE CTaHyT.

ITpu HaGope MBI CTAIKUBAINCE C TAKIMH IIPOOIEMaMU:

e Ha TpeHHHT IPUCHLIATN «aKTHBHCTOB» IIKOJBI, KOTOPBIE BO BCEM y4acTBYIOT, HO y HHX
Mano BpemeHd. OHH yxKe CaMOYTBEpJWIHCh M B LeloM OeckoHduuktHbl. Ilocie
TPEHHHTa OHH OJIaroapsT U yXOJIAT.

e Ha TpeHMHI NPUCBUIATH «TPYIHBIX» MOJPOCTKOB HA «IepEeBOCIHUTaHUE». YacTh U3 HUX
BTATHBACTCS, HO B OCHOBHOM UM HEIPHBBIYHO PabOTaTh MEAHATOPAMH C JIPYTHMH.

Kypatop o6xoxut crapiue kiacchl (0OBIYHO 3TO BOCBMBIE M JECATBIE, MOCKOJBKY Y
HHX HET 5K3aMEHOB) M 3aJlaeT MM JBa Bompoca. [IepBbli BoIpoc IpenrnosaracT aHOHUMHBIH
OTBET U 3BYYHUT IIPUMEPHO TaK: «K KoMy H3 ydaluxcs cBOEro Kiacca Bbl 00palaeTech, eClIu Bbl
C KeM-TO TOpYyTajlHCh, y Bac IUIOXO€ HACTPOEHHE MM y Bac YTO-TO ciydmaoch? Hamummre,
no>kaiyiicTa, ero gpammmio. CBoro GaMIINIO MOXKHO He IHcaTh». [IIKOTbHUKY MHITYT HMEHa.

Bropoit Bompoc: «Y Hac Oyler co3jaBaThCsi IPYIIa U3 Y4YalMXCs, MOMOTarolias
YYEHUKaM pelIaTh KOHGIMKTBI; KOMY HHTEPECHO NMO3HAKOMHTHCS C OTUM IOOIMKE U OOJbIIe
PO 3TO y3HATh, HAIUIINTE Ha BTOPOM JIUCTOUKE CBOU (DaMIIIHIO U HMSD».

B pesynbraTe o0OpasyloTcs JBa CIMCKA, HA MEPECEUYCHUM KOTOPBIX BHIHbI
3aHHTEPECOBAHHBIE TIOAPOCTKH, U T€, K KOMY 00paIIaloTcs OXHOKIACCHHKH. 3aTeM yOHpaeM Tex,
KTO Ha3BaJ Jpyr apyra (coceau 1o napte). Ecim koro-to HazBanm 3-4 4yeiaoBeka U eMy CaMOMY
3TO MHTEPECHO — 3TO KaHAUIAT Ha CEMHUHAp 0 MEMALUH.

Co crucKoM KaHAWATOB KypaTop MOXKET IMOAONTH K aAMUHHCTPATOPY LIKONBI, YTOOBI
OHM MOIIM BHECTH CBOM KOPPEKTUBBI, JOMOJHUTb MM COKPAaTUTh KAKUX-TO YYaCTHHKOB
(HampuMep, KTO-TO U3 yYalIuXcs Ieperpy’keH WM eMy JaleKo e3IUTh X elle 4To-To). Takum
o6pasoM, OyzeT yCHIBIIIAHO MHEHHE M aAMHUHUCTPAlUM, M IIOTCHIHAIbHBIX MEJHaTOpPOB, H
YUYEHHKOB ILIKOJIBI.

MmueHre KypaTopa 00 yJacTHHKaxX TakKe HMeeT OOJbIoe 3HAa4eHHE, IIOCKOIBKY
HMEHHO eMy paboTath B OyayIleM ¢ 3THMHU HOJPOCTKAMU U CO3JaBaTh U3 HUX KOMAHIY.

ITocie TpeHUHra MOXKET OTCEATHCS HEKOTOPAst YacThb IIKOJIBHUKOB. T€, KTO eI, 4To
OymoyT MeamaTopaMu - TIPHHOCAT paspelneHune OT poaurteneil. Ecim poautenmn He naror
paspelleHs — KypaTop 3BOHUT UM (MJIM BCTPEYAETCS C HUMHU) U MPOACHSAET NPUYUHY OTKa3a.
B0O3MOXXHO, pOaMTENN YTO-TO HE MOHSIM M MM HAJ0 NPOSCHUTH (HalpuMep, 4YTO 3TO HE
MICUXOJIOTHYEeCKasl pab0Ta MM CKOJIBKO BPEMEHH IPUMEPHO OyJeT 3aHHMaTh paboTa B CIyx0e
HPUMHPEHHUS).

T[IPHHIHAMBI H COfEPKAHHE TPEHHHIA sl METHATOPOB'
B cooTBeTcTBHY CO CTaHJAPTAMH BOCCTAHOBUTEILHOW MEIMALIUH, TPEHHUHT 110
MeIMalHH MOTYT IPOBOAUTH TOIBKO Te, KTO CaM MMeeT IIPAKTHKY IIPOBEICHHUS MEIHAINH.
IMockonbKy AEATENBHOCTh MEMATOPA ABJISETCS MHHOBALIMOHHOI U1 poCCHHCKOM
JIEHCTBUTEIBHOCTH, TO 3HAUUTEIbHAS YaCTh BPEMEHH 06a30BOr0 CeMUHApa IMOCBSILICHA
OpraHM3allHOHHBIM BOIIPOCAM JESTEIbHOCTH MEIHATOPa B IIKOJIC H CO3/IaHHIO IIKOIBHBIX
CIIy0 IPUMUPEHUS.

1 Wpes u TexHonorns TpeHuHra paspaborana P. Makcynosbim 1 A KoHOBaoBbIM.
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1 n1eHn

10.00-11.00 OTKpbITHE CeMHHApa-TPEHUHI'A, 3HAKOMCTBO.

11.00-13.00 Kpurrueckuil aHanu3 CymecTBYIONMUX CII0OCOO0B pa3pelleH s KOH(PIUKTOB U
KPUMHHAIBHBIX CHTyalllii X BO3MOXKHEIE BAPUAHTHI Pa3pelle s KOH(PIUKTOB U
KPUMHHAJIBHBIX CUTYaIMil BaykHbIE 1714 oOmecTBa. Pabota B rpynmax. O6mee
3aceqjaHue

13.00-14.00 0beo

14.00-15.30 BoccTaHOBUTENBHBIH MTOAX0/ K KOHGIMKTaM U KPUMHUHAJIBHBIM CHTYaLHAM C
y4JacTHeM HeCOBEPIICHHONETHHX. JJOKIaabl ¥ JUCKYCCHUS 110 JOKIaJaM.

15.30-16.00 Ilepepuis

16.00-18.00 Oranbl, 3aa4u U (a3bl BOCCTAHOBUTEIBbHOM Menuaiuu. Pabora B rpynmnax. Obiiee
3acelaHue.

2 neHb

10.00-11.00 OOMeH BIEYaTICHUSIMH O TIPEABIAYLIEM JHE.

11.00-13.00 ®Da3bl U 3Tanbl BOCCTAHOBUTEIbHON Menuanuy. MuausuayansHbie Betpeun. Pabora B
«aKBapUyMe».

13.00-14.00 0b6eo

14.00-15.30 ®da3bl 1 3Tanbl BOCCTAHOBUTEIbHOW Menuanuy. MuausuayansHbie Betpeun. Pabora B
«aKBapUyMe».

15.30-16.00 Ilepepvis

16.00-18.00 @Da3bl ¥ 3Tambl BOCCTAHOBUTENBbHONW Meualuu. MHuBuyansHbie Bectpeun. PaboTa B
«aKBapUyMe».

3 nennb

10.00-13.00 ®da3bl 1 dTanbl BOCCTAaHOBUTEIBHON MeaAMuauu. BeTpeya no 3arinakuBaHHIO Bpeia
(npuMupuTenbHas BcTpeda). Pabora B «akBapuyme».

13.00-14.00 Obeo

14.00-16.00 ®da3bl U STanbl BOCCTAaHOBUTEIBHON MeAHauu. BeTpeya no 3arnakiuBaHHIO Bpeia
(npumupHTenbHas Berpeda). Pabora B «akBapuyme».

15.30-16.00 Ilepepuvi

16.00-18.00 JlesTenbHOCTD CITy>KObl IPUMHUPEHUS: OpraHu3alus, B3auMOoJIeiiCTBUE C MapTHEpAMU

u nepcnekTuBbl. Pabota B rpynmax. O6miee 3acenanne. OkoHYaHHE PaboThI
CeMHHapa.

4. IlpenaTcTBHUS, C KOTOPbIMH CTAIKHBAETCS CJIYy’K0a MPUMHPEHHs KaK
BOCIIHTATEJIbHO-00pa30BaTe/IbHAsI TEXHOJIOTHSsI

Korma mbl cobupaemcs CO37aBaTh OYEPEAHYIO CIy)KOy NPUMHUPEHHS, HAM XOUYeTCs

BEPUTH, UTO BECh KOJUICKTHB IIKOJBI (X B3POCIBIE, U ISTH) MOANEPKHUT ee. Ho, Kak 1mokasbiBaeT
IPaKTHKA, TaK HPOUCXOIMT Jajeko He Bcerga. OObIYHO €CTh IpyIIa aKTHBHCTOB BO IJIaBE C
HECKOJIBKHMH B3POCTBIMHU, KOTOPBIE CO3AIOT CIyKOy NIPUMHPEHHS 33 CUET CBOETO aBTOPUTETA H
cBs3eil. MoxkHO OBLIO OBI COCIAThCS HA TO, YTO aJMUHHCTpALHs Yepecdyp KOHCEpBaTHBHA, YTO
YUHTEIs HACTPOCHBI CIIMILIKOM OTPULATENIbHO U T.1. Ho Ham kaxeTcs, 4To 3a HeNnpuATUEM e
IPUMUPEHHUS CTOST OIpeeNICHHBIE IPOLECCHI, IIPOMCXOAIMNE B MIKoe. Bo3aMoXkHO, HE yuuTems
U aJMMHUCTpPALUs «IUIOXHE», a CaMa CUCTEMa OTHOLICHUIl B IIKOJE «BBITAJIKHUBAET» CIIYXOy
npumMupeHus. 11 Hao6opoT, co3gaHue Ciy>xObl NMPUMHUPEHHs (HAcTosuieH, a He (UKTUBHOMN)
3aCTaBIIeT IENarorHiecKHil KOJUIEKTHB IIKOJEI IIEPECMOTPETh HEKOTOPHIE YCTOSBIIHECS
OTHOLIEHUS.
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[loHMMaHue NPUYMH, CO3JAIONINX HPEHATCTBHS, II03BOJSIET KypaTropy U KOMaHIe
Cﬂy)!(6bl NPAUMHUPEHUS BBICTPOUTH IMMAPTHEPCKHUEC OTHOLICHUS CO BCEMH IIPEACTABUTECIIAMHU
IIKOJBHOTO TIPOCTPaHCTBA M JPYTHX OPTaHHM3alHil, KOTOpHIE CXEeMAaTHYHO HPHBEIEHBI Ha
pHCYHKE (CM. HUKE).

IMoxuepkuBato, peub UAET 00 OOBIYHBIX 00IICOOPa30BATENBHBIX LIKOJIAX U ONUCAHHUE,
NpHBEIEHHOE HIDKE, OTHOCHTCSA He KO BceM IKonaM. Ho He HCKIIOUalo, YTO €CIIH MOA0OHast
CHCTEMa OTHOIICHUH CJI0XKHIIACh B HEKOTOPBIX M3 TEX LIKOJI, II€ MbI pa60Tanu, TO OHA MOXET
HPHUCYTCTBOBaTh W B JPYrHX. IIo3TOMy S Tepeunciaio BO3MOXKHBIC TPEIMSATCTBUS, UYTOOBI
BHEIPSIOIINE CITy>KObI IPUMHPEHUS, 3HAIH, C YeM OHH MOTYT CTOJIKHYTHCS.

Pearuponaﬂne B3pPOCJbIX HA KOH(I)J'II/IKTLI H IIPOTUBONIPABHOE NMOBEICHUE

Tunudansle cocoOB! pearnpoBaHus MIKOJIB! Ha KOH(IUKTHI ¥ IPOTHBOIIPAaBHOE TTOBEACHHE

YYEHUKOB:
* pa30op ciyyasi yYUTEISIMU M aJMUHHCTPATOPaMH U BHIHECCHHUE PEILICHHUS, 0053aTEILHOTO
UL ICTIOJTHEHHS;
* HanpasieHue B Muimuio u KJHu3II (c nocnenytowieit yrpo3oit Haka3aHus WIx
peanbHBIM HaKa3aHHEM);
* HaIIpaBJIeHHUE K IICHXOJIOTY MM COLMATbHOMY IIeIarory i peabUINTalHOHHOH paboTh;
® BLITCCHCHHC KOHqJJ'll/lKTa 3a NPEACIIbI HIKOJIBI IMYTEM IIEpEaaIUn MOJHOMOYHI HA BEIHECCHHE
peIIeHUs] POIUTENSAM MITH OTUHCIICHHAE YUCHHKA;
* o0ecrieHBaHNe KOHMIINKTA, CHIDKCHHE ero 3HAYMMOCTH, B Pe3yJIbTaTe 4ero KOH(INKT
MEPEXOIUT B CKPBITOC COCTOSAHHUE,
* IIepesava IpaBa Ha pa3penienne KOH(INKTa OpraHy IIKOJIFHOTO CaMOYyIPaBICHNUS,
KOTOPBIH, KaK IPaBUIIO, IIOBTOPSET MOZEIIb MIEJICOBETA, IIOCKOJIBKY JPYroi MOAenn
LIKOJbHUKHU HE 3HAIOT.
* IIOIIBITKH MIKOJIBHIKOB CAMOCTOSTEIBHO PEIINTh KOHMIMKTEL, HO C HCIIONIb30BaHHEM
CHJIOBBIX METOZIOB (APAKH, «CTPEIIKH»), JINOO IPYIIOBOro AaBieHUs (OOMKOThI U CUTyallul
HM3T0EB).
* IIOIBITKY MaHUITYIUPOBAHUS YIaCTHUKAMU KOH(IINKTA U OOMIECTBCHHBIM MHEHUCM.
IMepeuncneHHble criocoObl pearnpoBaHus UCXOIAT U3 OJHOTO MPUHIIUIA: €CTh BHELIHSSA
CHJIa, KOTOpast (B HEKOTOPBIX CIIydasX MATKO, B HEKOTOPHIX — )KECTKO) BO3JCHCTBYET Ha
npoBuHuBLIMXCA. W 3Ta onopa Ha Cuily IPUBBIYHA U YYEHHKAM, U aIMUHUCTPALIUH.

Ipumep u3 dcusHu

OO0HadtcObL KO MHE 06pamunacy Manms 0OHOU 0e80YKU NO NOBOOY U30e8AMENLCNE
0OHOKNIACCHUKO8 HAO ee 00Yepbio 6 wikone. Kenwuna npocuna, ymobvl Ml npogenu
NPUMUPUMETTLHYIO 6CMPey, NOCKOIbKY Opyaue Memoobl pabomul (aOMuHucmpayuu u
coyuanbHo2o nedazoza) 8 mevexue ONUMeNbHO20 6peMeHU pe3yTbmama He npureciu. A
Co2nacuncs npu yciosuu, Ymo Ham Oyoem oKazana nodoepicKa co CIMoporsl aomunucmpayuu. B
NPOMUBHOM Ciyyae 8ce camvle 00Opbie U yCneuHble HaYUHaHUs (U NOOPOCMKO8, U Hawu) 6yOym
3a2y6neHbl adMuHucmpayue Xomsi Obl 6 Yeusix COXPaHeHUst C0e20 cmamyca (Mvl ¢ NOOOOHOT
cumyayueil yjce Cmankuanucy ).

Aomunucmpayus 6vina He NPPOMUE NPOSPAMMBL, NONA2AS, YIMO Mbl HPUOEM, «83MAXHEM
B0NULEOHOI NAIOYKOU» U 8CE HANAOUMCSl, a Om Hee ycunuli He nompedyemcs. Ho nockonvky mel
paccmampugani AOMUHUCIPAYUIO KAk 00OHY U3 CMOPOH KOHMIUKIMHOU cumyayuul, Mol
Hacmausanu Ha ecmpeye ¢ COYUAIbHbIM Ne0a2020M, 3a8yem U OUPEKMOpPOM.

B pe3ynomame aOmunucmpayusi omkazanacs om 6cmpeyu ¢ Hamu, COCIA8UIUCH HA MO,
4mo y Hee Xopouiue KOHMAKmol ¢ Muiuyuetl, Kyod oHa nianupyem o6pamumscs, u 4ymo ce
MOJICHO pewumb, eciu Hadagums Ha pooumeineti. A 00 cux nop smo2o He coenanu, NOCKONbKY
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KOHGAUKM, NO ee MHEHUIO, He 3ACTYICUBAT 0CODO20 BHUMAHUS — Oemu eCnib Oemu, Cami, MOJ,
pasbepymcs.

Xouy noouepxrymo credyiowuii momenm. Qbpamume HuMaHue Ha cXoicecnb
nogedenus u oemeti u admunucmpayuu. Kax monvko ciyuaemcs croacnas cumyayuu (6y0b mo
aymcatioep 8 Kiacce unu KOHQIUKM 6 cpede NOOYUHEHHBIX), U ma U Opy2ast CMopoHa
obpawaromesi K cunogbim cnocobam. Tonvko demu 3mo 0enarom HenocpedcmeeHHo (6 mom
yucie Kynakamit), a AOMuHUCmpayus OYUYUAnIbLHO — ¢ NOMOWbIO Munuyuu u pooumeneii. ¥ me u
Opyaue ne bepym na cebs 0meemcmeeHHOCHb 3a PeuleHue CUmyayuy, He cuumarom ceos
npUYACIHBIMU K Hell.

H noxa wikonsHUKY 8UOAM, YMO 83POCTbLE UCHONBIYIOM AOMUHUCIPAMUSHYIIL U
Gaxmuuecku cunogoil nymo peuienus npodaem (u He MoawbKo GUOAM, HO U YYECMBYIOM €20
pesyibmamul Ha cebe) cmpanHo oymams, Ymo onu 6y0ym nokazvleams 0opasyvl
4en06eKonooUs, MONEPAHMHOCIIU U B3AUMONOHUMAHUSL.

Ceiiuac B mkossl Poccuu npuxoasT UHCIIEKTOPa MUIIMLMH, U 3TO BbI3bIBAET
omnpeneneHHbIe omaceHns. [Tomyyaercs, 4To MKoIa Kak OyATO 3asBIsIeT O CBOCH
06eCIOMOIIHOCTH TIepet AeThbMU (X0Ts, 1o JanHbIM MBJ] Poccuu, noapocTkoBast MpecTymHOCTh
MOCTENICHHO CHUKACTCA).

3aueM MUITHINH TTOHA00MIOCH IPUXOuTh B mKomsl? Ilenarorn HoBocnbupeka
IPHUBOJIT TAKOI IIpUMep: NOCIE MOSBICHHS B IIKOJIE HHCIEKTOPA YHCIIO BBISIBICHHBIX
HpaBOHAPYLIEHUH yBenmu4miIoch B 12 pa3 (!), a B OCTaNbHBIX IIKONAX PaiiOHA, TAE YYCHUKOB
65110 GombIne, HO HHCTeKkTOpH! I1JTH nx He mocemiany, ocTagochk Ha IpekHeM ypoBHe. To ecTh
KOH(MIINKTBL, paHee pa30ipaeMble BHYTPH LIKOJIBI 6€3 HPHUBICUCHHS IPABOOXPAHUTEIBHBIX
OpraHoB, TEMEPh MONaAal0T B MIIMLIEHCKYIO CTATUCTHKY, YBEIMUNBAs €€ PACKPBIBACMOCTD, a B
JIMYHBIE Jela YYeHUKOB BHOCUTCS HH(pOpPMAIHs 00 ydeTe B MIUTHAIH.

B npyrom roposie Ham 0XapaKTepU30BaJIM CUTYAIHIO TaK: «Y MUJIMLUH NOABUIACH
BO3MOXXHOCTb CO3/1aTh HOBBIE Pa00YHe MECTa M yBEJIHIUTh CTATHCTHKY PACKPHIBAEMOCTH
IPECTYILICHUH, II03TOMY OHH HIYT B IIKOJIBI, YTOOB! BHIIIOIHUTH IUIAH 110 PACKPHIBAEMOCTI».

K Ham nocrynaer uH(popMarys, 4To HHCIIEKTOPaM JaHO yKa3aHHe cOOUPaTh BOKPYT
ce0sl rPYIITy TOMOIIHUKOB H3 pedsAT. MoxkeT caMo 110 cebe 5TO 1 HEeILIoXo, HO jaBaiiTe
MPEJICTABUM, YTO CKAXKET MHCIEKTOP CBOMM pebsATaM, ECIIU y HEro He Oy/eT pacKpbhIBaeMOCTH ?
U xax Kk HUM OyayT OTHOCUTBCS UX CBEPCTHUKHU? TTOCITIYKUT JIK 3TO COMMKEHUIO COOOIIECTBA
W Ha060poT?

[IxonbHas ciayx0a NIPUMHUPEHUs] € €€ LIEHHOCTBIO AUAJIora MEX1y KOH(IMKTYIOMUMHI
CTOpOHAMH H TIepenaducii IM CaMUM OTBETCTBEHHOCTH 3a PEIICHHE CUTYalli He BINCHIBACTCS B
IPHUBBIYHBIE CIIOCOOBI PEarupoBaHMs Ha KOH(INKTHI U He yTydlIaeT MIIHAIEHCKYIO CTaTHCTHUKY.
A 3TO 03HAYaeT, 4TO, BO-MEPBbIX, CIIY)KOA MOKET CTOJIKHYTHCS C IPOTUBOCTOSIHUEM, A BO-
BTOPBIX, IIOKa He Oy/IeT II0CTaBJIeH 3aCIOH TPAIUIHOHHBIM CII0CO0aM pearupoBaHHs,
nHpOpPMAIHS 0 IPOU30IISINX KOHGIIMKTAX B CIy X0y mocTynarh He OyaeT, 1 oHa 3(G(heKTHBHO
He 3apaboTaer.

BocnurartesbHbIi npouece
Ha ogHOM U3 CEMHHApOB Y4UTEIIs, OCHOBBIBAsICh Ha pEasIbHBIX (pakTax,
MIPOJICMOHCTPHPOBAIIH CJICTYIOLIYIO MOJIEIb IIEarOrHYECKOro BO3ICHCTBHS Ha YUCHUKOB, KOT[a
2
YUHUTENb C ONO3/IaHUEM BXOJMT B KJIACC M BUAUT APAKY MKy YUCHHUKAMHU

* «Bocnumanue — smo ne mos 3adaua, y mens cetiuac OUKManm», — NPOUHOCUM yuument
u nepedaem nOOPABUIUXCSL YHEHUKOB KIACCHOMY PYKOBOOUMENIO.

* «Bocnumanue — smo ne Moe», — 2060pum K1acCHblil pyKO8OOUmMeidb, y KOmopoz2o uoym
c6oU ypoKuU, u nepeoaem noOPASUIUXCS YUEHUKO8 OUPEKMOpY.

? 3Ty cuTyaLmio NPOAEMOHCTPUPOBANY Neaaror 0aHoM M3 Wwkon Hosocubrpeka B xoae cemnHapa no
cnyx6am npuMupeHnsi, kotopyto nposoaun LieHTp «Cyae6Ho-npaBoBasi pedopmas.
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* «Mne ne 0o socnumanusi», — pesromupyem OupeKmop, pyeaem noopasuuxcs u nepedaem
UX COYUANLHOMY Nedazozy.

o «Mue ne 0o sochumanusi», — 6mopum OUpeKmopy coyuanbHulil nedazoz, mecmupyem
VUEHUKOG, cocmasisiem 0OKyMeHmbl u nepedaem 0elo 6 MUluyuio, a ma nepecoliaen e2o 6
KJH.

o « Mot wumpaghyem pooumeineti, Komopovie He 3aHUMAIOMCS B0CNUMAHUEM Oemetl, U
cmasum demeil na yuem», — coobujaem K/TH.

A B ceMbe CHOBa OepyT peMEHb, HO IIIKOJIA 3TOTO yXKe HE BUJIUT.

ITomy4aercs, 94TO TIIABHOE AEHCTBHE aIMHHHUCTPALINH — OBICTPOE pearHpOBaHUE
MEPEKIAABIBAHNE OTBETCTBCHHOCTH 3a UCIIPABJICHUEC CUTYalluu Ha APYTUX B3POCJIBIX. le/l 3TOM
KasKIbIi CUMTAET, YTO OH MPHHSI ITOCHIIBHOE YJAaCTHE U IOMOT Pa3peIInTh KOH(IUKT.

ITouyemy Tax npoucxoxut? IloueMy BMECTO HO3UTHUBHOTO PELICHNS CUTYALUH B3POCIIbIE
«3ariymarnT» KOHd]J'[HKTLI WA BBITAJIKHUBAIOT UX 3a MPEACIIBI LUKOJ'HJ]? EcTh HECKOMBKO SABHBIX
TIPHYHH:

* [IEJIaroTH He CYMTAIOT KOHGIHKTEL eTeil cepbe3HbMu: «/leTu camu pa3bepyTest, mycTh
COLMATIM3UPYIOTCS B CBOCH cperie»;
* B3pOC/IBIM HE XBAaTaeT BPEMEHH Ha pa3pelleHne KOH(INKTa;
* B3pOCJIBIM HE XBaTaeT SHEPTHH Ha paspelieHue KOHINKTa;
* B3pOCTIBIM HE XBaTaeT IOHUMAHHs, KaK paboTaTh ¢ KOHQIHKTAMH H T.JI.
B pesynbraTe KOHQINKT BOCIPHHUMAETCS B3POC/IBIMU KaK HapyLICHNE IPaBOIOPSIKA, U
MOCKOJIbKY OH MelIaeT 00y4eHHUI0, TpedyeTcs 0co00e BO3CHCTBHE HA yUCHHUKA.

Emie onHa BakHas NpUYMHA, HA MOM B3IJIA, KPOETCs B OTHOIIEHHHU K yueOe. Ilepsblit
Te3uC «Y4eda B IIKOJIE — OYCHb 3HAUMMas JCATEIBHOCTD B XU3HU PEOCHKa» MPHUBOAUT K TOMY,
YTO OCTAJIbHBIE COOBITHS B €TI0 KM3HU OTXOJAT Ha BTOpoi miaH. OTCIoAa BBIBOJ: pay 00ydeHNUs
MOXHO IMOXEPTBOBATh YEM YIrOJAHO — 310POBHEM pe6e1—u<a, €ro SMOLHMOHAJIBHBIM COCTOSIHHUECM,
YyBCTBOM JIOCTOMHCTBA H T.J.

Bropoii Tesuc 3Byunt Tak: «OOpa3oBaHHE COCTOMT M3 OOYYEHHS M BOCIUTAHHS».
NMeHHO Takylo MeTOAMKY OOyudeHHs B IEPBYIO O4epe/b NPEHojaloT B MHCTUTYTaX, OHa B
JOCTaTOYHOM Mepe H3BecTHa yuuTeno. Ho, paccMarpuBas moHsATHE «00pa3oBaHHE» HMEHHO
TaKUM 00pa3oM, YUHTEIIsl 4acTo (POKYCHPYIOT CBOHM YCUIIMS TOJIBKO Ha 00YYEHHUH, 32 KOTOPOE UM
IJIATAT 3apIUIaTy M 110 KOTOPOMY B TIEPBYIO OYepeb OLEHUBAETCs UX paboTa.

A BOCIIHTaHHEM YYUTENIb JOJDKEH 3aHHMAThCS JOIONHUTEIBHO — Ha KJIACCHBIX Yacax,
Ha JI0OPOBONILHBIX HauajlaX «BHYTPH» Ipolecca 00yueHHUs, YTo TpeOyeT MacTepPCTBA M JKETaHUs.
HekoTopblM yuuTensaM 5TO ypaaeTcs (4epe3 peagbHOE CaMOYNpABICHHE, COBMECTHYIO
JesTeIbHOCTh BHE y4eOHOro Imporecca W Ap.), H y HHX BBIPACTAIOT 3aMedYaTelIbHbIC yYCHHUKH,
KOTOpPbIE YEPE3 MHOI'O JIET C PajoCThI0 BCTPEUAIOTCS CO CBOMM IIEJ[aroroM M JApYyr € JPYIroM.
JpyTHe y4uTens CBOIAT BOCIHTAaHHE K (OPMAaIbHBIM MEPONPHATHAM MIIH IPOCTO H30€raioT
BOCITHTAHHUSL.

«S1 BOCITUTaHHEM HE 3aHMMAIOCh!» — CKa3ajla MHE KJIACCHBIN PyKOBOJIHUTEIb OAHOM U3
MOCKOBCKHX IIKOJ B OTBET Ha IIpeJUIoJKeHHe 00 OpraHU3alliy IPHMUPHTENBHOMH BCTPEUH Cpeau
ee yueHuKoB. [Ipy ToM, 4TO y Hee B KJ1acce MHOTOJICTHH KOH(IIUKT, HECKOJIBKO Y4eTI0BEK
00MKAIOT OJJHOKJIACCHUITY (KOTOpasi H 00paTHiIach K HaM), KJIacc 6e3MONBCTBYET M MOJydaeT
OIIBIT PaBHOAYIIHS. JIelI0 B TOM, YTO BOCIIHTAHUE TPYAHO COBMEIIACTCS C 00yICHHEM.

«Ecnmu mpHXoUT y4WTenb, TO Iepel HHM CHAHNT B KJIacCe COPOK YeIOBEK M HEIb3s
HapyIaTh 3Ty HOpMy. /I OH oJMH HODKeH paboTaTh C HTHMH COpPOKa M HX 00ydats. Ilpudem
0o0y4aTh HE Ka)XAOr0 MHIMBHIYaJbHO, Ha 3TO HE XBaTUT BPEMEHH, a JODKEH o0ydaTh BCEX
BMeCTe, pa3oM. A Kak B 3TO BpeMs OOCTOHT JeJ0 C BOCIUTaHHeM? A Ha BOCIUTAaHHE B IIKOJE
BPEMEHU yxe He ocTaercs. [Ipenogasareins, B 0043aHHOCTH KOTOPOTr0 BXOAUT 00yUYEHHE, OH, KaK
MPaBHJIO, HE MOJKET BOCIIHTHIBATH, Korja oOy4aeT. M Bcs cuctema 00pa3oBaHHs TaK MOCTPOEHA,
YTO BOCIUTHIBATH s He Mory. [IpencraBum cebe HeanbHyIO CHTYAIHIO. 51 IPUX0XKY CO 3BOHKOM
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Ha JIEKLMIO, Bbl BCE CUJUTE, TETPAJU BbUIOKEHBI, PyYKHM I'OTOBBI, Bbl HAUMHAETE 3alUChIBATh.
HukTO HE pa3roBapHBacT, BCE TOJIbKO CIIYLIAOT, BCE TOJIBKO Y4aTcs. S CBOIO JICKILHIO OTYHUTAJ,
OpUYeM 5 YK€ HMEI0 BO3MOKHOCTb XOpOHIO 4YUTaTh, MOTOMY YTO BHMMAaHME MOE HE
OTBJIEKAETCS, BOCIUTATENbHBIM BO3JEHCTBHEM MHE HE Ha/l0 3aHHUMaThbCs. S BEChb B IUIAKTHKE,
BECh B COJAEPKaHHHU. S| TONBKO AymMaio O TOM, Kak Obl BaM 3TO MOYeT4e IepenaTh, MBICIb
3a0CTPUTh, NpUMEpbl Haiith u T.A. M BOT BBl MONTOpa 4Yaca HOCHAENH, BHHMMATEIbHO
npociymiann. Y MeHs Jaxe II0BoJa He ObUIo BOOOLIE HAa KOro-HuOyIb B3IVISHYTb.
CrenoBaTenbHO, s 3a JTH MOJTOpA dYaca HUKOIO HE BOCIHTHIBAA. A KOTJa s HAYMHAIO
BocruTEBaTh? Korma BEI mioxo ceOs Bemere. Korma BB BMECTO TOro, 4TOOBI CIyIIATh,
pasroBapuBaete. S| BbIHY)K/ICH JICKLHIO npepBaTh. Y BooOIIe HAYaTh JUIUTEIBHOE MPENUpaHHue.
Bor nmouemy? Yro? W BooOme kak? BoT TyT HOsBIAETCS BIEMEHTapHAs CUTyalus Uit
BOCIIHTATENIBHOH pPabOTBL. 3HAYHT, BOCHHMTAHHE HAYMHACTCS TOTAA, KOTJAa HApyHICH O3TOT
OCHOBHOI1 IIEIarOrHYECKUii IpoLecc 00yUeHHS. ..

Yero s mOMKeH moOUThCs, oOydas YYeHHKOB B IIKONIE, TOTO, 4YTOOBI OHHM He
B3aMMO/IEHCTBOBAIIM JAPYr C APYroM. S1 X JIOJ/KEH pa3ziesiuTb. MHE Hy»XHO, YTOObl OHM He
pasroBapuBanu Apyr ¢ APYrOM, HE TOJIKAIMCh, HE CCOPMIIMCH, CIOyLIald TOJNBKO MEHS, U 1 B
yCIOBHAX (DPOHTANBHOrO OOyYeHHs pa30UBAI0 BECh KJIACC HA aTOMBI M 3aCTaBISI0 KaXKIOrO
B3aUMOJICIICTBOBaTh TOJABKO cO MHOH. Ilomywaercs 3BesquaTtas cucrema. DakTuyecku
peausyloTcs NapHble OTHOLIEHMS, MX MHOIO, HO KaX7blii pa3 mapHble. Ml 5TO ecThb ycioBue
HOpMasbHOro oOy4yeHus. M Bce, uTO JenaeTcss B COBPEMEHHOH IIKOJE, HAIpPaBIEHO Ha
06eCIeYeHHE STOH OPraHu3aLUI»”.

W y yunTens ecTb BHIOOD: HE 3aMETUTh IPOU3OMIEAIIETO H IPOAOKUTE 00yUeHHe 1160
IpPEPBATh €r0 U 3aHATHCSA BOCIIUTAHUEM. A MOCKOJIbKY BpPEMs, OTBEACHHOE HAa YPOK, OTPAHHYEHO,
YYATEIIb Yalll€ BCETO NMPCANIOYUTACT YAAJIUTHh HAPYIIHUTEIISA CIIOKOWCTBUS U TIPOIOKUTE YPOK.
Eme pa3 noxuepkHy, YTo BOCIHMTaHME OTHOCUTCS K KOHKPETHOH CHTyallMH U 3MOLMOHAIBbHO
okpateHo. Ecii peGeHOK He B CUTyalluH, TO U BOCIIUTaHUS HET (XOTs B JAPYroM Cily4ae MOTYT
OBITH YMECTHBI HACTABJICHHS O XOPOILIEM ITOBEICHUM).

O6paTtuTe BHUMAHHE: TaKas HHTCPECHAs! I BOCIIHTAHUS CUTYaIHsl, KaK KOH(IUKT,
MemaeT 00yYCHHIO U BBI3BIBACT y YUHUTEIIS pa3IpaxkeHHE.

HcnpiTeiBast cTpax nepes KOHGIMKTaMH H3-32 HEYMEHUs HCIIONb30BaTh UX KaK pecype
ULl BOCIIUTAHUS], YUUTENb IbITAETCSl HACTPOUTD «XYJIUTaHa» Ha Y4eOHBIi POLIECC MOCPEICTBOM
CTpOroro pasroBopa ¢ HUM, OTHPABJIACT €TI0 K AaAMUHUCTPAlUU WA IICUX0JI0raM Ha
«IEePEeBOCIIUTAHNE», UCIIOIb3YeT NaBICHHE OJHOKIACCHUKOB, HABEIINBACT SPIIBIK, YIIOTPEOIIsL
CJIOBO «XyJHUran» u T.1.

ITosTOMy HOSBIICHHE CITy)KOBI IPHMHUPEHHS, KOTOpas paboTaeT C IMOIHOHATBHBIMA 1
3HAYMMBIMU ISl IIOJIPOCTKOB IIPOUCLIECTBHAMM, HEIPHBBIYHO JUIS yUUTENEH,

BOCIPUHUMAIOLIMX KOH(IIUKT KaK IIOMEXy B cBoeii pabote. Ecnu cimy»x0a npuMupeHus He
BO3/ICHCTBYET Ha Y4EHUKOB B HY)KHOM HAaIlpaBJICHUH, TO OHA HE NPEACTABIIAET HHTEPEca U UL
IpEToAaBaTes, OTCTPAHAIOLIEroCsl OT BOCIIUTAHUSL.

I1pu xKemaHUH yIHTENs B COCTOSHUH HAYUNThCS YIPABIIATH KOH(DIMKTAMH H CTPOUTH Ha
9TOM CBOIO BOCITHTATEIIbHYIO IIPAKTHKY B Hanboliee O0Ie3HCHHBIX, T.€. HaHOo0JIee 3HAaUMMBIX IS
HOJPOCTKOB cutyarusix. Onupascs Ha uneto Hunbca Kpucrn o Tom, 4To «KOH(IUKTE —
TOITMBO JKH3HM» , ©X MOYKHO BOCHPHHUMATE H KaK 0J1aro, IOMOTaloliee I0-HOBOMY B3IJITHYTh
Ha peanbHOCTb.

KoHukT noporo yka3bIBaeT M Ha CTPEMIICHHE YEJIOBEKA 3aHATh HOBYIO POJIb,
HO3HLHIO, HOAHATBCSA M0 COLMANIbHOM ecTHuIle. [IToHMMaHue 3TOro CTpPEMIIEHUs MOKHO
HCIIOIB30BaTh BO OJIaro Kak MOAPOCTKA, TaK U Kiacca, obpaast KOHQINKTHYIO CUTYaIHIO B
CHUTYALHIO Pa3BUTHSL.

3 Cm. IWenposuukwii r.I1. Jlexmun no nearoruke. MOrM®K. Mapr-anpess. 1980 /Apxusr.I1ILeapoBHiKoro.
Pa6oune matepuansl. Beimyck 1. CocraBurens P.P. Makcynos. M., 1995, Homep onmcu 364. 48

4 Cm.: Kpuctu H. KonduukTs! kak coO6cTBeHHOCTb. // BoccTaHoBHTe bHAS FoBeHANIBbHAS focTHIMs M., MOO Llentp
«CynebHo-npaBoBas pedopma», 2007, c. 40-59.
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IxoabHOE caMoOynpaBJIeHHe

Bo MHOTrHX IIKOJIaX €CTh CIELHaIbHbIe BOCIIUTATEIbHbIC TeXHOJIOoruu. OHOM n3
CaMBIX PaclpOCTPAHEHHEIX SBIIETCS IIKOJIBHOE caMoyIpasienue. Ilonpobyem
IPOaHAIM3UPOBATh €ro paboTy. YacTo oHa HAYMHAETCS C CO3JlaHus MTAa00B U KOMUTETOB,
BBIOOPOB IPE3HACHTA MIKOJIBI, IPOBEACHHS IHS caMOyIpaBiIeHus 1 npodee. Ho sBisgercs i 910
caMoyIpaBlIeHHeM ?

«K' coxaneHuro, MHOTMMH CErOfHs IPUHATO OTOXKAECTBIATH CaMOYIPABICHHE C
HEKHIMH IETCKHMH OpraHaMH — BCEBO3MOXKHBIMH YUSHHYECKHMH COBETaMH, MHHHCTEPCTBAMH,
JyMaMH, [aplaMeHTaMH, JEMOKPAaTHYEeCKU BHIODAHHBIMU U HAJENICHHBIMU TEMU WM HHBIMH
BJIACTHBIMHM TTOJTHOMOYHAMH. YK€ CTalo HOPMOH CUHTATh, UTO €CJIU B KJIACCE HET 3THX OPTaHoB,
TO HET M CaMoro caMoyIpapieHus. OHAKO 3TO He COBCEM BEPHO: HAIMYME TAKHX OPraHOB eIle
HE rapaHTHPyeT BO3HHKHOBEHHs DPEaJlbHOro camMoylpaBieHus. Yaiue okas3blBaeTcs Kak pas
Hao0OpOT — TH TaK Ha3bIBacMble OPraHbl CAaMOYNPABJIECHUs CTAHOBATCS MO0 UIpoi jeTeil BO
B3POCIIBIX HAYaJbHUKOB, JIHOO MHCTPYMEHTOM HCIIOJHEHHS BOJM IIENaroroB (MHHHCTEPCTBO
BHYTPEHHHX €/ TOUICPKHBACT JUCLUIUIMHY B KJIACCE, MHHUCTEPCTBO TPYyJa KOHTPOJIHUPYET
yOOpKy KaOHHETOB, a MHHHCTEPCTBO OOpa30BaHHs CICAHUT 3a YCIEBAEMOCTBIO H IPOBEpSIET
Haly4ue THeBHUKOB). KoHEWHO, U 371ech BO3MOXHO pealbHOe CaMOYIpPaBICHUE IIKOIBHHUKOB.
Ho npobiema B ApyroM — B IOMBITKE €ro 3a)opMain3oBaTh, OTAATh (OpME MPUOPUTET Had
cozepkaHreM. AHATU3HPYS XKe JeTCKOe CaMOYyIPaBICHHE COIEPKATeIbHO, MOKHO OOHApYKHTH
€ro TOJBbKO TaM, IJI€ B3aMMOJACHCTBYET OOLIHOCTb JIOJEH, COBMECTHO ONPENENSIOLIUX LEb,
00BEKT, NMpeaMeT CBoeil AeATeNbHOCTH, IOTOBAPHBAIOIIMXCA O CPEACTBAX M CIOcobax ee
peamusaryu. IIpu 5ToM 0ueBHIHO, 9TO JlyMa WM IIPE3HICHT HE TaK YK H HyKHBD» °

[Tomyuyaercsi, 4TO JAETCKME OPraHbl CaMOYIPAaBIECHHS IOBTOPSIOT METOIbl PadOThI
B3pOCTBIX. Hampumep, He MO340pOBaBHIYIOCS C y4MTelNEeM [EBOUKY CHAdajga BBI3BIBAIOT K
JIUPEKTOPY, a 3aTe€M OTIIPABISIOT HAa COBET IUKOJIBHOro camoynpasieHus. Coer o0s3biBaet (1)
€e M3BMHHTHCS, NPUIYTHYB TE€M, 4YTO WHAue NMPUICTCA U3BMHATBHCS HA JIMHEHKE repe] Bcei
mkoroii®, MCIyTaBIIiCh TAKOTO KiIeHMEHHS 1eBOYKA 3[0POBACTCS W M3BHHACTCS (C M3IEBKOI B
roJIoce) MpH Kaxk10i BeTpeue. Pemen uim 3ToT KOHQIIMKT WM HET? Y MEHBLINIOCh HalpsHKEHUE
MEXIy JIOABMH HIHM BO3POCIO? TO €CTh OBIBA€T, UTO COBET IIKOJNBHOTO CAMOYINPABJICHHS
HCHOIB3yeT Te K€ MEeTOAbI (WIM Jaxke Ooiee )KECTKHe) YTO U IeJarorudeckuil CoBeT — Belb
JPYroi MozIeNu peleHHs KOH(IIMKTA YICHbl CAMOYIIPABICHUS HE 3HAIOT.

«3akoH «O06 00pazoBaHUM» OIpEAeNseT ABa IPHHIMIA YIPaBICHUS 00pa30BaTeIbHBIM
YUPEKJICHHEM: eJMHOHAYaIue M camoyrpasieHue. M naer mpaBo Ha ydacTHe B yNpaBICHUH
00pa3oBaTeNbHEIM YUpEeKIEHHEM (T.€., IPaBO HA CaMOYIpPaBIEHHE) IIefaroraM, POAUTEIIM H
yuamumcs. Jlanee 3aK0H peuiaraeT OTKPbIThIH IepeueHb GOpM LIKOIBHOIO CaMOYIPABIICHUS U
OTHOCHT OIIpeJIeJICHHEe KOMIICTCHIIMM OPraHOB CaMOYIPaBICHHs K BONPOCAM, KOTOPbIE JOJKHBI
OBITH OTpaXkeHBl B YCTaBe WIKONBL. TakuM 00pa3oM, caMOYIpaBlIeHHE SBILIETCS (OPMOH
ynpaBienus konod. Hapsay ¢ BiacTeio aupekropa (€IMHOHAYalie) B IIKOJE JOJKHA
CYIIECTBOBATh BJIACTh YYEHHKOB, IIEJATOTOB U POAUTENICH (CaMOyTIpaBiIeHHE).

1. 3avacTyro OmMOOYHO CTaBUTCS 3HAK PABEHCTBA MEXIY CHCTEMOH CaMOYNpaBICHHS U
HanOoIee aKTHBHBIM OPIaHOM CaMOYIIPABJICHHS, HAIPUMEp IIKOIBHBIM [IPaBUTEIBCTBOM. M3-3a
9TOr0 BAapHAHT HHTETPALM B YYCHHYECKOE CAMOYIPABICHHE MOXKET OBbITh BOCIPHHST Kak
HOIJIOIICHUE TIPABUTEIBCTBOM CITy)KObI IPUMUPEHUSI B KAUECTBE OHOTO U3 «IITA00B».

Her, ciyx6a ocraercst Cy00ii U HM 4eM MHBIM. BXOXX/ICHIE B CHCTEMY OPraHOB IIKOJBHOTO
CaMOYIPABIICHHS] HE NPUBOAUT K HOTEPE ¢ CaMOCTOSNTEIBHOCTH, BOSHHKHOBCHHIO CHTYallUH
MOAYMHEHHS KaKOMy-THOO JpyroMy OpraHy caMOyMHpaBieHHs. B cucTeMe IIKOIBHOTO

* Crenanos I1.B. KitaccHoMy pyKOBOIMTEINIO O IIAHUPOBAHHH BOCITHTATENBHOTO NIPOLIECCA B KIIACCE.
http://portalschool.ru/Upload/Library/Teachers/PK/Planirovanie.doc

® Iy ncropuio pacckasanu yuacTHUKH cemunapa B Camape, KoTopsiit ipooics Lientpom «Cyne6Ho-npasosast
pedopma» B 2007 roay.
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CaMOyIIpaBJICHUSI BIIOJIHE HOpMaﬂLHOﬁ HpaKTHKOﬁ SIBIISIETCSL CYLIECTBOBAHHE HE3aBUCHUMBIX,
«aBTOHOMHBIX» OPTaHOB.

2. YacTo Ha YYCHHUYECKOE CaMOYIPABJICHHE OIIMOOYHO MPOCHMPYIOT MPHHIUIBI U METOMIBI
paboThl «CTapoil J00pOil» MHOHEPCKOM OpraHu3aldi. B TOM 4YHCIIE CYATAIOT COBEPIICHHO
€CTECTBCHHBIM, YTO OpraH y4YCHH4YCCKOIr0 CaMOYyIIPaBJICHASA UMECT Hal YYCHUKAMHU BJIACTh, KaK B
NpEeKHNUE BpEMEHA COBET [PYKHUHBI HaJd MTHOHEpAMH. Her, caMoOylnpaBJIEHUE — D3TO HE
moHepckast opraHusauus. IIIKOIbHMKK alOT BBIOOPHBIM OpraHaM CaMOYIIPABJICHHUs HPAaBO
MPECTAaBIIATh CBOM MHTEPECHI B YNPABJICHUH LIKOJIOi, HO HE JAI0T IpaBa cOO0I KOMaH/I0BaTh.
CrenoBatessHo, OpraH CaMOYIIpaBJICHHUsI HE MOXXET Y4YC€HHKaM HHUYEro IMpuKas3aTb, U B 3TOM
HANpaBJICHUH HE CJIEAYyeT HWCKATh JIOMOJHUTEIBHBIX PECYpcoB Juisi pPabOThl  CITyKOBI
npuMupeHusi»’ . JlaBalitTe a7 CpaBHEHHMs IIOCMOTPUM Ha J1000€ TEppUTOpUATIbHOE
caMOylpaBJICHUE paﬁOHa i ropojaa. OpHa u3 ero 3ama4 — 6oJiee BHUMATEIbHOE OTHOIICHUE K
HY)KAaM JIIOJie M WX 3alluTa Iepej JMIOM BJIAacTH, KOTOpas HE BCEra MOXKET peInTb
CUTyallUl0 «MHAUBUAYAJIBHO». 1 B aTOM CcMBICTE CaMOYTIIpaBJI€HUE OTCTaUBACT CBOIO BJIACTh, B
ONpPEACICHHBIX paMKaxX BCTaBas B OIIO3ULUIO BBIIIECTOSAIIEH BJIACTH JUIA 3allUTbhl CBOUX
«TIOJIONICYHBIX». SIBIAETCSA MU MIKOIBHOE CaMOYIIPaBJICHUC JIEHCTBUTEIIBLHO CaMOYIIPaBJICHUEM,
KOTOpO€ NMEPEHUMACT YaCTh BJIACTH U OTBETCTBEHHOCTH Yy aJAMHUHHCTpAlUH LIKOJIBI? By,[[yT Jm
NPUHATBIE OpraHaMM  CaMOYNpaBieHUss (B paMKaX CBOMX IIOJHOMOYMH)  pEIIeHUs
nepecMaTpuBaThHCA aZ[MI/IHI/ICTpaL[I/Iei;I, €CIIH OHA C HUMH He coriacHa?

Meue NPEACTaBIACTCA, YTO cny>K6a NPpUMHPEHUSA MOKET OBITH 2JIEMEHTOM MMEHHO TaKOro
CaMOyINpaBJICHUSA, €CJIM aAMUHUCTPALUNA ILIKOJIbI, YUYUTECIAM U YYCHHKAM YyIAacCTCda €ro Co3aarth.
Ecnm cTopoHbl KOH(IMKTa NPHHSIM PELIEHHE, KOTOPOe MX YCTPAaHBaeT M HE IMPOTUBOPECUUT
3aKOHY, TO OHO JOJKHO OBITH MPUHATO U aZ[MHHHCTpaIIHeﬁ HIKOJIBIL.

IloaBenem urorn
TunuuHas cutyauus, B KOTOPYO MONAJAI0T MKOJIbHBIE CITy>KObI IPUMHUPEHHUS,
COCTOHUT B CleyIONIEM:

* YUUTEJIs Yallle BCero Mo/ BOCIUTAHNEM TOHUMAIOT JOCTH)KEHUE MOCITYIIIAHMUS, OCTAIBHOE HE
BXOJIMT B HX paboTy;

* caMOYIIpaBJICHUE [TOPOi NCTIOIB3YETCs KaK Urpa JUIsi CHATUS HAIPSDKEHUS y HIKOJIBHUKOB;

* pearpoBaHUe Ha MPOTHBONPABHOE JCHCTBUE yUAIIETOCS HEPEKO OCYILECTBISAETCS B TPEX
HaIpaBJICHUAX: yrPO3bl, HCIPABICHUE TIOBE/ICHUS CIICLATNCTAMH, BBITCCHEHHE KOH(IIUKTA
(MHOT/1a BMecTe ¢ peOCHKOM) 3a IpeJIeNIbl IIKOJIBI;

* C TOYKHU 3pEHMS HEKOTOPBIX B3POCIBIX, KOH(IMKTOB B IIKOJIE HET (0COOCHHO KOH(IMKTOB
«y4YCHHK-Y4HTelb»)! ECTh HEJOIyCTUMOE MOBE/ICHHE YYCHHKOB, KOTOPOE HAJ0 ITPECeKaTh.
Hcxozst U3 3TOro, MOKHO MOHSTh, IOYEMY YUUTEIIS U aJMUHUCTPALIUS HEKOTOPBIX IIKOJI HE
NPHHUMAIOT CIIy)XOy npumupenus. OHa He yKIIaJbIBaeTCs B MX «KapTUHY MHUpPa», IO3TOMY UM
HETIOHATHO, JUIS 4ero oHa HyxHa. OHU He IPOTUB CITy>KObI NPUMUPEHHSI, HO HE BUJIAT B HEil
MO/ACP)KKU PUBBIYHBIX METO/IOB PaOOTHI.

U nepen Temu, KTo cobupaercs co3aaBath U pa3suBath CityKObl IPUMHUPEHHUS, CTOUT 3aJ1a4ya He
B CO3/1aHHMU B LIKOJIC OYEPETHOT0 KiTyba ¢ KpaCHBBIM Ha3BaHUEM, a B CMEHE B3IUISIOB, 110
KpaifHell Mepe y 4acTH IIKOJBHOTO COIUyMa.

5. Oco0eHHOCTH BOCCTAHOBUTEILHON MeIHaANMU

(moapodHee cmoTpu CTaHAAPTHI BOCCTAHOBUTEIbHOI MeIHAMH B MPUJIOKEHUN).

BoccranoBurenbHas Meauanust — 3TO IPOUECC, B KOTOPOM MEAUATOp CO34AacT YCJIOBUSA
JUIA  BOCCTAHOBJICHUA CIIOCOOHOCTH JIIOICH TIOHMMATh JIPYr Jpyra | J0roBapuBaTtbCsa O

7 Porarkun a.B. llIkonmsHOE yueHndyeckoe caMoympaBienue. Y4yeoHuk. [lerpozaBoack, FOHnOpckuii coo3
«Jlopora», 2002. ITonpoGree cm.: http://doroga.karelia.ru/samo/ucheb.htm
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NpHeMIIEMBIX UL HHUX BapHaHTax paspelleHus npobineM (IpH HEOOXOIUMOCTH - O
3arJaXUBaHUM NPUYMHEHHOTO BpEJa), BO3HHUKIIMX B PpE3ylabTare KOH(IMKTHBIX HIJIH
KPUMHHAIBHBIX CHTyanui. BoccTaHoBHTenbHAs MeIuanuss B OCHOBE COACPKUT MPHHIHIIEI
BOCCTaHOBHTENIBHOTO IIPABOCYAMS ¥ IO9TOMY HMEET BOCIIHTATENLHBIN (P (EKT (4TO BaXKHO MPH
paboTe ¢ HECOBEPIICHHOJETHUMH), M IPH OTOM YUYHTHIBACT CHTYallHIO JKEPTBBl H
MPaBOHAPYIIATENS.

OcHoOBHBIE NMPUHIHIBI BOCCTAHOBHTEIBLHOM Meauanuu

- 100POBOJBHOCTb YYACTHSI CTOPOH

CTOpOHBI y4acTBYIOT BO BCTpeue 0OPOBOJIBHO, MPUHYKICHHUE B KAKOH-TNO0 hopMe CTOPOH
K y4acTHio HezomycTuMo. CTOPOHBI BIIPAaBE OTKA3aThCs OT yYaCTHs B MEMALINK KaK [0 e¢
HayaJia, TaKk 1 B X0/I¢ camoit MEAHAlWH.

- HH)OPMHPOBAHHOCTh CTOPOH
Menuatop 00s3aH MPEIOCTaBUTH CTOPOHAM BCIO HEOOXOJUMYI0 HH(POPMAIIHIO O CYTH
MEIUAINH, ee POIIECcCe U BO3MOXKHBIX ITOCIEACTBHAX.

- HEHTPAIBLHOCTL MeHaTOpa

MenuaTop B paBHO# CTENeHU HOIEP)KUBACT CTOPOHBI U UX CTPEMIICHUE B Pa3pelleHIN
koH(uKTa. Eciu MemaTop 4yBCTBYET, YTO HE MOXKET COXPAHATh HEHTPAIbHOCTh, OH
JOJDKEH TIepesiaTh 1e7I0 APYroMy MeIHaTOpy MIIH IPeKpaTUTh MeIHaniio. MenuaTtop He
MOJKET IIPUHUMATh OT KaKOH-T100 U3 CTOPOH BO3HATPAXKECHNUSI, KOTOPbIE MOTYT BEI3BAaTh
H0JI03pEHNs B IIOJIEPIKKE OTHOM H3 CTOPOH.

- KOH(pHAEHINATBHOCTD NpoLecca MeIHALMH

Menananus HOCUT KOH(QMICHLUHMANBHBIA Xapakrep. Meauatop mim Ciyx0a Meauanuu
obecrieunBaeT KOH()HICHIMATPHOCT, MEAUAINH H 3aIIUTy OT PAa3TIIAICHHS KaCAIOIIHXCS
npouecca MeJUaluy JOKyMEHTOB.

Hckmrouenne coctapiseT MHGOpPMAIMA, CBA3aHHAs C BO3MOXKHOW Yrpo30# JKH3HH MO0
BO3MOXKHOCTH COBEPIICHUS NPECTYIUICHUS; IIPH BBIIBICHUM 3TOH MHGOpMAIUKM MEAHaTop
CTaBHUT YYaCTHUKOB B U3BECTHOCTb, YTO AaHHas MH(opMauus OyIeT pasrialeHa.

Menuarop, nepeaeT HHGOPMAIHIO O pe3ylbTaTaX MEJHALHU B CTPYKTYPY, HAIPaBHUBIIYIO
JIeJ10 Ha MEIUALUIO.

MenuaTop MOXKET BECTH 3alIUCH U COCTABIIATH OTYETHI JUIS 00CYKICHUS B KPYTY
MEINaTOPOB H KypaTopoB CIyk0 npumupeHus. [Ipu myOnikanuu IMeHa y9acTHUKOB
JIOJKHBI OBITh M3MEHEHBI.

- OTBETCTBEHHOCTh CTOPOH M MeJHaTOpa

Menauartop oTBeuaeT 3a 6€30aCHOCTh yJaCTHHKOB Ha BCTPEUE, a Takke coOIIoeHne
MPHHIUIIOB M CTaHAAapTOB. OTBETCTBEHHOCTH 3a Pe3yIbTaT MeIHAIHU HECYT CTOPOHBI
KOH(IINKTA, ydacTBYIOmMUE B Meauaryy. MeIuaTop He MOXET COBETOBATh CTOPOHAM
MPHHATH TO WM HHOE PELICHHE MO CYLIECTBY KOH(IMKTA.

- 3arjlaxkuBaHue Bpeaa 00MIYUKOM
B CATyaluu, rA¢ €CTh OOHIYHK U JKEPTBA, OTBETCTBCHHOCTH 00MIIHMKA COCTOUT B
3ariIa)xuBaHuU Bpeaa, IPUINHEHHOTO KEPTBE.

= CAMOCTOATECJIBbHOCTH C.]'ly)l(ﬁ NPpUMHPEHUSA

Ciryx0a HIpUMHUpEHUs CaMOCTOSTeIbHa B BBIOOpEe (OPM AESTENBHOCTH M OpTaHH3aIlHU
Ipolecca MeAHaluH.
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6. Iopsinok pa6oTsl MexuaTopa’®

Cxema 3TanoB

3TAI 1. MIOATOTOBUTEJIbHBIN

1 ¢aza.
2 ¢a3za.
3 daza.
4 ¢aza.

3TAI 2. BCTPEYA CO CTOPOHOM

Co3iaHue 0CHOBBI JIJIsI THAJIOTa CO CTOpOHOﬁ
Monnmanne CUTyaluu

IMouck BapHaHTOB BbIX0/J1a

MoaroroBka K BCTpeue

1 da3za.

2 ¢aza.
3 da3za.

4 paza.
5 dasza.
6 daza.

9TAII 3. BCTPEYA CTOPOH

Co3aanue ycJIOBHI U1l 1MAJI0Ta MEKIY
cTOpoHaAMH

OpraHu3anus A1aj10ra Mesk1y CTOPOHAMH

IMoanepxka BOCCTAHOBHTEJILHBIX /IeliCTBHIT Ha
BeTpeue U GUKCALUS pellleHUi CTOPOH.

O6cyxaenne 6yayero
3aki0ueHue corJjianeHus

Peduiexcns Berpeun

AHAJIMTHYECKASA BECEJA

8 JlanHbiit nopsiok paspabotan wienamu ObuiecTBeHHOro nenTpa «CyaebHo-mpaBoBas pedopma» Makcy10BbIM
P.P., KonoBanosem A. 10., Kapro3ooii .M.
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3TAI 1. MOATOTOBUTEJIbHBIN

3axauu paboTsl Beaymero (MeauaTopa):

1. monyuuB MHGOPMAILMIO O CIIy4ae, ONPEICIUTb, MOJAXOMUT JIU OH N0 KPUTEPUSIM s

paboTBhI ¢ HCIIOIb30BAHUEM BOCCTAHOBHUTEIBHBIX IPOrPaMM;

Kputepuu, o KOTOPBIM Cltydail MOXKET ObITb IIPUHAT B paboTy:

* CTOPOHBI KOH(IMKTA (KPUMHHAJIBHOM CUTYaIMH) U3BECTHBI;

* B Clly4asx, IJle €CTb OOMIYUK U MOCTPAJaBLINK, OOMIYMK IPU3HACT CBOIO BUHY (WIIH,
KaK MHHHMYM, CBOE y4acCTHE) B COAESTHHOM.

2. ecmu Jeno pasdupaercsi B O(MUIHMANBHBIX opraHax (muimumus, cyn win KJIHu3ID),
BBISICHUTH, Ha KaKOl‘/‘l CcTaguu pa36upaTen1>CTBa HaXOOUTCs AE€JI0 U KAaKOBBI lOpl/lLll/l'-{CCKHC
MOCJIEICTBHS YCIEIIHOTO MIPOBEJCHHS TPOrPAMMBI;

3. cBA3aThCs CO CTOPOHAMH I10 Tele()OHY M JOTOBOPHTHCS O NPOBEACHUH WHIAWBHIYaIbHOM
BcTpeur. Ecnu ydacTHHKaMH KOH(JIMKTa SIBISIOTCS HECOBEPLICHHOJIICTHHE (OOMAYMK
W/WIM NOCTpaJaBIINiA) ¥ TAHHBIN Cily4ail paccMaTpUBaeTCs KOMIIETCHTHBIMU OpraHaAMH,
MeauaTop 00s13aTeNBEHO CBSI3BIBAETCS c 3aKOHHBIMH [PEICTABUTEIISIMI
HECOBEPILCHHOJIETHETO.

Benyiemy (MeauaTtopy) HEpeaKO HPUXOJUTCS [IPEOI0JIEBATh CTEHY I10J03PUTEIbHOCTH,
HCIIOHMUMaHUA, SMOLMOHAJIBHOI'O Hal'lpﬂ)KCHl/[ﬂ, KOTOpaH BO3HHUKIJIA U3-3a Kon(bnux‘ra HIn
KPUMUHAIBHOW CHTYallUH, a TAKXKe HEPEJKO U3-3a JeHCTBUI peIcCTaBUTENeH TOCyIapCTBEHHBIX
OPraHoOB U YUPESKICHHH, ¥ IPETIOKHUTh YIaCTHUKAM KOH(IIMKTa BOCCTAHOBUTENBHBIN CII0CO0
paspemeHm{ chyauun. B Xxone l'lpOBC):LCHl/lﬂ l'lpOFpaMMl:l BOCCTaHOBHTCJ’lLHOﬁ MeAnalu Ha
MPOTSHKEHUH Beeil paboThl MeANaTopy HEOOX0JMMO TaKXKe yIepKHBATh CKBO3HbIE 3a1a4u. 1x
peau3anus oMOraeT CTOpPOHaM MEPEKITIOUUTLCS Ha OyLyIlee U IOCTPOUTH KOHCTPYKTUBHBII
BBIXOJ] U3 CJIOKUBLICICS CUTYallMK. DTH 33141 TAKOBBI:

® JIOCTIKEHHE U yJep)KaHue KOHTAKTa CO CTOPOHAMH;

®  CO3JaHHE YCIOBHIA Ul KOHCTPYKTHBHOTO BBIPXSHHUSI SMOLIHMIA;

e co3aaHue Oe30macHoi aTMocdepsl BO BpeMsi paboThl;

®  CO3/IaHHE YCJIOBHUIl [UIsl B3aUMOIIOHUMAHHS.

STAI 2. BCTPEYA CO CTOPOHOM
1 da3za. Co3nanue 0CHOBBI /IJIfl IUAJIOTA CO CTOPOHOIH
3ajgava: npeacTaBUTh ce0sl M IPOrpaMmy.

Paznuunble poaM CTOPOH B CHTyallMd HPOTHBONPABHOIO JESHHA M, COOTBETCTBEHHO,
TPUHUUTNIAAIBHBIC pa3indusg €€ HOCJ’IGZ[CTBI/Iﬁ JUIA TIPAaBOHAPYIIUATEIA M KEPTBBI JUKTYIOT
CHeIII/I(l)I/IKy NPEABAPUTEIIBHBIX BCTPEY BEAYLIETO C KaXXIBIM W3 HHX. B 10 )€ BpEMs JTOJDKHA
GbITb BBITIIOJIHEHA OJHA U3 Han60nee BAXHBIX 3a7a4 BECAYUICTO IO OTHOUICHHUIO K CTOPOHaM —
OeszomacHas aTMocdepa BO Bpems paboThl. BcTpewasch co CTOpoOHaMH, MEIMaToOp AOIKEH
103a00THTHCS 00 TOM U YETKO YACHUTB I C66$[, KaK OH 6y,ue'r NPEACTaBIIATLCSA, TO €CTh :

® KTO OH M €TI0 pOJb B JIEIIE;

®  posib U QYHKIUK OPraHU3aLMH, KOTOPYIO OH MPEJCTABIISET;

® €TI0 B3aMMOOTHOILIECHUS CO CTOPOHAMHU.

Bapuanrt npezacrapieHust:

JloOpeiit  nenb! MeHs 30ByT (mpencTaBuThes). SI mpuiien N0 MOBOAY cHUTyaud (...).
WNudopmarmio o Heil Ham mepenan (Ha3plBaeTe 4eJOBeKa MM OpraHuzaunuio). I — Bemymui
MporpaMM BOCCTAaHOBHUTEIbHOW Menuanuu (Menuarop) (...) (Ha3bIBaeTe OpPTaHH3ALMIO HIIH
ciryx0y), s He NPEACTABIAI0 HU OJIHY M3 CTOPOH, TO €CTh 51 HE aJBOKAT M He coBeTuk. Hama
opraHuzanus (caysx0a) MoMoraeT y4yacTHUKaM KOH(IMKTa OpraHu30BaTh AUAJIOT JPYT C APYTOM H
caMHM HaiiTH BbIXOJ U3 KOH(IMKTA Ge3 MPUMEHEeHHs HACHIMSA. Y4acTHe B HAIIMX HPOrpamMMax
JI0OPOBOJIBHOE, TIO3TOMY B KOHIIE pa3roBopa Bbl CaMH IpUMETE pelleHue, Oyaere M Bbl B Hel
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ydacTBoBaTh. Ham pa3sroBop KoHGHASHUMANEH, TO €CThb s He Oymy pasriamarh HUKAKyIO
MH(POPMALMIO KPOME BALIETO PEIICHHUs Y4acTBOBATh WM HE y4acTBOBATh B HALIMX MPOrpaMMax.
Hckiroyenne cocTaBiseT CUTyallHs, €CJIM MHE CTaHET U3BECTHO O TOTOBAIIEMCS MPECTYIICHUH, B
9TOM cily4ae s 00513aH COOOLIUTb B KOMIIETEHTHBIE OPraHbl.

2 ¢a3za. [lonnmMaHue CUTyalHH

3agaya: noMo4b 0003HAYUTH PA3JINYHBIE ACHEKTbl KOH(MIMKTHOW CHUTYalMH, BaXKHBIE C TOYKH

3pEHHS YYaCTHUKOB M IIPMHLIUIIOB BOCCTAHOBUTENILHON MEMALIUH.

Bo3Mo:xxHbIe 1eiicTBUA MequaTopa:

1. O6eyxaeHne curyanuu

. IIOMOYb YeJIOBEKy (BOIpOcaMH, nepedopMyIHpOBaHUEM, YTOYHEHHEM U IIp.) paccKa3arh
0 TOM, 4YTO HPOM30HUIO (7O CHUTyaluH, ceifuac, mocie, O JpYyruX YYacTHHKaX, O
[OTEepIeBIIEM, O JAPY3bSX, O CBOHX COCTOSHHAX M UyBCTBAaX, 00 OTHONICHHH K
MIPOU30LLIEIIEMY U €ro OCIEICTBUAM);

. BHUMATEJIBHO CITYIIATh U YIaBIHBATh, YTO OECIIOKOUT YEIOBEKa;

. B CIly4ae HeOOXOANMOCTH ITOMOYb [IEPEKUThH CHIIBHBIC YYBCTBA;

. 00CYIUTh HEHHOCTH OTHOCHUTENIBHO Pa3JIMYHBIX CIIOCOOOB pearnpoOBaHUs HAa CHTYALHIO,
pacckasarh O [IEHHOCTSIX BOCCTAaHOBUTEIILHON MEIMALIIH.

. OO6cyx/IeHHE TOCIEACTBUN

00CyIUTh, K KAKHM IIOCICACTBHAM IIPHBENIA CHTYalus (MU eIlle MOXKeT IIPUBECTH), 9TO
YeJIOBEKY B 9TOM He HpaBHTCs. Eciu 0 mociencTBUsX yiKe yIIOMUHATIOCH IIPU 00CYKICHUH
CHTYyalluH, Pe3I0MUPOBATh 11 TOTO, YTOOBI MEPEHTH K MIOMCKY BAPUAHTOB BBIXOJA.

3 ¢a3a. ITouck BAapHAHTOB BbIX0AA
3anava: noaaepKaTh MPHHATHE CTOPOHOI OTBETCTBEHHOCTH 32 BOCCTAHOBUTEIBHBII BBIXOJ U3
CHUTYaIHH.

O0cy:k1aemMble BONIPOCHI:

. KaKhe BBIXOJbI BO3MOXKHBI M3 CO3JABIUCHCS CUTYallMd M K KAaKUM IIOCJIEJICTBHSAM 3TH
BBIXOJBI MOTYT IIPHBECTH;

. TBITATNCH JIH CAMH Pa3pellnTh CHTYAINIO, BCTPETUTHCS CO BTOPOI CTOPOHOM;

. BapUAHTHI 3aITIAXKUBAHUS BPEaa;

. B CIy4yae BO3MEIICHHs yIIepOa pOOMTe/SIMH M APYTUX TpaT poJuTelNiell (HampuMmep, Ha

ajBokaTta) OOCYIMTb, B 4YeM OyJIeT KOHKPETHbI BKJIaJ, HECOBEPILICHHOJETHErO B
3aryaKUBaHUU BpeJa, B YaCTHOCTH, Kak OH OyJeT BO3MemaTh TPaThl pOAUTeNei;

. €cIM B CHTyallud  y4YacTBOBQJIM  HECOBEPIICHHOJETHHE, OOCYIUTb  IUIaHbI
HECOBEPIICHHOJIETHHX Ha Oymymiee, MOANEPKKY ITHX IUIAHOB CO CTOPOHBI poiuTeneil u
OmKaiilero couuantbHOro OKPYKEHHUs;

. pacckasarh 0 BCTpeue cO BTOPOil CTOPOHOI (eciii oHa OblIa) MM O BO3MOXKHOCTH TaKOU
BCTpEYN;
. o0CymuTh BCTpedy C IpYyrod CTOPOHOM KaK BO3MOXHEI BapHaHT JIeHCTBHA,

HalpaBJICHHOTO0 Ha BBIXOJ U3 CHUTYyalUH. HOLL‘{CpKHyTb, YTO IJIaBHBIMU Ha BCTpEYC
ABJIAOTCA CTOPOHBI, a MEAUATOP obecrieunBaeT KOHCTPYKTHBHOCTB U 6630HaCHOCTL;

. NPEIOKUTh  CPOPMYJIUPOBATh IEPEUYEHb BONPOCOB, KOTOPBIE CTOPOHA XOYET
00CyKIaTh Ha BcTpeue (chopMHUPOBATh IOBECTKY IH);

. POUH(POPMUPOBATE O FOPUAUYECKUX MOCIEACTBUAX 3aKIIOYEHUS INPUMHUPUTEIBLHOTO
COTJIAIICHHS;

. €CJIM CTOPOHA HE COIJIACHA Ha BCTPEYY, MOXKHO BBIICHHTb IPUYMHBI TAKOTO HECOTTIACHS.

MoXHO TIpeNaoXKHUTh (OPMY UEITHOYHONH MeINHallHd, a TaKKe Apyrue HpOrpaMMbI
BOCCTAHOBUTENbHOrO mpaBocyaus: Kpyrm wimm cemeiinble koHpepeHuuu. B ciydae
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KaTeropu4eCcKoro Hecorjacus Ha J00bIe q)OpMLI OOIIIEH ST MOYKHO TIPEUIOKUTh HE pellaTh
BOITPOC OKOHYATCJIBHO U OCTaBUTh NMAMATKY U CBOU KOOPAWHATHI;

. HE3aBHCHMO OT COIVIACHs Ha BCTpedy OOCYAUTb, TpeOyeTcs JM IOMOIIb KaKHX-TO
CIIELIHAJINCTOB;
. €CJIU CTOPOHA COTIACHA HA BCTPedy CTOPOH, IIPUCTYIHUTE K 4 (a3e.

4 ¢daza. IloaroroBka Kk BeTpeye

3ajaya: NposSCHUTH CyTh MPEJACTOSIIEH MPOLEaYpbl U MOMIEPKATh NPUHATHE CTOPOHOH cBOEit

POJIH Ha BCTpeUe.

Bo3MoskHbIE JeiicTBHSI MeiHaTOpa:

e pacckasaTh O (opMare NPHMHPHTEIBHOH BCTpeud (0OCYKIaeMBIX BONpPOCAX, MPaBHIAX,
PO CTOPOH, MEIHATOpa, 3aKOHHBIX IIPEJICTABUTENCH, BOSMOXKHOCTH YIacTUs APYTHX JIHIY).
CdopmupoBaTs Ha OCHOBE MPEIbIIYLIMX ATANOB MMOBECTKY JHs BcTpeud. [Ipu oOcyxaeHnu
IPaBWI BCTPEUYM CIIPOCHUTh, TOTOBBI JIH YYAaCTHHKU HX COONIONATH; HPEMIOXKHTh BHECTH
JIOTOJIHEHHUST;

® eciM CO BTOPOH CTOPOHOI elle He ObUIO MHIMBHIYalbHON BCTPEYH, NOSCHUTH €€ IPAaBO
OTKa3aThCsl OT Y4acTusl B IPOrPaMMEe;

® TIOACHHTb CBOIO pOJb MEAHATOpa Ha COBMECTHOH BCTpede (OTBETCTBEHHOCTH 32
0e30MacHOCTb, KOOPAMHUPOBAHWE JCHCTBUH, moanepxkka juanora). IloguepkHyTb
OTBETCTBEHHOCTb CTOPOH 3a IPHHATUE PEIICHNUS;

®  YTOYHHUTb, YTO U3 YCIBIIIAHHOTO OH MOXET Iepe/iaTh BTOPOH CTOPOHE;

e 00CYyIUTh II€PEUEHb YYACTHUKOB OyIyIlel BCTpeuH, MpPEIIOYTUTEIBHOE BPEMS U MECTO
BCTpEYH;

e no0GaaroJapuTh 3a Oecelly, OCTaBUTh KOHTAKTHbIN TeJe()OH U NAMSTKY O POrpamme.

IIpaBuna BeTpeun

1. He nepe6uBaTh - y KIO0T0 €CTh BO3MOXKHOCTb OBITH BBICITYIIAHHBIM JJO KOHIIA.

2. He ockopOnsTh, 4T0OBI BCe 4yBCTBOBAIIM ce0sl B O€30I1aCHOCTH.

3. KoH}uaeHIMaIsHOCTh — HE PacCKa3bIBaTh OKPYXKAIOIIMM, YTO IPOHCXOIMIO HA BCTpeUe

(TOJIBLKO pe3y/bTaT WM IHOAIMCAHHBIN J0TOBOD).

4. Kaxzaplii y4acTHHK MOXET NpH HEOOXOAMMOCTH IIPEUIOKHMTH CIENaTh IepephB,

MepPeHeCTU NPOJOIDKEHNE BCTPEUH Ha JIPYTOil IeHb.

5. MeauaTtop MOXET HOTOBOPUTh C KEM-TO U3 YYaCTHUKOB HAEIUHE, a TAKKE YYaCTHHUK C

MeIUaTOPOM.

9TAI 3. BCTPEYA CTOPOH
1 ¢pa3a. Co3nanue ycJaoBHii JJIsl AUAIOra MeKIY CTOPOHAMH

Bo3MoskHbIE JeiicTBHSI MeiHaTOpa:
1. 3apaHee HOArOTOBUTb MECTO JUISl BCTPEUU CTOPOH;
2. HONpPHBETCTBOBATH YYACTHHKOB, TOONArOJAPUTH 3a TO, YTO MPHUIIUIH, €CITH HEOOXOUMO —
MO3HAKOMMTb Y4aCTHUKOB JPYT C IPYrOM;
0OBSABUTD LIEJIM BCTPEUH, OIIACUTh PaBUIIa, 0003HAYNTH MO3ULIUIO MEAUATOPA;
4. 0OBSABUTH OCHOBHBIE ITYHKTHI IOBECTKH JHS.

bl

2 ¢aza. OpraHu3anus 1Majora Mexay CTOpoHaAMu
3apaua: opraHu30BaTh B3aHMOIIOHUMAHUE B IPOLIECCE JMAJIOra.
Bo3MoskHbIE JeiicTBHSI MeiHaTOpa:

1. TIPEUIOKUTH CTOPOHAM pacCKa3aTh CBOIO BEPCHIO CIIYYHMBLIECTOCS U €TI0 IOCIEACTBUSA,
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2. IPeII0KUTh CTOPOHAM BBICKA3aTh CBOE OTHOIIEHHUE K yCIIBIIIAHHOMY

3. mogjepxaTh JUANOr MEXIy CTOPOHAMH IO MOBOAY CUTYyallMH M ee mocieiacTBuil. B xone
BCTPEYM HEOOXOAMMO TPaHC(OPMHUPOBATH HETaTHUBHBIE BBICKA3bIBAHMSA TaK, YTOOBI 3TO
TIOMOTaJI0 KOHCTPYKTUBHOMY JMAJIOTy, ¥ YCUJIMBATh O3UTHBHbBIE UJEM U IIArH 110 OTHOLICHUIO

ApYT K JpyTy.

3 ¢a3za. [ogaep:kka BOCCTAHOBUTEIbHBIX J€iiCTBHIi HAa BCTpeue
M (puKcanus pelieHuii CTOPOH.

3agaun:

1. HoJep)KaTh IOHUMAHHIE U IPU3HAHKE [IOCITECTBUI KPUMHHAIBHOMN CUTYaLHH;

2. MO/IIePKATH U3BUHEHHUS U TIPOIICHIE;

3. MHHULMHMPOBATH TOUCK BAPUAHTOB PELICHUH U aHAIN3 IPEUIOKEHUIT;

4. 00CyIUTh ¥ 3aUKCHPOBAThH B3aNMOINIPHEMIICMbIE BAPHAHTBI Pa3PEIICHHS CHTYAllNH;
5. 00CYIUTh H PHHSATH MEXAHH3M PEAH3AIIN PEIICHH.

4 a3za. O6cy:xneHne Oyayuero
3agaya: moepXKaTh NPOESKTHPOBAHHE Oy TyIIEro yJacTHHKOB.

Bonpocsl 1iis 00cyKIeHus
e yTO OyJeIIb JIENaTh, €CIIU MOMa/eHIb B HOX0XKYI CUTYAIIUIO;
®  YTO HY)KHO CJeJaTh, YTOOBI MOJJOOHOE HE MOBTOPUIIOCH;
e kakyio npodeccuro (CHenuaIbHOCTh) XOUYeLIb MOAYYUTh U KTO MOXET MOJIePKaTh TeOs
B 3TOM;
® YyeMm 6y11€un> 3aHUMATbhCs B CBO60}IHOC BpeMs, €CTh JIM KCJIAHUE 3aHUMATBCS B KaKOM-
00 KPYKKe, CEKLIMHU, KITy0e M KTO MOXKET HOMOYb 3TOMY OCYILECTBUTHCS.

5 ¢aza. 3akia04eHHe corjiameHust
3anaua: 3aMKCUPOBATh JOCTHUIHYTHIE PE3YJIbTAThl U JJOTOBOPEHHOCTH.

Bo3Mo:kHbBIe 1elicTBHSI MeuaTopa:
e  (uxcupoBaTh pelICHHs U YSTKHH TUIaH MX pealn3aliiu;
e 00CYIHTb, YTO JACJIATH, CCIIH IIaH HEe OYAET BBITNOJIHEH;
® 3a(hMKCHPOBATH YCTHOE COIVIALICHUE HJIM MHCHMEHHBI JI0r0BOP.

6 da3za. Pediexcus: Berpeun

e  00CYIHTD, IOBIETBOPEHBI JIH YIACTHHKH BCTPEYEH, OCTAIOCH JIH YTO-TO
HEJI0roBOpeHHoe?
®  CIIPOCHUTH, YTO BAKHOTO JUIsL CeOSI OHU Y3HAIHM B PE3YJIbTATE BCTPEUH.

Iocne 6cmpeuu, no 603MOACHOCHIU, OP2AHU30BAMD YAECNUMUE C PACCKA30M CHIOPOH Opye Opy2y O
cebe (Kmo umo n10dum, Yem 3aHUMAaemcsl, 6 4em 4y6Ccmeyen c6ol0 YCneuHoCcnb ).

AHAJIMTUYECKAS BECEJA
(Mo:xeT NPOXoauTH Yepe3 2-3 Hemen)

Sagaum:

1. mpoBecTH peduIeKCHIO Pe3yJIbTaTOB MEIHALINH;
2. BBISICHUTB, BBINOJHEHO JIM IOCTUTHYTOE COTJIANICHHE;
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3.

06CyZ[I/ITB OEHHOCTH BOCCTaHOBHUTECIIBHOI'O criocoba paspenieHus KOH(i).TII/IKTOB u
KPUMHHAJIBHBIX chyauuﬁ.

Bonpochl 1151 06CyK/IeHNsI ¢ MOIPOCTKOM H €ro POANTEeIAMH:

28

KaK pa3BHBAIOTCS BAIIH OTHOLICHHS U KaK BBIIOIHACTCS A0TOBOp?

YTO BaXKHOTO JUIs ce0s1 BbI MOHSIN B PE3yJIbTaTe BCTpeun?

pacckazalii JI Ipo MEJMALHUIO APY3bsAM, 3HAKOMBIM, KaK OHU K 3TOMY OTHECIUChH?
OBIBAIOT 1M y HUX CUTYyallHH, IJe HY)>XeH MeAHaTOp, HOCOBETOBAIH ObI 0OPAaTHTHCA K
Meauaropam?
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MNPUJIOKEHUS
[Ipunoxenue 1

IIpnMepHoe MmoJ10:KeHHe 0 CIyK0e MPUMUPEeHHs
B 00pa30BaTeIbHOM yUpeKIeHHH

1. O6mmue nosoxxeHust
1.1. Cnyx0a mnpuMupeHus SBISETCS OOBEAMHEHHEM YYalIUXCS W MEJaroros,
neicTByooueil B 00pa3oBaTeIbHOM yYpEXJCHHH Ha OCHOBE JJOOPOBOJIBYECKUX
YCHIUi yyamuxcst (BOCIIMTAaHHUKOB).
12. Cnyxba  mpuMHpeHHss  JEHCTByeT  Ha  OCHOBAaHUM  JCHCTBYIOLIETO
3aKOHOJIaTeNIbCTBA, YcCTaBa IIKOJbI, Hacrosimero Ilonoxenns u CraHaapToB
BOCCTAHOBHUTEIbHON MEHALIH.

2. Ieau u 3aAa4M cay:KO0bl NPUMHPEHHS
2.1. Llenbto ciryObl IPUMHUPEHUS ABIISETCS:

2.1.1. pacpocTpaHeHne  Cpeaul  y4Yalluxcs,  poAMTernei U TeJaroro
[UBHIN30BAaHHBIX (OPM pa3pelIeHus KOH(INKTOB;
2.1.2. nomomp B pa3pelieHnH KOHQUIMKTHBIX M KPUMMHAIBHBIX CHUTyalUid Ha
OCHOBE IIPHHIIUIIOB BOCCTAHOBHTEIFHON MeIHAINN;
2.1.3. cHuKeHHe KOJIM4EeCTBa aJIMMHUCTPAaTUBHOTO pearupoBaHus Ha
TPaBOHAPYIICHHS.

2.2. 3agayamu ciryKObl IPUMUPEHUS SBISIOTCS:

2.2.1. mpoBefeHHE NPUMHPHTEIBHBIX MPOrpaMM (BOCCTAHOBUTEIBHBIX MEAHAINHT,
KpPYroB cOOOIIECTBA, LIKOJBHBIX M CEMEHHBIX KOH(GEpeHUUi u T.1. ) uis
Y4aCTHUKOB KOH()IMKTOB MU KPUMUHAIBHBIX CUTYAIUH;

2.2.2. obyueHue IIKOJHHUKOB ITHBUIM30BAHHBIM METONAM YpETYIHPOBaHUS

KOH(IIMKTOB U OTBETCTBEHHOCTH;

2.2.3. nHpOpMUPOBAHHE YYEHMKOB M MENAroroB O MPUHLUNAX U LEHHOCTAX

BOCCTaHOBHTEIFHOU MeINAaIHN;

3. IpuHUUNBI AeATEJIBHOCTH CJIYKObI IPUMHUPEHUS
3.1. JlesTeNbHOCTD CIIyKObI IPUMUPEHUS OCHOBAHA HA CJICAYIOIINX MPUHIUIAX:

3.1.1. TlpuHiun K00pOBOJIBHOCTH, MPENOJIATAIOIINI KaK JOOPOBOIBHOE Y4acTHE
LIKOJILHUKOB B OpraHU3aIMu paboThl CiIyKObl, Tak U 0043aTeNbHOE corlacue
CTOPOH, BOBJICYCHHBIX B KOH()JIMKT, Ha y4yacTHe B IPUMUPHUTEIBHOM
nporpaMme.

3.1.2. TIpuHuun KoHQUACHIHMAIBHOCTH, IPEATIONATAOMINI 0053aTeIbCTBO CITYKOBI
NPpUMHUPEHHUS HE pasrjamaTrb MNOJYYCHHBIC B XOA€ HporpamMm CBEACHUS.
Hcknrouenue coctaBisgeT HHGOPMALH O TOTOBALIEMCS NPECTYIUICHNH, a
TaKKe HPUMHUPUTEIBHBIA JOroBOp (IO COIJIACOBAHHMIO C YYaCTHUKAMH
BCTPEUH U MMOIMUCAHHBIH UMH).

3.1.3. TlpuHOMI  HEHTPaJbHOCTH, 3ampelanIuil  cayxbe  IPUMHUPEHHS
MPUHHMAaTh CTOPOHY OJHOI0 M3 y4acTHHUKOB KOH(QuukTa. HelTpambHOCTH
HperosaraeT, 4YTo CcilIyk0a IPUMHUPEHUs HE BBIACHAET BONPOC O
BUHOBHOCTH HJIM HEBHHOBHOCTH TOW WJIM HMHOW CTOPOHBI, a SBISETCS
HE3aBUCHMBIM IOCPEIHHUKOM, ITOMOTAIOIMM CTOPOHAM CaMOCTOSITENILHO
HaliTu pemieHue.

? JlanHoe nonokeHue paspaborano wienamn OGiecTBeHHOro Hentpa «CyeGHo-npaBoBas pedopmar»
Maxcynossim P.P. , Konosanossim A. 0.
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4. INopsaaok popMHPOBaHHUS COYKObI NPUMHPEHHS

4.1. B cocraB ciyxObl MPUMHUPEHUS MOTYT BXOJHUTh IIKOJBHUKH 7-11 Kiaccos,
npoureanre 00y4eHne IPOBeACHNIO IPHMHPUTEIBHBIX IIPOIPAMM.

4.2. PykoBomuTeneM CIIyKObl MOXKET OBITH COIMAIBHBII MEJaror, MCUXOJI0r WM HHOU
MeJarorudeckuii paboTHUK IIKOJIEI, HA KOTOPOTO BO3JAraloTcs OOSA3aHHOCTH II0
PYKOBOJCTBY CIIy>k00if IPIMHpPEHUs IPHKA30M AUPEKTOPA MIKOJIEL.

4.3. PykoBogurenieM Ciry*Obl TPUMHPEHUS MOXET OBITb YEJOBEK, IPOLICILINI
00yueHHe POBEICHAIO IPUMUPHTEIBHBIX IPOrPaMM.

4.4. Poputenu paroT coriacue Ha paboTy CBOero peOeHKa B KadecTBE BEIYIIHX
HNPUMUPUTENBHBIX BCTPEY.

4.5. Bonpocsl uiIeHCTBa B CiykO€ NPUMHPEHHUs, TPeOOBAaHWH K IIKOJIbHUKAM,
BXO/SIIIMM B COCTaB CIyXObl, W HHBIC BOIPOCHl, HE pErIaMEHTHPOBAHHEIC
HacrosuM  [lonoxkeHueM, MOTYT OIpeAeNsATbCA  YCTaBOM, INPUHHUMAacMbIM
CITyK001 IPUMUPEHHS CAMOCTOSTEIBHO.

5. Ilopsizok padoThl CayKObI MPUMUPEHUS

5.1. Cuyx6a npuMHpeHHS MOXET MOIyd4aTb HHOpPMAIHI0O O CIydasx
KOH(bJ'lHKTHOFO WX KPUMHHAJIBHOI'O XapakTeépa OT II€JaroroB, y4amiuxcs,
aJIMUHUCTPAIINH IIKOJIbI, YWICHOB CITy)KOBI IPUMUPEHHUS, POAUTENCH.

5.2. Cnyx06a npuUMHPEHUs NPUHUMAET PEIIEHUE O BOSMOXKHOCTU MM HEBO3MOKHOCTH
NPUMUPUTETBHON MPOrpaMMBbl B KaXJIOM KOHKPETHOM ClIydae caMmocTosATenbHo. IIpu
HEOOXOIMMOCTH O HpPHHATOM pEIICHUH HH(QOPMHUPYIOTCS MOJKHOCTHBIC JHIA
LIKOJIBI.

5.3. TlpumupurenbHas nmporpamMma Ha4YMHACTCS B ciydae coriacus
KOH(IMKTYIOIIUX CTOPOH Ha yd4acTHe B JaHHOW mnporpamme. Ecim pelicTBus
OJIHOM Wi 00euX CTOPOH MOTYT ObITh KBaJM(HULHUPOBAHbI KaK MpPaBOHAPYIICHHE
WM TpEeCTyIUIeHHne IJIsl NPOBEAEHMs NMPOrpaMMBbl Takke HEOOXOIMMO COTJIacHe
poxuTerneil MM HX y9acTHE BO BCTpeUe.

54. B ciydae ecnum NpUMUpUTENbHAas MOporpamMMa IUIAHUPYETCs, KOrAa Jello
HAXOAUTCS Ha dTale [O3HAHMS, CICIACTBHS WIH B CyJAe, TO O e¢ IPOBEACHHU
CTaBUTCA B WU3BECTHOCTb AaJMHHUCTpAlMs INKOJBl M IIPH HEOOXOJUMOCTH
MPOM3BOJUTCS COTJIACOBAHHE C COOTBETCTBYIOIMMH OPraHAMH BHYTPEHHHX €.

5.5. IleperoBopsl ¢ POAUTEIAMH U HODKHOCTHBIMU JIMIAMH IPOBOJHUT PYKOBOIUTEIb
CI1yKObl IPUMUPEHUSL.

5.6. B COXHBIX CUTyalusax (KaK MPaBHUJIO, €CIM B CUTYallUH €CTh MaTepHANIBHBIN yIepo,
CpeIM YYaCTHHKOB €CTh B3POCIbIC HIIM POJHUTENH, a TAKXKe B CIydae KPUMUHAIBHOU
CHUTYallUH) KypaTop CIy>kObl IPUMHPEHHUS IPUHUMAET Y4acTHE B IIPOrpamMMe.

56. B cnydae ecim KOH(IMKTYMOLIME CTOPOHBI HE JOCTHINIM Bo3pacta 10 ier,

MPUMHPHTENbHAs IPOrpaMMa IPOBOAUTCS C COINIACHS KIACCHOTO PYKOBOIHUTEIIS.

5.7. Cayx06a NPUMHUPEHUS CaMOCTOSATEIBHO ONPEENAeT CPOKH U STallbl MPOBEICHUS
IIPOrPaMMBI B KaXXJJOM OTZIEIBHOM CIIydae.

58. B caywae ecau B XOAe IPHMHUPHUTENBHONH IPOrpaMMbl KOHQIHKTYIOMIHE
CTOPOHBl ~NPUIUIM K  COIVIAINICHHIO, JOCTHTHYTBIE  pe3ylIbTaThl  MOTYT
(GHUKCHPOBAaTECS B IHCEMEHHOM IPHUMHPHTEIFHOM JIOTOBOpE WIH YCTHOM
COrJIalleHHN.

5.10. Ilpu HEOOXOIUMOCTH ciayx0a HPUMHPEHUS nepeaaer KOIHIO
MIPUMHPHTEIBHOTO JOTOBOPA aAMHHHCTPAIIUH IITKOJIBL.

5.11. Cnyx6a OpUMHpPEHHS HOMOTaeT  ONpPEIeNHTh  CHOCO0  BBINOJIHEHHS
00513aTeIbCTB, B3ATHIX Ha ce0s CTOPOHAMU B NMPUMHUPHUTEIBLHOM JOrOBOPE, HO HE
HEeCeT OTBETCTBEHHOCTh 3a HX BbIMOnHeHHe. IIpn BO3HMKHOBEHHH NpoOiIeM B
BBIIIOJIHEHUU  00A3aTENbCTB,  CIyk0a  NPUMHUPEHHS  MOXKET  IPOBOJIUTH
JIOTIONHUTENIbHBIE BCTPEYH CTOPOH M IOMOYh CTOPOHAM OCO3HATh TMPHYHHBI
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TPYIHOCTEH M IIyTH UX IIPEOJOICHHUS, YTO JOJDKHO OBITH OTOBOPEHO B IIMCEMEHHOM
WJIN YyCTHOM COTJIALIECHUN.

5.12. Tlpu HeoOXoAMMOCTH Cily’k0a TNPUMHpPEHHS HHPOPMHUPYET yYaCTHUKOB
OPHMHPUTENBHOH  IPOrpaMMBl O  BO3MOXHOCTSAX JPYIHX  CICIUANNCTOB
(comManpHOrO MEAarora, MCHXOJIOra, MMEIOIIUXCS Ha TEPPHTOPHH yUPEKICHHI
COLMABHOM chepsl).

5.13. edarenbHocTh CIIyxKObl HpUMUpPEHHs (UKCHpYETCS B JKypHajlax M OTYETax,
KOTODBIE ABISIOTCSA BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMH CITyKOBI;

5.14. Kypatop ciyx0bl obecriedyMBaeT MOHHTOPHHI IIPOBEJICHHBIX IIPOrpamm,
[IPOBEACHHE CYNEPBU3UH C MEJUAaTOPaMM Ha COOTBETCTBUE HX JICSATEIBHOCTH
IOPHHIUNAM BOCCTAHOBHTEIFHON MeIHAIINH.

6. Opranm3anusi 1esiTeJbHOCTH CJIY:KObI IPUMHPEHHS

6.1. Cayx0e UpUMHUpPEHUS IO COIJIACOBAHUIO C  aJMUHHUCTpALMEil  ILIKOJBI
MPENOCTABIACTCS IMOMELIEHUnEe i cOOpPOB U MPOBEACHHUS INPUMUPUTEIbHBIX
IPOrpaMM, a TakKe BO3MOKHOCTb MCIIONB30BATh MHBIC PECYPCHI HIKOJEI - TaKHE,
Kak o00opynoBaHHE, OPITEXHHKA, KaHIEIPCKHE HPHHANIEKHOCTH, CPEICTBa
UH(MOPMALUK U Jpyrue.

6.2. JIOIDKHOCTHBIC JIMIA IIKONBI OKA3BIBAIOT CIyXkOe NIpUMHUpEHHS coneiicTBHe B
pacupocTpaHeHud HHGOPMALUM O JEATENBbHOCTH CIY)XKObl Cpeau IIeJaroro H
IIKOJIbHUKOB.

6.3. Cmyxba mnpHMHpeHHs MMeeT IpaBO IOIb30BAaThCA yCIyraMH IICHXOJIOTa,
COLMAILHOTO MEarora u Jpyrux CrlenualicToB KO

64. AAMHMHUCTpanus ILIKOJIBI COACHCTBYET CIyk0€ NHPHMHPEHUS B OpraHM3aluH
B3aMMOJCHCTBHS C IENAroraMy IIKOJBL, @ TaKKe COLMANBHBIMH CIyX0aMu U
JIPyTMMH OpraHu3alusAMU. AJIMUHHCTPALHs CTUMYJIMPYET II€1aroroB 00paraTses B
CIry0y IPUMUPEHHS WM CAMHUM HCIIOTb30BaTh BOCCTAHOBUTEIbHBIC IPAKTUKH.

6.5. B cimyuae, ecii CTOPOHBI COITIACHIINCH HA IPUMUPHTENBHYIO BCTpedy (ydacTHe B
Kpyre coobmiectBa win CemeiiHOW KOH(EpPEHLHH), TO aIMHUHHCTPAaTHBHBIC
JIEUCTBHS B OTHOIIEHWH JAHHBIX YYAaCTHHUKOB KOH(IMKTAa INPHOCTAHABIMBAIOTCS.
Pemenne o0 HeoOXOAMMOCTH BO300HOBIICHUS aJMHHHCTPATUBHBIX AeHcCTBUI
MPUHUMACTCS TOCIE MONYy4YeHUs MH(OpPMAlMu O pe3yiabTaTax padoThl CiTyKObI
IPHMHPEHUS ¥ JOCTUTHYTHIX JOTOBOPEHHOCTSX CTOPOH.

6.6. AIMUHUCTpALMS LIKOJIBI MOJJEPKUBAET y4acTHE KypaTopa (KypaTopoB) CIIy>KObl
IPHMHPEHHUS B COOpaHUSX acCONHAINH (COOOIIEecTBa) MEIHATOPOB.

6.7. Pa3 B 4eTBepTh NPOBOIATCS COBELIAHUS MEXIY aJMHHUCTpAaLMed M CIry0oi
HPUMHUPEHUS 110 YJIYYIIEHUIO PaOOThI CIIyKObI M €€ B3aUMOAEHCTBUS C TeaaroraMu
C IIeNbI0 HPEIOCTABICHHS BO3MOXHOCTH Y4YacTHs B HPHMHPHTEIBHBIX BCTPEYax
GOJIbLIEMY YHCITY JKEIAIOIIUX.

6.8. B ciyuae ecny mpUMHUpHUTENIbHAS IPOrpaMMa MpOBOJUIACH 1O (akTy, MO0 KOTOPOMY
B030YXKIEHO YrOJIOBHOE I€JI0, aIMUHHCTPAIHS IIKOJIbl MOXKET X0JaTalCTBOBATh O
NpuOOIIEHUN K MaTepHualaM Jejla NPUMUPUTENIBHOrO JO0roBOpa, a TAKkKe MHBIX
JOKyMEHTOB B  KauecTBE MATepHaloB, XapaKTEePU3YIOIHX  JIHIYHOCTh
0OBHHAEMOT0, IOATBEPKAAIONINX JOOPOBOIBHOE BO3MEIICHHE HMYIIECTBEHHOTO
ymepba ¥ UMHbIE JEHCTBMS, HaNpaBICHHbIE Ha 3arjlakKMBaHME Bpela,
IPHYNHEHHOTO NTOTEPIEBIIEMY.

7. 3akJa04uTeJbHbIE MOJOKEHUS
7.1. HacrosIuee MoioXKeHHe BCTYIAeT B CUIIy C MOMEHTA YTBEPKJICHUSL.
7.2. W3MeHeHus B HACTOsLIEE IOJOXKEHUE BHOCATCA JAUPEKTOPOM IIKOJBI IO
MIPEUIOKEHHIO CITY>KObI IPUMHUPEHUS WK OPTaHOB IIKOJIBHOTO CAMOYIIPABICHHUS.
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Ipunoxenue 2
MOHHUTOPUHI" IKOJIBHBIX CJIYKb IPUMUWPEHUA B POCCHH 2010

KosmmuecTB
Koanue ] Koanuec HUmenn Oomee
Teppurtopusi | cTBO MeAHATOPO TBO KosmyectBo MnepereKT YHCI0
neicTs BB ciayuaes, 3aBepUIEHHBIX HBY YYACTHHKOB
YIOHIHX caryxoax no nporpamMm nepeaauu | mporpaMm
cayx0 | npumupenn | koTopsim B
npuMH a1 HAYaJach HpaBooXp
pennst | Bsp |[omp | Pabota | Memman | Kpyros AHUTEJILH § B3p | TToxp
ocll | OCTKO ni coobect ble oCIl | OCTKO
BIX |B Ba OpraHel f pix B
Mockaa 0 0 0 91 0 0 0 0 0
B =
et 3 3| 10 8 8 0 0 0| 17
Hosropox
Bomrorpareic | co f ) | 43 347 310 15 20 87 | 828
ast 00nacTh
Hunycrpuans
HBIH paiioH 12 12 53 93 62 7 4 15 120
r.Ilepmu
Kazaup 9 12 92 34 25 2 2 35 107
Maxaukana 2 2 11 15 14 0 1 1 14
Hosocubupck 5 7 26 79 74 1 4 9 100
Camapckast 5 5 14 66 48 10 0 5 133
obacTb
TioMeHb 1 1 8 40 40 0 0 0 80
Vpait 2 2 4 5 1 3 2 9 35
Yysarms 13 29 52 54 54 0 0 44 87
HUTOro 129 168 | 810 832 681 80 40 292 | 1969
Tlepmckuit
Kpait 473 519 - 1273 1191 103 He cobupamu nanubIx
(11 mecseB)
BCETI'O ¢
yueToM 590 675 - 2012 1810 176
Ilepmckoro
Kpast
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[Ipunoxenue 3
CraHIapThl BOCCTAHOBUTEJIbHOI MeIHANUN
Pa3paboTaHbl U yTBep:KAeHbI
Bcepoccuiickoii accounanyeil BOCCTAHOBUTEJIbLHOM MeIHalluu
17 mapra 2009 r.
BBoanasi yactnb

HacTrosmue cranaapThl pa3paboTaHbl B KAUECTBE PYKOBOJCTBA M HICTOUHUKA MH(OpMALUH
JUISL METHATOPOB, PYKOBOAUTENEH H CIEIUANICTOB CIIY)KO IPHMUPEHHUS M OPTaHOB
YIIpaBJICHUs PA3JIMYHbIX BEJOMCTB, a TAKoKe IPYIHX CIICNHAIMCTOB U OpraHH3alui,
3aMHTEPECOBAHHBIX B Pa3BUTUH BOCCTAHOBUTEIBHON Meuanuu B Poccuu.

JlaHHbIe CTaHAAPTHI MEIHALMA PU3BAHBI CIIOCOOCTBOBATH TIOUCKY HOBBIX HIECH U
pa3HooOpa3uio GpopM OpraHU3aIMu U MPOBEICHUS MEINALIUH IIPH COXPAHEHUH OCHOBHBIX
MPHHIAIIOB BOCCTAHOBUTEILHON MEAMALINHI U C YIETOM PErHOHAIBHBIX YCIOBHIA.

OCHOBOI1 BOCCTAHOBUTE/IbHON MEIHALUK SABJISETCS KOHLEILHs BOCCTAHOBUTEIILHOTO
IPaBOCY NS, KOTOpas pa3padaThIBacTCs U pealn3yeTcs B popMe pas3IHIHbIX IPAKTHK BO
MHOTHX CTpaHaX MHpa. BoccTaHOBHUTENBHOE IIPABOCY/NE - 3TO HOBBII II0JX0/ K TOMY, KaK
001eCTBY HEOOXOUMO pearupoBaTh Ha MPECTYIICHNE, U IPAKTUKA, IOCTPOCHHAs B
COOTBETCTBHH C STHM HOIXOJOM.

I/Iﬂeﬂ BOCCTAaHOBHUTECJIBHOI'O IMPAaBOCYAUsT COCTOUT B TOM, YTO BCAKOC MNPECTYIUICHUC
JOIDKHO TOBJIeYb 00s3aTeIbCTBA MPABOHAPYLIUTEN MO 3arjIaKMBAHHUIO Bpela, HaHECEHHOTO
skepTBe. ['ocylapcTBO M COLMAIbHOE OKPYXKEHHME JKEPTBBI U IIPABOHAPYIIUTENS JIOJKHBI
CO3/1aBaTh JUIi 3TOTO HEOOXOMMMBIE YCIOBHS. BOCCTaHOBHUTENBHBIH MOIXOA INpPEAIoNaraeT
BOBJICUCHHE U aKTHBHOE Yy4YacTHe JKCPTBEI M OOMIYMKa (a TaloKe BCEX 3aTPOHYTHIX
HPECTYIUICHUEM JIIoZieil) B paboTy IO PEIICHHI0 BO3HHUKIIUX B PE3yJIbTaTe€ HPECTYILICHUS
npo0iIeM ¢ MOMOLIBI0 OECHPUCTPACTHOW TPETheH CTOPOHBI — MeauaTropa. Takue mporpaMmbl
IPOBOJIATCS TOIBKO HPH YCIOBHH JOOPOBOJIBHOTO COTIACHS CTOPOH.

BoccTanoBuTeNnbHBI  1MOAX0J] MPOTHBOCTOMT  MOAXOAY, OPHEHTUPOBAHHOMY Ha
HaKa3aHHe.

3HaueHue UeU U IMPAKTUKU BOCCTAHOBUTEIBHOIO MPABOCYAUS LINPE, YEM PearupoBaHue
Ha TnpecTyiuieHue. BoccTaHoBuTenbHOE NpaBoCyaue (TOYHEE, BOCCTAHOBUTENBHBIM IOJIXOM)
KpoMe KPHMUHAJIBHBIX CUTYallHii MOXKET MPHMEHATHCS B CHCTEMe O0IIEro, MpohecCHOHAIBHOTO
U JONOJIHUTEIBHOr0 00pa30BaHus, CUCTEME COLMAlbHOM 3ammTel, MBJ, cyne6Holl cucteme u
ceMeiHO-OBITOBOH cdepe s IPeo0NeH S HETaTHBHBIX MOCTeICTBUH KOH(INKTOB.

Hacrosimue cTaHZapTsl BOCCTAHOBHTENBHOH MEIMAIMH OIMPAIOTCS HAa HMEIOIIHECcs
MEXyHapoaHble U 3apyOexHble JokyMeHTbl: [leknapauus ['enepanbHoit Accambnen OOH
2002/12 «O0 OCHOBHBIX TIPUHLMIIAX HCHOJIB30BAHMS MPOrPaMM  BOCCTAHOBHTEIBHOTO
IIPAaBOCY/MS B YTOJIOBHBIX Jenax», «Pekomennanus Ne R (99) 19 Komurera Munuctpos Cosera
EBponbl rocynapctBam — uieHam CoBeTa EBpombl, MOCBSILIEHHas MEAMALMA B YTOJOBHBIX
nenax» (mpunsAta Komurerom MunuctpoB 15 centsabps 1999 roga Ha 679-if BeTpeue
npencrasureneit  Komurera), «Pexkomenigyemble cTaHZapThl K IporpaMmaM —MeIUalul
POBECHHKOB, peaqn3yeMbIM B paMKaX CpeiHeoOpa3oBaTeNbHBIX Y4YEOHBIX 3aBEICHHN»,
pazpaboranHeie Accoumanueii mo paspemeHuto konuuktoB CIIA, «HaumoHnanbHble
CTaHJIapThl AJIS CBSI3aHHBIX C CyJIOM IIpOrpaMM Menuanuu» LleHTpa mo paspelieHuto cropoB 1
WuctuTyTa cyneOHON aIMHHHCTpALlMH, a Takke APYrHe CTaHAapThl Mexuanuu. Taxoke ObLIH
YUTCHBI CYLIECTBYIOIIME MOAENHM MeJMAlMH: MeJHallusi HHTEPECOB, TpaHC(HOpMaTHBHAS
MeEauanusa, HappaTuBHas MEAUALAA.

CraHzmapThl BOCCTAaHOBHTENBHOH MeAMAlUM pa3paboTaHBl M NPUHATH Bcepoccuiickoi
Accouuanueit BOCCTaHOBUTEIBHOI MeHALUH.
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JlaHHBIE CTAaHAAPTHI OTHOCATCS K IMHPOKOMY KpPYTy BOCCTAHOBUTENBHBIX IIPAKTHK:
MeIMaluus MEeXAy CTOPOHAMH <«JIHLOM K JiHiy», «CeMmeiiHble KoH(pepeHuun», «Kpyru
coobmiect», «lIIkombHbIe KOH(EpEHIHH» M IpYTHe NpPAKTHKH, B OCHOBE KOTOPBIX JIeXKaT
LEHHOCTH M NIPHHIUIEI BOCCTAHOBUTEIBEHOTO IIOXO0/A.

ITpu paspaboTKe CTaHAAPTOB yUTEH ONBIT PAOOTHI IO IPOBEICHUIO IPOrPaMM
BOCCTaHOBHTEIIBHOTO IIPaBOCY M B Pa3iIMUHBIX pernoHax Poccun B Teuenue 12 yer.

ITousiTHe BOCCTAHOBUTEJILHOM MeIHaAllHH

Ion mexmmarnumeif OOBIYHO MOHMMAETCSA TIPOLECC, B PAMKaX KOTOPOTO YYaCTHHKH C
MOMOIIBIO OECIIPUCTPACTHON TPEThel CTOPOHBI (MEANATOPA) Pa3PeIlaloT KOHIUKT.

BoccraHoBuTenbHAs MeAMALMA — 3TO MPOLECC, B KOTOPOM MEIMATOP CO3MAET YCIOBHS
IUIsI BOCCTAHOBJICHHS CIIOCOOHOCTH JIOAeH MOHMMATh OpYyr Apyra U JOrOBapuUBaThCA O
OpUEMJIEMbIX I8 HHUX BapHaHTaX paspelieHus MnpobsieM (Ipu  HEOOXOAUMOCTH - O
3arJaXUBaHUM  NPUYMHEHHOTO BpEJa), BO3HHUKIIMX B pe3yiabTare KOH(IMKTHBIX —MIJIN
KPUMHUHAIBHBIX CHTYAIUH.

B Xozxe BOCCTaHOBUTENIBHOM MeJUALMM Ba)XHO, YTOObI CTOPOHBI MMEIHM BO3MOXHOCTb
OCBOOOJMTECS OT HETATHBHBIX COCTOSHUI U 0OpecTH pecypc UIsi COBMECTHOTO MOMCKA BBIXOJA
13 cuTyanuu. BoccTaHoBHTENIbHAS MeAUANNS BKIIIOYACT IIPeIBapHTEIbHBIC BCTPEUN MeIHaTopa
C K)X/1I01 U3 CTOPOH IO OT/AEIBHOCTH U OOLIYIO BCTPEUY CTOPOH C y4aCTHEM MEAUATOpa.

OcHOBHbBIE NPUHIUIIBI BOCCTAHOBHUTEJIbLHON Mequanuu

- 100pPOBOILHOCTD Y4ACTHS CTOPOH

CTOpOHBI Y4acTBYIOT BO BCTpeue J00pPOBOJILHO, IPHHYXACHUE B KaKoii-1160 Gopme cTopoH
K y4acTHIO HefomycTuMo. CTOPOHBI BIIPaBe OTKA3aThCs OT yYacTHS B MEAUAINH KaK 10 ee
Hauasa, Tak 1 B X0 CaMoi MeIaluy.

- HH(OPMHPOBAHHOCTb CTOPOH
Menuatop 00s3aH PEIOCTaBUTH CTOPOHAM BCIO HEOOXOUMYI0 HH(POPMALIUIO O CYTH
MEMAINH, €€ MPOIIECcCe U BO3MOXKHBIX TTOCICACTBHAX.

- HeliTpPaJIbHOCTbL MeIMaTOpa

MenuaTop B paBHOH CTENEHN HOICP)KUBACT CTOPOHBI U UX CTPEMIICHUE B Pa3pelIeHuN
xoH(uukTa. Ecii MenmaTop 4yBCTBYeT, 4TO HE MOXKET COXPAHATh HEHTPaIbHOCTD, OH
JIOJDKEH TIepeaTh A0 IPYroMy MeIHaTopy WM IPEKpaTUTh Meauanuio. Meauarop He
MOJKeT IIPUHAMATh OT KaKOH-T100 U3 CTOPOH BO3HATPAXKICHHUS, KOTOPEIE MOTYT BEI3BATh
M0J03PEHUS B IOJIEPIKKE OHOI 13 CTOPOH.

- KOH(HAECHIMATLHOCTH NPOLECCa MeHAIIHH

Menuaiuss HOCHT KOHGMACHUMANBHBIA XapakTep. Meanatop win ciayxba Meauanuu
obecrieunBaeT KOH(HICHIMATFHOCTh MEAHAINK H 3aIIUTy OT PAa3TIAICHHs KacarOIIHXCS
npouecca MeJIaluy J10KyMEHTOB.

HckntoueHue cocraBiseT MH(pOpPMaLUs, CBA3aHHAs C BO3MOXHOW Yrpo3od >XKM3HH JIHOO
BO3MOXKHOCTH COBEpILIEHUS NPECTYIUICHUS; IIPH BBIABICHUM 3TOH HMH(OpPManUM MeauaTop
CTaBUT YYaCTHUKOB B M3BECTHOCTD, YTO JaHHas HH(poOpMaIys OyaeT pasrialieHa.

Menuartop, nepeaet HHGOPMAIMIO O Pe3yIbTaTaX MEIHALHU B CTPYKTYPY, HAIPaBHBILIYIO
JIeTI0 Ha MEIUALMIO.
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Meauatop MOXKET BECTH 3alMCH M COCTABIISTh OTYETHI JUIsi 00CYKICHHS B KPYTY
MEIHaTOPOB U KypaTopoB ciiyx0 npumupenus. [Ipu my0Oaukaium uMeHa y4aCTHUKOB
JIOJDKHBI OBITH U3MEHEHBI.

- OTBETCTBEHHOCTh CTOPOH M MeHaTopa

MenuaTop oTBedaeT 3a 6€30MaCHOCTb YIaCTHUKOB Ha BCTPEUe, a TAKKE COOTIOICHHE
HPHUHLUIIOB U CTaHAAPTOB. OTBETCTBEHHOCTH 32 PE3YJIbTAT MEANALMU HECYT CTOPOHBI
KOH(JINKTa, yJacTBYIOMHUE B MeHaIHi. MeIraTop He MOXKET COBETOBATh CTOPOHAM
MIPHHATH TO WIH HHOE PElIeHHE [0 CYLIECTBY KOH(IMKTA.

- 3arj1a;kuBaHue Bpeaa OGHH‘IHKOM
B CuTyauuy, rac €Ctb 061/[,[[‘1141( 1 KEPTBaA, OTBETCTBEHHOCTH 06I/IH‘H/IK8_ COCTOHUT B
3arjla)XKuBaHUX Bpeaa, IPUIHNHEHHOTO XKEPTBE.

- CAMOCTOATEILHOCTD CJIY:KO NPUMHUPEHUs
Ciyx0a NPUMHMPEHUSI CaMOCTOATENbHA B BbIOOpEe (OPM IEATEIBHOCTH M OpraHU3aLUu
Iporiecca MeHaIHH.

IIpouecc u pe3yabTaT MeAHAIUH

OCHOBOHf BOCCTAaHOBHTENBHOH MEAMAIMM SABIACTCS OPraHM3alsA AWANora MexIy
CTOpPOHAMH, KOTODBIH JaeT BO3MOXKHOCTb CTOpOHAM JIydllle y3HAaThb M IOHATH APYT ApyTa.
Jluanor  crocoOCTBYeT — W3MEHEHHIO  OTHOIIEHMH: OT  OTHOLIEHHWIl  KOH(ppOHTaLUH,
npexyOeXIeHNH, TOXO3PUTEIFHOCTH, arpecCHBHOCTH K IO3HTHBHBIM B3aUMOOTHOIICHHSM.
MenuaTop moMoraeT BBIPa3HTh U YCHIBIIATh TOUKH 3PEHHs, MHEHHs, 4yBCTBA CTOPOH, YTO
(hopMHpYyeT IPOCTPAHCTBO B3aUMOIOHUMAHHUSL.

BaxHeHImmM pe3yabTaTOM BOCCTAHOBHTEIBHOH MEIUAINH SBIAIOTCSA BOCCTAHOBUTEIbHbIE
JeicTBUS (M3BUHEHHE, NPOLICHHE, CTPEMIICHHE UCKPEHHE 3arjlaJuTh NPUYMHEHHBIA BpeX), TO
€CTh TakKue HCﬁCTBHﬂ, KOTOpPBIC TIOMOTAKOT HMCHPABUTH ITOCIICACTBUA KOHd)J'[HKTHOﬁ HITH
KPUMHHAJIBHOH CUTYaIHH.

He MCHEC BaXXHBIM  PE3YJIbTAaTOM MeIualuu MOXET  OBITh CorJiallCHUuEe nin
MIPUMMPUTEIILHBIN JI0TOBOp, MepeaaBacMblii B OpraH, HalpaBUBIIMI cilyudail Ha MeaMaLHIo.
IIpuMupHTeNnbHBIH  TOroBOp (COrIAIICHHE) MOXET YUUTBIBATBCS JAaHHBIM OPraHOM IIPH
TMPUHATHU PCLICHUA O aanm—xeﬁmnx JlCﬁCTBHﬂX B OTHOLICHUH YYACTHUKOB CUTYyalllH.

BoccranoBuTenbHas MeAHALMs OPHEHTHPOBAHA HAa IIPOIECC KOMMYHMKAIWH, OHA
HalpaBJIeHa, B IEPBYIO OYEPE/b, HA HAJIAXKMBAHUE B3aUMOIIOHUMAHMUS, OOPETEHHE CIIOCOOHOCTH
K [uanory u CITOCOOHOCTH PEIUTh CHUTYALHUIO. HOCTI/I)KCHI/]C corjlali€HusA CTAHOBUTCSA
€CTECTBEHHBIM Pe3yIbTaTOM TaKOTO MPOIecca.

JesiTeIbHOCTD CJIyK0 NPUMHPEHUs

[IporpaMMbl BOCCTQHOBUTENIBHOM MEAMALMH MOTYT OCYIIECTBIATBCA B CIyKOax
OPHUMHPEHHUS.

City>x0bl IPUMUPEHHUS TIPU UCIIOTHEHNH CBOHX (DYHKI[HI JOMKHEI ObITH HE3aBHCUMBIMU
U CaMOCTOATENBHBIMH. JIeSTeTbHOCTh CIY)KO NPHUMHPEHHS JOJDKHA MOMYYHTh OGHIHAIBHBIA
CTaTyC B paMKaX CTPYKTYp, B KOTOPBIX OHA CO3/1aeTCs.

City>0bI IPUMHUPEHUS MOTYT CO3/1aBaThCs KaK 110 BEOMCTBEHHOMY NPUHIMILY (B
crucTeMe 00pa3OBaHMs, MOJIOICKHON MOTHTHKH, COLIHAIBHON 3aIlUTHI, CyIeOHBIX,
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[IPaBOOXPAHUTEILHBIX OPTaHOB U IIp.), TAK X HOCHTb ME)KBEJOMCTBEHHBI, HaIBEJOMCTBEHHBIN
(cay»x0b1 pu MyHununanurerax, KJAHu3I1 u np.) unu tepputopHanbHelii Xapaktep.

MenuaTopsl, pyKOBOAUTENH CIIYKO 1 KYPaTOpPbl JOKHBI IPOUTH CIIELUATIBHYIO
TIOJTOTOBKY.

Cryx0a MpUMHUPEHUS UCIIOIb3YET Pa3HbIC MPOTrPaMMBbI: MEINALIUIO, KPYT'H COOOIIECTB,
HIKOJbHYIO KOH(EPEHINIO, a TaKKe MOXET pa3padaThiBaTh CBOM OPHIMHAIBHBIC MPOTrPAMMBI,
OCHOBAHHBIC Ha IPUHIMIIAX BOCCTAHOBUTEIBLHOI MeIALIH.

Ciy>x0a IpUMHpPEHHs BeIeT MOHHUTOPHHT M COOUPAET CTATHCTHUKY II0 IIOCTYIUBIINM
3amnpocam 1 IPOBEACHHBIM MEIHALUSAM.

Cityx0bl IpUMHMpPEHUs] JOJDKHBI 00JIaJaTh JOCTATOYHOM CaMOCTOSTENIBHOCTBIO IIPH
UCIOJIHEHUH CBOMX (yHKIIHMIL.

Ocobennocmu deamenvbHOCIMU CTLYHCO NPUMUDPEHUA 6 PAMKAX OP2AHO6 U
yupexcoenuil cucmemsvl nPOPUIAKMUKU RPAGOHAPYILEH U U 0e3HAO30PHOCIU
Heco6epuienHONeMHUX.

ITporpaMMbl  BOCCTAHOBHTENBbHOH MEAMAlMM MOTYT pealn30BbIBaTbCa Ha  0ase
YUpEKACHHI CHCTEMBI 00pa30BaHMs, COLHAIBHON 3allUTHI, MOJOIEKHON HMOIUTUKUA U UHBIX,
OCYIIECTBISIOIMX ~ COUMAIBHYIO IIOMOIIb [0 TEPPUTOPHAIBHOMY  (MYHULHUIIAIBHOMY)
npuHUMIy. B TeppuropuanbHbie (paiOHHBIC, MyHHIMIIAIbHBIC) CIY)XObl CIy4al MOTYT
noctynats u3 KJAHu3Il, agMuHHCTPAaTHBHBIX OPraHOB, YUPEXKICHHH COLMAIBHOW 3allUThI,
MPaBOOXPAHUTEIBHBIX OPTaHOB, Cy/1a, 00Pa30BaTENbHbIX YUPEXKACHUH, OT rpaskIaH.

TeppuropuansHas city:k6a IPUMHPEHHs TOJDKHA Pa3paboTaTh noodiceH e, YTBepKISHHOe
aJMUHHCTpanuel yupexaeHus. Taxke BO3MOXKHO BHECCHHE JOIONHEHUH O cioyxOe
NPUMUPEHUSs B yCTaB  YYPEXKACHUSA,  JOJDKHOCTHBIE  HMHCTPYKLHH  PEaTM3YIOLIMX
BOCCTAHOBHTEJIbHBIE IIPOTPAMMBI CIICIIHAINCTOB H JIPYTHE TOKYMEHTEL

TeppuTopHabHbIe CITyKObl MOTYT PEaIN30BBIBAT Pa3HbIE MPOrPAMMbI: MEMALIUIO, KDYTH
COOOIIECTB, MIKOIbHbIC KOH(EPEHIIUH, KPYTU 3a00ThI, ceMeifHble KoH(epeHIHH (IIPH yCIOBUH
IPOXO’KIEHHUS IIOATOTOBKYU O METOAUKE UX MPOBEJICHUS CIICIIUATUCTAMU CIIyKOBI).

PykoBoauTens (KOOpPAMHATOP, KypaTop) TEPPUTOPHAIBHON (MyHULMNAIBHON) CIy>KObI
IOPUMUPEHHs] UMeeT TOATOTOBKY B KadeCTBE MEIMAaTOpa, OCYIIECTBIAET obliee PyKOBOIACTBO
ciryk00ii, IIIaHUPYeT Pa3BUTHE U IPOJBIKCHUE CITyXKObI, OPraHH30BBIBACT MOPSIOK H KOHTPOIb
peamusanuu nporpaMM, BEACT MOHUTOPHUHI U aHAJM3 pCaln3alliyd IPOrpaMM B YUYPCKIACHUH,
BBICTPAHBACT B3aUMOJCHCTBUE C 3aHHTEPECOBAHHBIMH YUPEXKICHHAMH H BegoMcTBaMu. Ilo
cornacoanuto ¢ KJTHu3II ciayx06a MOXET OCyLIECTBIATh MOHUTOPUHI PEATU3aLUU IIPOrpaMM
MeHaly Ha TEPPUTOPUH MYHHUIUIIATLHOTO 00pa30BaHHUSL.

B TeppuropuanbHOil (MyHHMIMIANBHOW) CIy:)KOe HpUMHpEHHs Meduamopamu (IPH
YCJIOBUU NPOXOXKACHUSA Cl'leL[l/laJ'll)HOﬁ IMOATrOTOBKH I10 MCLll/laLlHl/l) MOryT OBITh:

a) COTPYIHHKH JaHHOTO YUPEKACHHS;

6) B3pocmble (CTYICHTBI, COTPYIHHKH OOLIECTBEHHOM OpraHM3alud H T.J.) IO
COIJIACOBAHHMIO C aJMUHMCTpauuei yupexaeHus. Ilpum TeppuropuanbHOR (MyHHIMNATbHOIN)
ciyx0e TPHMHPEHHS MOTYT OBITh CO3IaHBI IETCKHE BOJIOHTEPCKHE OOBECAMHECHHS IO THUITY
IIKOJIBHBIX CITykKO IPUMHPEHYS.

CHenuanucTbl  TEPPUTOPHAIBHON  CTyKObI TIPUMUPEHHS MOTYT BECTH paboTy B
CIIETYIONINX HAIPaBICHUSX:

1. TIpoBoauTh MeAMALMIO MO KOH(IMKTHBIM M KpUMUHANIBHBIM fenam u3 KJIHu3II,
CYJI0B, IIIKOJ, O OOPAIIEHHUIO IPAKIAH.
2. OcCymeCTBIATh METOJUIECKOE COMPOBOXKICHUE NEATEILHOCTH CIyKO MPHUMHUPCHHS
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Ha TEPPUTOPHUHU.
3. OcylIecTBIATh NOATOTOBKY MEANATOPOB U KypaTOPOB CITyk0 MPUMHUPEHHUSI.
4. OcymecTBIATh MOHUTOPHHT U aHAIU3 AEATENBHOCTH CIY)XO HPHMUpEHHS Ha
TEPPUTOPUH.

MeToaucTEl TEpPUTOPUATBHOH CITyXKObl NPHUMHPEHHs MOIDKHBI HMETh IIOATOTOBKY B
KauecTBE MEIMaTopa U TPEHEPA, ONbIT NPOBEAEHUS TPOrpaMM. MeTOAUCT MOXKET OCYIECTBIATh
METO/IMYECKOE COIPOBOXKICHUE MEIHATOPOB PA3INYHBIX CIY)XO NPUMHUPEHUs HAa TEPPUTOPUH
MYHHIMIIAIBEHOTO 00pa30BaHHsA, MPOBOJINTH OOYUCHHE MEIMATOPOB, B TOM YHCIE YJAIIUXCs
00pa30BaTeNbHBIX YUPEKACHUI, CYyIIePBU3UIO, KOHCYJIbTUPOBAHHE, 1aBATh SKCIEPTHYIO OLEHKY.

IIporpaMma NpUMHUPEHHs B TEPPUTOPHANBHON (MYHMIMIAIBHOW) Cilyx0e NMPUMHUPEHHs
MOKET IPOBOJIUTBCS MEKTYy HECOBEPIIEHHOIETHUMH, HECOBEPLICHHONETHUM(M) M B3pOCIBIM(H),
MEX]y B3pOCIIBIMU B CUTYalLlMU OIPeJe]IeHHs JanbHelel cy1b0bl HECOBEPLIEHHOIETHETO.

Jomyckaercsi, 4yToObl CTOPOHBI KOH(IMKTa ObUIM HANpaBICHBI Ha IPEABAPUTEIBHYIO
BCTpEdy C MEIMaTopoM (TIe IPOSACHAETCS CUTyalHs KOH(IMKTa M PAcCKa3bIBAeTCA O
MeJMaluM), HO caMa MeJualus IPOXOAUT TOJNbKO a00poBosibHO. Eciam ydacTHukamu
NPOrpaMMbl ~ ABJIAIOTCS HECOBEPLUICHHONETHHE, TO MEIUATOPY PEKOMEHAYETCA IOTyYHTh
paspelieHne poAMTeNed Ha y4yacTMe HX JeTeil B BOCCTAHOBHMTEIBHOM HporpamMme WiIu
MPHUIIIACUTH POJUTENEH Y4acTBOBATh B IPOrpaMMe.

Pe3ynbTaTsl POBEAEHHON BOCCTAHOBHTEIBHOH MPOTPaMMBI MOTYT OBITH yYTEGHBI IPU
00CYyXKJIEHUU CEMbH MU peOEHKa B Cy1e0HOM 3acelaHuy WM Ha aIMUHUCTPATUBHOM 3acelaHuH
KIHwu3II, BeiHECEHNH PEIICHHs O JalbHEilel cy1b0e y4aCTHHKOB ITPOTrPaMMBI.

Ocobennocmu ciyicovl npumMupenus 6 cucmeme 00pazoeanus

B cucteme 00pa3zoBaHus IPOrpaMMbl BOCCTAHOBHTEIIBHOM MeHALA MOTYT
OCYIIECTBIATHCS Ha 6a3e 0011e00pa30BaTeIbHBIX YUpeKACHHI Bcex THIIOB (7 1 8 BHIOB — B
UCKJIIOYUTEIBHBIX CITy4asx), YUPEKACHHIT JOIOIHUTEILHOTO 00Pa30BAHNUS, yIPEHKICHHUIT
cpeaHero npod)ecCHOHaIbHOrO 00pa30BaHus, By30B.

B wkonvnyio cnyoc6y npumupenus (LICIT) o0s3aTenbHO BXOAAT ydYalHecs-MeIMaTopbl U
B3pOCIIBIIT KypaTop.

B mikonbHBIX ciyx0ax NpuMHpPEHUst Meduamopamu (IPH YCIOBUU TPOXOXKACHUSL
CIENUATbHOM TTOArOTOBKHM 110 MEIUAIMHI) MOTYT OBITh:

a) yJamuecs;

0) negaroruyeckue pabOTHUKK 00Pa30BATEIBHOIO YUPEKICHHS;

B) B3pOCIIBIi (POAUTEND, COTPYAHHUK OOIIECTBEHHOM WM TOCYIapCTBEHHON OpraHU3aIuu
WJIM MHOH B3pOCIIBII) 110 COIVIACOBAHHIO C aIMUHUCTpALMEH 00pa30BaTEeIbHOTO YUPEKICHUSL.

B03M0OHO COBMECTHOE BEICHHE MEANALIMN B3POCIBIM U PEOCHKOM.

Kypamopom ciyx0Obl PEMHUPEHHSI MOXET OBITh B3POCIBIH, MPOLICAIINI IOATOTOBKY B
Ka4ecTBE MEAHATOPAa U TOTOBBI OCYIIECTBISITh CHCTEMATHYCCKYHO IOAACPXKKY H PA3BUTHE
ciyx0b1 mpumupenust. KypaTop momkeH HMeTh JOCTYN K MHGOpMAIUU O MPOMCXOSINUX B
00pa30BaTENIbHOM YUPEXKACHUH KOHIMKTAX. 3a/1aqa KypaTopa - OpraHu30BaTh paboTy CIryKObl
MPUMHUPEHUST U 00CCIICYUTD IIOIyYeHHE Ciy:Kk00i mpuMupeHns HHGOPMAUUU O KOH(INKTAX U
KPUMHHAJIBHBIX CUTyalUsX.

3T0 MOXKET ObITh 3aMECTUTEJIb TUPEKTOPA MO Y4eOHO-BOCIIUTATENIBHOI paboTe, CUXOJIOT,
COLMANIBHBII T1eJaror (3aMECTHUTENb AUPEKTOPa IO COLHAIBHOI paboTe), yHOTHOMOYCHHBIN IO
npaBaM peOeHKa 1 Ipouee.
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Yuacmuuxkamu mnporpaMM TPUMHPEHHs MOTYT OBITh JIETH, MENAarorH, aJAMHHHCTPALH,
poautenu. Ilpu Meauanuu KOH(IHKTOB MEXAY B3POCIBIMH 00S3aTEIbHO y4acTHE B3pOCIOro
MenuaTopa.

JlomyckaeTcsi, 4ToObl CTOPOHBI KOH(UIMKTa OBbLIM HANPABICHBl AOMUHUCHIPAMOPOM Ha
MPEIBAPHUTENBHYIO BCTpEdy C MeIHaTopoM (T[e MPOSCHAETCS CUTyamusi KOHGIHMKTA ¥
paccka3pIBaeTCs O MEAMALIMH), HO BCTPEYa MEX/1y CTOPOHAMH [POXOUT TOJIBKO J0OPOBOJIBHO.

Kypatop NoinkeH NOIydYuTh COIJIACHE OT POAUTENIEd MEJUaTOPOB-IIKOJIBHUKOB Ha HMX
yuacTue B paboTe CiryKObl IPUMUPEHUS.

Ciyx0a mnpuUMHUpeHHs JOJDKHA pa3paboTaTh Hoj0JiCeHue, KOTOpOe JIOJKHO ObITh
YTBEPIK/ICHO aIMHUHHCTpALMEl 00pa3oBaTEIbHOTO YUpekIeHHUA. Takke BO3MOXXHO BHECEHHE
JONONHEHNH O CiIy)kOe HPUMHUpEHHs B YCTaB 00pa30BAaTENBHOTO YUPEKIEHUS U OPYyTrHe
JIOKYMEHTBI.

Ecnu B pe3ynbTaTe KOHQIMKTa CTOPOHE HAHECEH MaTepUasbHbIN ylepod, TO IPUCYTCTBUE
B3pOCJIOTO Ha BCTpeYe B KauyeCTBE COBEAYLIEro O00s3aTeNIbHO, a KypaTopy PEKOMEH/IyeTcs
MPUIJIACUTh Ha BCTPEUY POAUTENEH, JIMOO MOJTYy4YUTh paspelIeHUE POAMTENCH Ha ydacTue UX
JIeTell B JaHHOH MeIualnH.

ITo anamorum CHy)K6I>I NIPUMHUPEHUSA MOT'YT CO31aBaThCA B 06HI€)KPITI/IHX, CIICUIIKOJIaX H
TaK najee.

Ocobennocmu cyiicd, nPOBOOAUUX MEOUANUIO RO Y20TI06HBIM OelaM,
10
HAX00AWUMCA 8 CYOeOHOM NPOU3BOOCEE

Pabora ciyxObl MeIHAlMKU 110 YTOJOBHBIM J€j1aM, HaXOIALIUMCS B Cyle0OHOM HPOHM3BOJCTBE,
OCYILECTBIISCTCS HA OCHOBaHUM JOKYMEHTOB, JISTUTUMHUPYIOLINX €€ B3aUMOJACHCTBHE C CyJOM
(9TO MOTYT OBITh 3aKOHBI, IIPOrPaMMBI B3aUMOAEHCTBHS C CYAOM H Ip.) M HEe IPOTHBOPEUAIIHX
POCCHHCKOMY 3aKOHOJATENbCTBY. B HUX yKa3bIBalOTCs IIPABOBBIE M OPraHU3ALIOHHBIE OCHOBBI
B3aUMOIEHCTBUS CITy)KO IPUMHPEHHS C CYIaMH, B YaCTHOCTH:

- MEXaHH3M Ilepeiadll Ha MeHaIHI0 HHPOPMAIUK O KPHMHUHAIBHEIX CUTYaIHsIX;

- IOPUJIMYECKHE OCIIEACTBUS MEANALIUN;

- KaTEerOpUH CIIy4yaes, NEPEIaBaEMBbIX Ha MEJUALHIO.

B CWJIy TOro, 4TO B pOCCl/lﬁCKOM YIrOJIOBHOM U YT'OJIOBHO-IIPOLECCYAJIbHOM 3aKOHOATCIIbCTBE
OTCYTCTBYET HHCTUTYT ME€AHAIINH, €€ IOPUIANIECCKNUE MTOCIICACTBHUA TOXKICCTBEHHBI FOPUANIECKUM
MOCIEACTBUAM  «IPUMHUPEHUSA», «3arjaXUBaHUs BpEaa», «HUCIPABJICHUA OCYXKIACHHOI'O»
(HOHHTI/ISI, HAMCIOIIHUECA B OTCYCCTBCHHOM 3aKOHOHaTCHI>CTBC).

HeoOxonumo mpoBeJeHHE CUCTEMAaTHYECKUX BCTPEY COTPYJHUKOB CIIyKO, INPOBOASAIINX
MEJMaLHIo, C CYABSIMH, a TaKKe JPYTMMH CTPYKTYpaMH M CICLMAIMCTAMH, CBA3aHHBIMH C
MeHalrei, Uil yTOYHSHHsI MeXaHU3MOB B3aUMO/ICHCTBHYS, HH()OPMALIIOHHO-IIPaBOBOM 0a3bl U
00CYXIeHHsI HOBBIX BO3MO)KHOCTEH MPOBEJICHUS] MEAMAIMY HA PA3INYHBIX CTAUAX YTOJIOBHOTO
CY/IOTIPOM3BOJICTBA.

1

0 ITonoxenus HacTosIEro pasaena MOTYT NPUMEHATBCA B Ka4Y€CTBE OCHOBBI ITPU HCIIOJIB30BaHUM MEIHALMHA Ha
CTauu IPE€ABapUTEIILHOIO pacciaeioOBaHusd, a TaKkKe B MI/IpOBOﬁ IOCTHIIMM IIPH PACCMOTPEHHH HE TOJBKO
YTOJIOBHBIX, HO M I'PaKJJAHCKUX U HEKOTOPBIX aIMUHUCTPATUBHBIX J€JI.
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Oco6eHHOCTH MeTUAIINHT 110 YroJIOBHBIM JeJ1aM

Oco0eHHOCTh MeIuanuu 1o yroJoBHBIM Ji€jgaM COCTOUT B TOM, YTO LEHTPAIBHBIM €€ IMYHKTOM
SABJIIETCS BOIIPOC O 3arjiaKuBaHUU BpEAa, MIPUINHEHHOTO NIPECTYMIICHUEM. 3arnaxxuBaHue Bp€aa
HE OrpaHH4YMUBACTCA BO3MCIICHHUEM MAaTCPUATIBHOTO yI.uep6a, a BKJIOYaeT Oosee H.II/IpOKPIfI
CIIEKTP BOCCTAHOBUTEJIBHBIX I[eﬁCTBHﬁ.

Mezmaum obecrieunBaeT Cy6’beKTI/IBHOe TIpaBO CTOPOH Ha NPUMHUPEHHUE W BO3MOJKHA Ha BCEX
dTanax Cyaonpou3BOJACTBa, HE3ABUCUMO OT TSDKECTU MNPECTYIUICHHUSA, a TaKXKE Ha D>Tale
WCHOJHEHUS Haka3aHus. B 3aBucumoctu ot KaTeropuu NpeCTyIviCHUA U MOMCHTA IIPOBEACHUA
Meauannuu, B pe3ybTaTe KOTOpOﬁ JOCTUTHYTO COTJIAlI€HUE O NPUMHUPEHUHN U 3arjlaXUBaHUU
Bpe€aa, NpeayCMaTpUBaOTCs Pa3sHbIC OPUAUYCCKUE ITOCTIECACTBUS.

OTHpaBHOﬁ TOYKOH JUIL TIPOBEACHUSA MENUAlMN JOJDKHO CIYKUTh NPHU3HAHUE O0OBHHSIEMBIM
OCHOBHBIX d)aKTl/l'-lCCKl/lX 00CTOSATEIILCTB Jiejia, a HE TOJIBKO IMPU3HAHUEC BHUHBI B IOPUINYCCKOM
cMBICiIe. YdacTue B MEaual HE JOJDKHO HMCIIOJIB30BATHCA IIPHU aaaneﬁmeM p336I/IpaTeJ'II>CTBe
B KQUE€CTBE 0KA3aTEC/IbCTBA IIPU3HAHNS BUHBI.

MenuaTop co3gaeT yCIOBHS I OOCYXKIEHHs CTOPOHAMH BOIPOCa O 3aIVIaKUBAaHUM Bpena,
pa3paboTKH MEXaHU3MOB W IIPOLEIYp 3arjaXUBaHUS BPE/a, CPOKOB U YCJIOBHH BBINOJIIHEHUS
JIOTOBOPEHHOCTEH MO 3arylaKMBaHUIO Bpena. MeauaTop JO/KEH OTKA3aThCsAd OT NPOBEACHHS
BCTPEYU CTOPOH B CiIydae, €CIM OH COMHEBAeTCS B BO3MOXHOCTH oOecredeHHs Oe30ImacHOCTH
YYacCTHHMKOB.

Mennaunﬂ TIPOBOAUTCA 6€Cl'IpI/ICTpaCTHO. Drto O3HA4Ya€T, 4TO ME€AUaTOp HE INPUHUMAET YbIO-
oo ITO3ULAI0, HO CTPEMUTCA IIOMOYb CTOPOHAM aKTHBHO Y4aCTBOBATh B IPOLICCCE MEAUALIUU,
4TOOBI OHH U3BJICKIIN U3 HEe TI0JIB3Y IJIst cebst.

B HelTpasbHOCTH MeAMaTOpa MO YroJOBHBIM JIeJaM €CTh 0COOCHHOCTH. [IepBasi COCTOUT B TOM,
4TO, OCTaBasCh OCCIPHCTPACTHBIM K CTOPOHAM, MeIHaTop He Oe3pasnmueH K (HakTy
[PaBOHAPYLIECHHU. DTO O3HAYAeT, YTO CTOPOHBI ISl HETO «HE PAaBHbI» B TOM CMBbICIIE, UYTO
0053aHHOCTH IO 3arJIA)KHBAHHIO BPE/ia BO3NAraloTcs Ha mpaBoHapymmTens. C apyroit CTOPOHEI,
TpeGOBaHMs HOCTPAJABIIMX K IIPABOHAPYIIMTENIO JOJDKHBI OBITh OrPaHHYCHBI B CIydae HX
HECOPa3MEPHOCTH TAXKECTH COBEPIIEHHOTO JEAHMS.

IIpouenypa Meuanuu J0/DKHA CONPOBOXKAATHCS COOJIIOICHUEM IPABOBBIX TapaHTHil. Meananus
HOCHT HCKJIIOYMTENIBHO JOOPOBOJBHBI XapakTep Kak [Uisi IOTEpHEBLICro, TaKk M JUld
0OBHHSIEMOTO.

Ipexae 4eM JaTh COIIacCME HAa MEIMALMIO, CTOPOHBI JOJDKHBI ObITh NMPOMH(OPMHUPOBAHBI O
CBOHUX IIpaBaX, O CYyIIHOCTH IIPOLecca MEIUAMH U O BO3MOXHBIX IOPHIMYECKHX HOCIEICTBUAX
IMPUHATOIO0 PEIICHUS. Mell,l/laLLl/Iﬂ MOXET IOBJIEYb HPUIAYCCKUE ITOCICACTBUA IJI1 CTOPOH,
HampuMep, MpeKpaleHue YroJIOBHOTO Jela 3a INPUMHPEHHEM CTOPOH. DTa BO3MOXKHOCTh He
JIOJDKHA TIPUBOAUTH K TOMY, YTO MEIHATOp JacT apaHTHU IO IIOBOAY TOTO HIIM MHOTO HCXOHa
nena. PaspelieHne yrosoBHO-IPABOBOrO KOH(JIMKTa SIBISETCS IOJHOMOYMEM OQHIMAIBHBIX
OpraHOB, MeAHalUs B YTOJOBHOM Ipolecce oOeclednBaeT ydYacTHE CTOPOH B PEIICHUH
npo0seM, BO3HHKIIMX B CBSA3U C IPECTYIUIEHHEM, M BOIPOCOB O 3arjlaXKMBAHUU Bpeja, HO
OKOHYATEJIBHOE PEIIeHHe MO Jely NMPHHUMAET CyA (TOJIbKO B IeNaX YacTHOTO OOBHHEHHS CY
00s13aH IPEKPATHUTH JENI0 B CIIydae MPHMHUPEHHS CTOPOH).
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I1pu noaroroBke K MeJHAIIMH Ba)KHO BBIABUTH H IIPUIIIACUTH K YIACTHIO HE TOIBKO O(QHIMATEHO
NPH3HAHHOIO MOTEPIEBIIET0, HO W JPYIUX JHMI, (paKTHUECKH MOCTPAJaBIIMX B PE3yJbTaTe
HPECTYIICHHS.

B cumy orpaHHYEHHOCTH CPOKOB CyIeOHOrO pa3OMpaTenscTBa M B OTCYTCTBHE CIEIHAIBHOM
3aKOHOATEIbHON HOPMBI O IIPHOCTAHOBJICHHUH TIPOU3BOICTBA 10 JIeTy 10 OKOHYAaHHS MeIHALNN,
nepejaya ciy4as M3 CyJa Ha MEAMALMIO JOJDKHA OCYLIECTBIISTBCA KaK MOXHO paHblue (10
Ha3HAYCHHMs JieNa K CIyNIaHUIO) B IIEJISIX 0OECIeUeHHs HAMIYYIIHX YCIOBHH JIsl IPOBEACHHS
BCEX HEOOXOJUMBIX JTAllOB MEAMALNH 10 Hadaia cyeGHOro pa3ouparenbCcTaa.

Ecim k MoOMeHTy Hawana cyneOHOro pas3OuparenbcTBa MEAMALMS HE 3aBEpIUCHA, B CyX
nepeaeTcs HHGOPMAIHA O TOH CTaNH, Ha KOTOPOH HAXOIUTCS IIPOIIECC.

B cnyyae ROCTHKEHUS COMVIALIEHUWS MEXIYy CTOPOHAMH, [0 pe3yJbTaTaM MeIHaluu
3aKJII0YaeTcss INPUMHPUTEIBHBI JoroBop. B xome cyneOHoOro 3acemaHus —CTOPOHEI
XOJIaTaliCTBYIOT O €ro NPHOOLIEHUH K MaTepHralaM Jiea.

B coOTBeTCTBHH C NPHHIHUIIOM KOH(UICHIHAILHOCTH MEIHATOP MOXET IepeJaBaTb B CyI
MH(OPMAIMIO TONBKO O pe3ynbTaTax Meauaunuu. Cyay TO/DKHA OBITh IpeIOCTaBleHa MOJHAas
nHbopManHsA 00 opraHM3anMy, NpoBoxsmied Memuanmio. Cyz BIpaBe MCCIEIOBATh MOTHBHI,
MOCITYXXKUBIINE OCHOBAaHHMEM JUI INPUMHPEHHs CTOPOH, I HCKIIOYEHWs JaBICHUS Ha
MOTEPHEBILETO CO CTOPOHbI 3aMHTEPECOBAHHBIX JIULL.

Oco6eHHOCTH MeIHalMH 110 YIOJIOBHBIM /1€JIaM B OTHOIIE€HHHW HECOBEPIICHHOJIETHUX

BaxHo paccMaTpuBaTh MEIUALMIO C TOYKH 3PSHUS JIyYIIEro 0OecredeHns] HHTEPECcoB peOeHKa
(B coorBercTBuM ¢ Konsennueint OOH o npaBax peGenka u EBponeiickoii KOHBEHIMEH 0 mpaBax
nerei).

Korma Menuanms BCTpOGHA B IPABONPUMEHUTENIbHYIO MNPAKTHKY B OTHOLICHUH
HECOBEPILIEHHOJIETHUX, MEANATOP OCYLIECTBIISET CBOIO JEATENBHOCTh BO B3aHMOJACHCTBUM CO
CIELMAIUCTAMU COLMAIIBHBIX U ICUXOIOTMYECKUX CITyxkO.

XKenarenbHo, YTOOBI MEIMATOP H3YYMI COLHAIBHO-IICHXOJOTMYECKHE AaCHEKThl JHIHOCTH
[PAaBOHAPYLIUTENS, €0 COLMATBHON CUTyallid M OKPYXEHUs, IPEeJOCTaBICHHbIE B OTYETaX
JPYTUX CIYXO.

Ot4er o pe3yabTatax Meaualuyd NpeaOoCTaBISIETCA B Cyd BMECTE C OTYETOM COLHAIIBHOIO
pa60THm<a WJIA regarora-rcuxoJsiora. HOHyCKaeTCﬂ, YTO 3TO MOXKET OBITh BHHHLH\/'I JOKYMEHT.

IOpuauueckue TOCIIEACTBHS Meauanum B OTHOLICHHU HECOBEPLICHHOIETHUX
MpaBOHAPYIIUTENEH JOMONHSAOTCS (10  CPaBHEHHIO CO  B3POCIBIMH)  BO3MOXKHOCTBHIO
UCIIOJIb30BAHUSI HOPM, KAaCAIOIIMXCSl NPHUMEHEHUS NPHHYIUTEIBHBIX MEp BOCIHTATEIHLHOIO
BO3JCHCTBHSA.

MeauaTtop 00s3aH YYUTHIBATH IOPUINUECKHE OCOOCHHOCTH, CBS3aHHBIC C HECOBEPILICHHOICTHEM
YYaCTHHKOB MeJHAllMM. B YacTHOCTH, MEAMATOp MNPHIJIAIIACT K YYacTHIO WIH 3apydaeTcs
COIlacHeM Ha IPOBEJCHHE MEAMALMU 3aKOHHOTO IIPEICTABHUTENS HECOBEPIICHHOJICTHETO, a
TaKke HHPOPMHUPYET €ro O CYIIHOCTH, 33/1a4aX, OPUAMIECKUX MMOCIEACTBHAX MEIHALNN.
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[lpy mNpuHATHM pelieHHs O [epenade Jela Ha MEAHAlMI0 HEOOXOMMMO YYHMTHIBATh
00CTOSITENIBCTBA, CTABAIINE CTOPOHBI B OCOOCHHOE (HEPAaBHOE) MOJIOKEHHE. ITO MOXKET
MPOUCXOJMTh W3-32 SBHOIO HECOOTBETCTBUS BO3PACTa, 3PENOCTH M HHTEIUICKTYalbHBIX
CIOCOOHOCTeH CcTOpoH. B 3TOM ciydae MenuaTopy HEOOXOAMMO CO34aTh YCIOBHS IS
MOJIHOLICHHOTO Y4YacTHs B MEIHWALMU JAAHHBIX JHIL, JMOO NPHHATH PELICHHE O BBEACHUH
OTpaHUYEHHIA.

B ciydae memmanuu KPUMHHAIBHBIX KOH(IHKTOB C yYaCTHEM HECOBEPIICHHOJCTHHX IS
mpomecca MeJWAallMH  IPHOOpeTaeT o0coOyIo 3HAYMMOCTh BOIPOC O PECOLHAIH3aIHH,
BOCIIUTATENILHOM 3()(EKTE U O TOM, «4TO HY)KHO C/IEJIaTh, YTOOBI HOJOOHOTO HE OBTOPHUIIOCHY.

Meaunarop, HIOMUMO HAJIM4Hs OOLICH MOArOTOBKH 110 MEIHAIMK, JOJDKEH ObITh KOMIICTCHTCH B
FOPUAMYECKUX BOTPOCAX B OTHOLICHUH TOi KaTErOPUH CIIydaeB, ¢ KOTOpOil OH paboTaer.

IoaroroBka u NoBbINIeHHE KBAJTU(PUKAIIMH MeTUATOPOB, TPEHEPOB
U KypaTopoB.

MSHI/IaTOP HE 00s3aTeIbHO JOJDKCH HMETh CHCOHAJIBbHOC 06pa303aHMe (nez[arora,
TcuxoJjiora u T I'L), HO 00s13aTeIbHO JIOJIKCH HpOﬁTH TIOATOTOBKY B Ka4€CTBE ME€AHUATOpPA.

OCHOBHBIE 3Tarlbl IOrOTOBKH B3POCIIBIX MEHATOPOB JOJDKHBI BKIIFOYATh B CEOs:
1. Teoperudeckoe oOyueHHE MEAMALMH, BKIIOYas cHeUU(UKY BOCCTAHOBUTENIBHOM
Me/IMaliy U 3HAaHHE HACTOSIIHUX CTAHIAPTOB.
2. TIpoxoxIeHHe TPEHHHIOBOTIO Kypca [0 OCBOCHHIO OCHOBHBIX HABBIKOB ME/HALIH;
3. CaMocTosTenbHOE MPOBEACHHE CEPHI MEANALHIT U MOCIEIYONIYI0 CYIIEPBH3HIO C
Gosiee OMBITHBIMH MEAMATOPaMH WM B KPYTY JPYIHX MEAHATOPOB, a TaKKe
HAIHCAHUE OTYETOB 10 IPOBEACHHBIM MEIHALHSIM.

q)OpMBI IIOATOTOBKHU MENUATOPOB C.Hy)K6LI Meauanuu MoryT pa3pa6aTLIBaT1, CaMOCTOSATEIIBHO.

MenuaTop HODKEH 3HATh CHEIU(UKY pabOTHl ¢ OOHMIYMKAMH M MOCTPANABIINMH B TOU
obacTu, B KOTOpOii OH paboTaer.

TpeHep 10 ME€auau JOJDKCH OBITH TIPaKTUKYIOMHUM MEAUATOPOM

Kyparop city:x0b1 10/KeH IPoiTH 00ydeHHe B KaueCTBE MeIHaTopa.

PacnpocTpaneHne BOCCTAHOBUTE/IbHOM MeIHAllMU B 001LeCTBe

Heo6xoauMo CTPEeMHUTBCSI K OpraHH3allid U Pa3BUTHIO COOOIIECTB BOCCTAHOBHTEIbHOM
MeIHalum.

TIponsuxenue BOCCTaHOBHUTEIBHON MeInanuu CrocoOCcTByeT PpacIMpeHuo
BO3MOXKHOCTEH HCIIONB30BAHKS BOCCTAHOBUTEIBHOIO CII0OC00a pearupoBaHusi Ha KOH(IUKTHBIC
U KPUMHHAJIBHBIC CUTYalld U TEM CaMbIM COACHCTBYET YKPEIUICHHIO MO3UTHBHBIX COLUAIBHBIX
cBs3eil B 001IeCTBE.

I[H}I TIPOABWIKEHUSA CTAaHAAPTOB BOCCT@HOBUTEIILHON Meauanuu peEKOMEHIyEeTCA:

1. PacnpoctpansaTs MHQOpPMALMIO O LENAX M 3aJadyax BOCCTAHOBHUTEIBHOW MeIHalny,
MOJIOXKUTENBHBIX €€ aCHEeKTaxX, MPOLEAypax U pe3ysbTaTax Cpean BCeX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMILL.

(nr 57) 2/2011 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 41



Anton Konowafow

2. Pa3BUBaTh METOINYECKYIO X HOPMATHBHO-IIPABOBYIO 6azy.
3. OpraHu3oBaTh 00y4eHHE BEAYLIMX M KOOPAMHATOPOB MPOrPaMM BOCCTAHOBUTEIBHOH
MeTHalnH.

Heob6xoanmo CTPEMUTHCA K BHEAPCHUIO BOCCTAHOBUTEIILHON MEIUALNU B ICATEIHHOCTD
Pa3INIHBIX BEAOMCTB, B pa3JINYHbIC C(i)epbl 06H.IeCTBeHHOI>’I JKU3HHA.

B paspabomke OaHHbIX CMAHOAPMO8 NPUHUMANU YYdCMUe npeocmasument KOMAHO,
pazeusaiowux — eoccmanosumenvhylo  meouayuio, u3  Mockevl, Boaicckoeo,  Kazanu,
Hosokytioviuescka, Hosocubupcka, Illepmu, llemposzasoocka, Camapsl, Tromenu.
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SCHOOL MEDIATION WORK MONTORING
RUSSIA- 2009

Number of Number of mediators in Numbe.r of Number of cases
functioning each team Cases SIVen 1 terminated with the
AREA School to the reconciliation
mediation Adults Teenagers Msfll.wgl meating in the
teams ediation Circle
team
Moscow 8 10 50 55 42
Volgograd region 54 57 400 513 452
Kazan 5 8 53 5 2
Novosibirsk 5 7 24 66 57
Samara 1 1 4 12 10
Tumen 8 10 12 2 2
Perm’ region 473 473 1577 1719 1593
Totally in the 554 566 2120 2372 2158
network
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SCHOOL MEDIATION WORK MONTORING RUSSIA - 2010

Teppuropus Number of Cases that | Total
: terminated programs | could be | number of
Number li':;;‘:s:s"in transmitt | participants
fun(;fion each team Number of ed to the in the
ing mediators the low- programs
S in each
chool enforcem
mediatio team Media | Circles in the | ent Adul | Teen
nteams | Aqui¢ | Teena tions | Community [ aquthoritie | tS agers
S gers s
Moscow 0 0 0 91 0 0 0 0 0
Velikyj
N 3 310 8 8 0 0 0| 17
Novgorod
Vol 66 | 71| a3]| 3w 310 15 20 87 | 828
Industrial
Community 12 12 53 93 62 7 4 15 120
of Perm’

Kazan’ 9 12 92 34 25 2 2 35 107
Makhachkala 2 2 11 15 14 0 1 | 14
Novossibirsk 5 7 26 79 74 1 4 9 100

Samara 5 5 14 66 48 10 0 5 133

region

Tumen’ 1 1 8 40 40 0 0 0 80

Uraj 2 2 4 5 1 3 2 9 35
Chuvash
Re;‘;’;ik 13 | 20| s 54 54 0 0 44 | 87
Total 129 168 | 810 832 681 80 40 292 | 1969
Perm’ region
(for 11 473 519 - 1273 1191 103 - - -
months)
Total with
the Perm’ 590 675 - 2012 1810 176 - - -
region
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Rosyjski model mediacji szkolnej

Comparative diagrams of School Mediation Agencies 2009-2010
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Grzegorz Socha
absolwent pedagogiki resocjalizacyjnej
Uniwersytetu Gdanskiego

Cele i korzysci wynikajace z mediacii
w sprawach cywilnych, karnych
| dla nieletnich

Zasadniczym celem mediacji jest wypraco-
wanie ugody satysfakcjonujacej obie stro-
ny." Niektérzy zwolennicy mediacji uwazaja, ze
celem nadrzednym mediacji jest pojednanie
ofiary (przebaczenie ofiary) i sprawcy (przeje-
cie odpowiedzialno$ci za czyn przez sprawce).
Do nich nalezy na przyktad A. Staszewska, ale
zdaje sobie ona sprawe, ze pojednanie nie za-
wsze jest mozliwe. Natomiast w 70-80% moz-
liwa jest ugoda, zawierajaca najlepsze warunki
dla strony pokrzywdzonej.” Mediacja ma réw-
niez na celu uproszczenie dzialania wymiaru
sprawiedliwoéci. Zaleta jej jest niewatpliwie
mozliwo$¢ szybkiego i realnego uzyskania
przez ofiare satysfakcjonujacego ja zadoscuczy-
nienia, bez potrzeby podejmowania dodatko-
wych, czesto stresujacych, czasochlonnych
i kosztownych krokow. Mozna powiedzie¢, ze
celem mediacji jest sprawiedliwos$¢ naprawcza.
Poprzez mediacje naprawiamy to wszystko, co
tylko da sie naprawi¢ i w takim stopniu, ktory
jest najbardziej korzystny dla stron.’ Wediug
A. Zienkiewicza cele mediacji (dyskursu me-
diacyjnego), jako instytucji prawno-spolecznej,
sa generalnie zbiezne z celami samego prawa
sprowadzanymi czesto do czterech stanowisk,
tj. realizacji sprawiedliwosci, wprowadzenia
pokoju i porzadku (bezpieczefstwa prawne-
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go), pomocy w realizacji wartosci moralnych
oraz dobra jednostkowego i wspdlnego.* Autor
dzieli cele mediacji na dwie kategorie - cele
nadrzedne (dalsze) oraz na cele podrzedne
(blizsze), jednoczesnie zdajac sobie sprawe, ze
zakladane cele powinny by¢ dobrane indywi-
dualnie do wymagan konkretnej sprawy.’

Do celéw nadrzgdnych A. Zienkiewicz zalicza:

- cele w wymiarze personalnym (osobi-
stym), np. strony sporu nabywaja pewnosci
siebie, wzrasta u nich poczucie autonomii,
ucza sie argumentowaé swoje zdanie oraz
uznawa¢ zdanie odmienne od swojego,

- cele w wymiarze interpersonalnym, np.
przywrocenie pozytywnych relacji pomiedzy
stronami, zlikwidowanie przyczyn konfliktu
miedzy stronami,

- cele w wymiarze spolecznym, np. uzupel-
nienie, odcigzenie oraz podniesienie sprawnosci
sadowego wymiaru sprawiedliwosci, rozszerze-
nie dostepu do wymiaru sprawiedliwosci.’

Do celéw podrzgdnych autor zalicza:

- cele w wymiarze komunikacyjnym, np. do-
prowadzenie do wlasciwego rozumienia wza-
jemnych przekazéw i ich kontekstow, dopro-
wadzenie do wzajemnego stuchania sie stron,
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- cele w wymiarze psychologicznym, np. po-
trzeba bycia wystuchanym, potrzeba bycia ak-
ceptowanym i zrozumianym,

- cele w wymiarze negocjacyjno-informacy-
jnym, np. wlasciwe przygotowanie i zaplano-
wanie procesu mediacji, uswiadomienie stro-
nom stopnia realnosci ich oczekiwan.”

Mozemy wyrdini¢ nastgpujace korzysci
wynikajace z mediacji:

- podstawowq zaleta mediacji jest jej sku-
teczno$¢ i duza trwato$¢ samodzielnie wypra-
cowanych rozwigzan. Badania wskazuja, ze
statystyki porozumien zawieranych w mediacji
wynosza miedzy 50-80%, z tendencja raczej ku
wyzszej niz nizszej czestotliwosci, *

- szybkie rozwigzanie sporu. W postepowa-
niu mediacyjnym zazwyczaj jest to krotki czas
obejmujacy kilka dni lub tygodni w przeci-
wienstwie do postepowania sadowego, gdzie
moze to trwac latami, szczegdlnie w sprawach
gospodarczych,’

- obnizenie kosztow. Koszty wynikajace
z mediacji, s bardzo niskie w poréwnaniu do
postepowania sadowego, gdzie musimy sie li-
czy¢ z wysokimi oplatami, a ponadto prawo
premiuje finansowo zawarcie ugody, gwaran-
tujac zwrot czesci oplaty sadowej,”

- poufno$¢. W przypadku mediacji petna,
natomiast w przypadku postepowania sadowe-
go jej brak,

- komunikacja stron. W postepowaniu me-
diacyjnym intensywna, natomiast w sadowym
jej brak,

- zasady postepowania dowodowego.
W mediacji jest ich brak, natomiast w postepo-
waniu sadowym, s3 bardzo sformalizowane,

- problemy z jurysdykcja (trudnosci zwiaza-
ne z egzekwowaniem prawa) w postepowaniu
mediacyjnym jest ich brak, w sadowym istnieja,

- rezultat. W postepowaniu mediacyjnym
zwyciezcami, sa obydwie strony, w sadowym
jedna ze stron jest zawsze przegrana,
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- czynnik napiecia. W postepowaniu media-
cyjnym likwidacja stresu, w sadowym dalsza
kontynuacja stresu,

- utrzymanie stosunkéw z druga osoba lub
ich zakonczenie w atmosferze zrozumienia
i akceptacji. Jezeli zerwanie wiezi jest koniecz-
ne, mediacja pozwala uczyni¢, to bez wrogosci
czy agresji,"

- elastyczne i tatwe w realizacji rozwiazania.
Strony negocjujace tres¢ porozumienia media-
cyjnego, moga precyzyjnie okresli¢ warunki je-
go realizacji, szczegélowy opis wykonania po-
stanowien, kto, gdzie, kiedy, jak, itd., co zwigk-
sza prawdopodobienistwo, ze zrealizujg zalozo-
ne postanowienia,"

- kontrola nad przebiegiem i wynikiem me-
diacji. Strony maja wplyw na ostateczne roz-
wiazanie, rozstrzygaja spor miedzy sobg. Zyski
i straty, sa latwiejsze do przewidzenia, niz ma
to miejsce w postepowaniu sadowym. Bez do-
browolnej zgody nikt w mediacji nikogo nie
zmusi do podpisania ugody,”

- skupienie na tym, co wspélne, a nie na
tym, co dzieli. W mediacji szuka si¢ rozwigzan
wspdlnych probleméw, a nie winnych. Spotka-
nie mediacyjne jest dobra okazja, by sprawdzic,
czy istnieje szansa na pojednawcze rozwiaza-
nie sporu. W postepowaniu sadowym zawsze
ktoras ze stron zostaje osadzona i naznaczona
spolecznie za wyrzadzona szkode, badz krzyw-
de. Poprzez postepowanie mediacyjne sprawca
moze takiej stygmatyzacji unikna¢,"

- poprzez postepowanie mediacyjne istnieje
szansa, ze sprawca zrozumie krzywde, jaka wy-
rzadzil ofierze, przeprosi za nia, a ze strony
ofiary moze niekiedy uzyska¢ wybaczenie,”

- mediacja, moze spowodowa¢ uwolnienie
wymiaru sprawiedliwosci od zajmowania si¢
mniej powaznymi przestepstwami, dzieki cze-
mu sad mogtby koncentrowac sie na przestep-
stwach uznawanych za najgrozniejsze,

- mediacja pozwala w niektorych przypad-
kach na rezygnacje z kary pozbawienia wolno-
$ci, co moze spowodowaé zmniejszenie osob
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osadzonych w zakladach karnych i kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem calej infra-
struktury wigziennej,”

- mediacja pomiedzy ofiara i przestepcg jest
korzystna réwniez z uwagi na skutki psycholo-
giczne w postaci ztagodzenia i przywrécenia
zaufania w stosunkach spotecznych, ktére mo-
ze ona stworzy¢,"

- wykorzystanie mediacji daje szanse na
wstepna selekcje sporéw trafiajgcych do wy-
miaru sprawiedliwosci i pozwala na odsianie
i rozwigzanie na wczesnym etapie wielu kon-
fliktow, ktore rozstrzygane przez sady uleglby
eskalacji,”

- poszkodowany w wyniku przestepstwa
moze dzigki spotkaniu twarzg w twarz ze
sprawcg poznaé motywy jego dzialania oraz
przyjeta przez niego linie obrony,”

- mediacja umozliwia odbudowe zaufania
miedzy stronami. Jest to szczegdlnie istotne,
gdy strony z roznych wzgledow musza ze sobg
pozostawa¢ w dalszych kontaktach, lub gdy
przynajmniej byloby to korzystne dla nich, np.
w sporach sasiedzkich,”

- w przypadku niepowodzenia mediacji -
mozna wréci¢ na droge sadowa,”

- kontrola wykonania w terminie ugody
przez sprawce,”

- ofiara odczuwa komfort psychiczny, jaki
daje wypowiedzenie stow: "przebaczam ci",*

- pokrzywdzony moze zdoby¢ doswiadcze-
nie, w jaki sposéb uchroni¢ siebie przed by-
ciem ofiarg,”

- sprawca wspotdecyduje o sobie i uczestni-
czy w rozwigzywaniu wiasnej sprawy,”

- sprawca otrzymuje szanse unikniecia styg-
matyzacji, a takze niekiedy uniknie bardziej
surowych sankcji i rozgtosu,”

- mediacja przywraca zaufanie do wymiaru
sprawiedliwosci,”

- korzyscig jest to, ze mediacja nie musi
oznaczac spotkania twarza w twarz, moze od-
bywac sie jako tzw. mediacja posrednia (wa-
hadlowa), kiedy strony spotykaja si¢ oddziel-
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nie tylko z mediatorem, az do zawarcia ugo-
dy,lg

- mediacja sprzyja szeroko pojetej edukacji
spoleczenstwa, w tym rowniez edukacji praw-
nej’so

- mediacja odbudowuje spoleczne poczucie
bezpieczenstwa i jest korzystna dla spoteczno-
$ci lokalnej,”

- konflikt zgodnie z koncepcja dezintegracji
pozytywnej - K. Dabrowskiego, moze sprawic,
ze sytuacje trudne (a taka sytuacja jest na pew-
no dla sprawcy spotkanie sie z ofiarg przestep-
stwa) moga powodowal pozytywne zmiany
w zachowaniu czlowieka prowadzace do jego
pozytywnej zmiany i rozwoju.” Konkludujac
mediacja moze stanowi¢ pomocne narzedzie
w oddzialywaniu na prawidtowy przebieg pro-
cesu resocjalizacji sprawcy,

- mozliwo$¢ uzyskania ugody zatwierdzonej
przez sad bez skomplikowanego postepowania
sadowego,”

- pozytywne skutki, jakie moze osiagnaé
sprawca w wyniku udanie zakonczonej media-
cji, s nastepujace: warunkowe umorzenie po-
stepowania karnego, bezwarunkowe umorze-
nie postepowania karnego (niska szkodliwo$¢
spoleczna czynu), powtérzenie w orzeczeniu
sadu warunkow ustalonych miedzy stronami
W postepowaniu mediacyjnym, nadzwyczajne
zlagodzenie kary, skazanie bez przeprowadze-
nia rozprawy,*

- dzieki mediacji ofiara moze unikna¢ wik-
tymizacji wtornej, zwigzanej z udzialem w sys-
temie wymiaru sprawiedliwoéci (ofiara jest
catkowicie lekcewazona przez ten system, nie
sa uwzgledniane jej interesy),”

- pojednanie stwarza szanse unikniecia izo-
lacji, a tym samym zapobiega jej negatywnym
skutkom,’*®

- mediacja i porozumienie sie stron moga
wplyna¢ na zapobieganie wtérnej przestepczo-
$ci. Kontakt z pokrzywdzonym, jego postawa
moze mie¢ wplyw na zmiane osobowosci po-
petniajacego przestepstwo,” (w Austrii w cia-
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gu 3 lat po mediacji odnotowano 14% recydy-
wy, a wobec grupy kontrolnej skazanych na
grzywny - 33%%);

- sprawca popelniajac przestepstwo stosuje
szereg technik neutralizacji (teoria D. Matzy,
G. M. Sykesa, ktéra opisuje techniki neutrali-
zacji stosowane przez sprawce pozwalajace mu
na dokonywanie przestepstw, przy jednocze-
snym zachowaniu pozytywnego obrazu same-
go siebie). Sprawca stosuje techniki neutraliza-
¢ji, aby znies¢ lub ograniczy¢ skutki tego, co
zrobil lub usprawiedliwi¢ swoje dzialanie.
Konfrontacja z ofiarg utrudnia utrzymanie ta-
kiej fikeji i sprawia, ze przestepca staje wobec
rzeczywistosci wyrzadzonych szkod,”

- mediacja realizuje konstytucyjng zasade
dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, zwana
potocznie prawem do sadu, w praktyce za$ ro-
zumianym nie tylko jako zapewnienie szybkich
i niedrogich procedur sadowych, ale takze al-
ternatywnych pozasadowych procedur rozwia-
zywania sporow."

- w przypadku sporéw towarzyszacych roz-
wodowi lub separacji, mediacja nie zamyka

—
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drzwi do pojednania, tak wiec uczestnicy za-
wsze mogg zmieni¢ cel pracy na ratowanie
malzefistwa, zamiast rozmawiaé¢ o warunkach
rozstania,”

- korzyscig uzyskana z mediacji moze by¢
wzrost indywidualnych kompetencji spotecz-
nych (strony ucza si¢ poprawnie komunikowac
i umiejetnie rozwigzywacé problemy);*

- mediacja przyczynia sie do rozwoju spote-
czefistwa obywatelskiego, ktore bedzie otwar-
te i przyjazne oraz bedzie potrafito zgodnie
z prawami czlowieka, samodzielnie rozwiazy-
wac swoje problemy.”

- "wigziennicy mdwig, ze sposdb postrzegania po-
mocy postpenitencjarnej moglaby zmieni¢ praktyka
naprawiania przez sprawce wyrzqdzonej przestgp-
stwem szkody (element sprawiedliwosci napraw-
czej)".* Zwréciloby to uwage spoleczenstwa na
zwigzek jaki wystepuje pomiedzy przestep-
stwem, karg i naprawieniem szkody a oferta
pomocy dla powracajacego na dobra droge
przestepcy.”
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Informacja o szkoleniach

Szkolenie z mediacji cywilnych — gospodarczych z
elementami mediacji pracowniczych

Szkolenie obejmujace 60 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych — gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim
osobom, ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do
czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste
stalych mediatoréw w sprawach gospodarczych i pracowniczych

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej
na doswiadczeniach treneréw - mediatoréw (wickszos¢ z trenerow przeprowadzila
ponad 1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych m.in. w symulacjach
mediacji - nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspélnie omawianych.
Waznym elementem szkolenia sa zagadnienia prawne w aspekcie mediacji.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do poézniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszos¢ czasu poswiecona bedzie na zdobywanie
praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatoréw PCM. Przekazywana praktyczna wiedza oparta jest
na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie doswiadczen z
praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami, radcami prawnymi
zar6wno w mediacjach sadowych, jak i przedsadowych.

Najblizszy termin:
11 - 16 pazdziernika 2011 r.
koszt szkolenia: 2200 zt

Szkolenie uzupelniajace z mediacji cywilnych -
gospodarczych z elementami mediacji pracowniczych

Szkolenie przeznaczone dla oséb, ktére ukonczyly szkolenie podstawowe z
mediacji, chcacych rozwija¢ swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora ds.
gospodarczych i pracowniczych.

Szkolenie obejmujace 37 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji
wszystkim osobom, ktore pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do
czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste
stalych mediatoréw w sprawach gospodarczych i pracowniczych.

Najblizsze terminy:
13 -16 pazdziernika 2011 r.

Koszt szkolenia : 990 zt - dla cztonkéw PCM, 1240 zt - dla oséb, ktére ukonczyly

inne szkolenia PCM, 1350 z1 - dla os6b, ktére ukonczyly co najmniej 40 godzinne
szkolenie z mediacji w innych osrodkach szkoleniowych. Istnieje mozliwos¢ wystawienia
faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy pisemne o$§wiadczenie o spelnieniu art. 43
pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o podatku od towaréw i ustug.

Kontakt: Aneta Przygoda (koordynator ds szkolen) tel. 22/ 826 06 63,

fax 22/692 48 16;e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl ,www.mediator.org.pl
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Informacja o szkoleniach

Szkolenie z mediacji rodzinnych
Szkolenie obejmujace 80 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére pozytywnie
ukonczyly szkolenie i uzyskaty rekomendacje do czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na
prowadzona przez Stowarzyszenie liste stalych mediatoré6w w sprawach
rodzinnych.
Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede

wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej
opartej na doswiadczeniach treneré6w - mediatoréw (wickszo§¢ z trenerow
przeprowadzita ponad 1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych, m.in.
w symulacjach mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspoélnie
omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia
(uczestnicy szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do
pozniejszego ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszos¢ czasu poswiecona bedzie na
zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste
przypadki mediacyjne z praktyki mediator6w PCM. Przekazywana praktyczna wiedza
oparta jest na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie
doswiadczern z praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami w
sprawach rodzinnych, kuratorami rodzinnymi.

29 wrzesien - 5 pazdziernik 2011 r. oraz 21 - 27 listopad 2011r.
koszt szkolenia: 1800 zt

Szkolenie uzupelniajace z zakresu mediacji rodzinnych
Szkolenie dla oséb, ktére ukorniczyly szkolenie podstawowe z mediacji,
chcacych rozwijaé swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora rodzinnego.

Szkolenie obejmujace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom,
ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do czlonkostwa
PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste stalych
mediatoréw w sprawach rodzinnych.

Najblizsze dwa terminy:

1 - 5 pazdziernik 2011 r. oraz 16 - 20 listopad 2011 r.

Koszt szkolenia : 850zt - dla czlonkéw PCM, 1070zt - dla oséb, ktére
ukonczyly inne szkolenia PCM, 1240 zt - dla oséb, ktére ukonczyly co
najmniej 40 godzinne szkolenie 2z mediacji w innych osrodkach
szkoleniowych. Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT,
o ile otrzymamy pisemne os§wiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z
dnia 11 marca 2004 o podatku od towardow i ustug.

Kontakt: Aneta Przygoda (koordynator ds. szkolen) tel. 22/ 826 06 63,

Sfax 22/692 48 16; e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.org.pl , www.mediator.org.pl
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