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Standards of Restorative Mediation.

Developed and adopted by
The Russian Association of Restorative Mediation.

17 March 2009

Introduction

These standards have been developed as
a guideline and information source for media-
tors, chiefs and experts of reconciliation servi-
ces and administrative bodies of different
agencies, as well as for other specialists and or-
ganizations, interested in promoting restorati-
ve mediation in Russia.

These mediation standards should contribu-
te to creating new ideas and different forms of
organizing and conducting mediation, when
keeping all principles of restorative mediation
and taking into account regional environment.

Restorative mediation is based on the con-
cept of restorative justice, which is worked out
and carried through in different forms and
practices throughout the world. Restorative ju-
stice is a new approach to the way, how the so-
ciety should react to a crime, and this influen-
ces how this practice is performed.

The idea of restorative justice is that every
crime must engage the responsibility of the of-
fender to make reparations to the victim, for
which the State and the social environment of
the victim and offender should create necessa-
ry conditions. The restorative approach suppo-
ses that both, victim and offender, as well as all
the people, who were affected by the crime, ta-
ke an active part in the work of solving the pro-
blems, associated with the crime, with the
help of an impartial third party (mediator).
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Such programs should be conducted only
when the parties have expressed their volunta-
Iy consent to participate.

The restorative approach is opposite to the
approach, oriented at punishment.

The ideas and practices of restorative justi-
ce are more important and wide than a simple
reaction to a crime. Restorative justice, and
more exactly, the restorative approach, may be
used not only to criminal situations, but also
to overcome adverse effects of conflicts within
the system of general, professional and supple-
mentary education, social security system, Mi-
nistry of Internal Affairs, judicial system and in
families and every day life.

These standards of restorative mediation
are based on the existing international docu-
ments: UN General Assembly Declaration
2002/12 On Basic Principles of Use of Resto-
rative Justice Programmes in Criminal Mat-
ters, Recommendation # R (99) 19 Of the
Committee of Ministers of the Council of Eu-
rope to member States concerning mediation
in penal matters (adopted by the Committee of
Ministers on 15 September 1999 at the 679th
meeting of the Ministers' Deputies), Recom-
mended Standards for School-Based Peer me-
diation Programs, developed by the US Asso-
ciation for Conflict Resolution, National Stan-
dards of Court-Connected Mediation Pro-
grams, developed by the Centre for Conflict
Resolution and Institute of Court Manage-
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ment, as well as other standards of mediation.
The following mediation models were also ta-
ken into account: interest mediation, transfor-
mative mediation, narrative mediation.

The Standards of restorative mediation we-
re developed and adopted by the Russian Asso-
ciation of Restorative Mediation.

These standards cover a wide range of resto-
rative practices: face-to-face mediation betwe-
en the parties, family group conferencing,
community circles, school-based conferences
and other practices, which are based on the va-
lues and principles of restorative approach.

The twelve year experience of carrying out
restorative justice programs in different Rus-
sian regions was taken into account while de-
veloping these standards.

Concept of restorative mediation.

Mediation is usually understood as a pro-
cess where the participants solve their conflict
with the help of a third party (mediator).

Restorative mediation is a process where
the mediator creates conditions to restore the
ability of people to understand each other and
to come to terms on mutually acceptable ways
to solve the problem, and, if necessary, on ma-
king reparations regarding the damage, asso-
ciated with the conflict or criminal situation.

During restorative mediation it is important
that the parties have the opportunity to get rid
of negative experience and develop new reso-
urces for finding a common solution to the si-
tuation. Restorative mediation includes indivi-
dual preliminary meetings of the mediator and
each party, and a joint meeting of the parties
where the mediator also takes part.

Main principles of restorative mediation

- voluntary consent to participate by the
parties

The parties should consent to participate on
a voluntary basis; any kind of coercion to par-
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ticipate should be unacceptable. The parties
should have a right to withdraw their consent
both before the beginning and during the me-
diation process.

- the parties are well informed of the
process

The mediator must supply the parties with
the information regarding the nature of media-
tion, its process and probable consequences.

- mediator remains neutral

The mediator provides the parties equal as-
sistance in their endeavor to solve the conflict.
If the mediator feels unable to remain neutral,
the mediator should hand the case over to ano-
ther mediator or stop mediation. The mediator
may not accept remuneration from one of the
parties, which can rise suspicions in his/her
support to this party.

- mediation process is kept confidential

Mediation should be kept confidential. The
mediator or a mediation service should provi-
de for confidentiality of the mediation and pre-
vent from any disclosure of the documents, re-
lated to the mediation process.

With the exception of cases when the infor-
mation concerns possible threat to life or
a probable new crime, then the mediator sho-
uld inform the participants that this informa-
tion will be disclosed.

The mediator should make a report on the
results of the mediation to the referring orga-
nization.

The mediator may take notes and make re-
ports to discuss them with other mediators
and curators of reconciliation services. The na-
mes of the participants should be changed if
the reports are to be published.

- responsibility of participants and the
mediator

The mediator should be responsible for the
safety of the participants during the mediation
and for the compliance with the principles and
standards. The responsibility for the mediation
results should be borne by the parties to the

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 5
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conflict, who take part in the mediation. The
mediator may not advise the parties to take
any decision regarding the nature of the con-
flict.

- the offender makes reparations

In the situations where there is an offender
and a victim, the offender is responsible for ri-
ghting the wrong, caused to the victim.

- the reconciliation services are autono-
mous

A reconciliation service should be indepen-
dent in choosing the forms of its activity and
organization of mediation process.

Process and result of a mediation

The main aim of restorative mediation is to
provide for a dialogue between the parties,
which enables them to get to know and under-
stand each other better. The dialogue promo-
tes for changes in the relations: from confron-
tation, prejudice, suspicion and aggression to
positive relations. The mediator should help
the parties to express and hear out the opi-
nions, views, feelings, which creates an envi-
ronment for mutual understanding.

Restorative actions (apology, forgiveness,
sincere desire to redress the wrong) are an im-
portant result of restorative mediation, and
they are such actions that could help to redress
the consequences or the criminal situation.

An agreement or reconciliation agreement,
which is presented to the referring body, is
another important result of the mediation. The
reconciliation agreement (the agreement) may
be taken into account by this body while deci-
ding on further actions regarding the parties to
the situation.

Restorative mediation should be oriented at
the communication process. It is targeted, first
of all, at improving understanding, mastering
ability to hold dialogue and solve situation.
The agreement is a consequence of such a pro-
cess.

6 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

Reconciliation service activities

Reconciliation services should carry out
programs of restorative mediation.

While performing their duties, reconcilia-
tion services should be autonomous and self-
governing. Reconciliation service activities
should obtain an official status within organi-
zations where they are created.

Reconciliation services may be created at
different agencies (educational system, youth
policy, social security, justice and law enforce-
ment bodies, etc.), as well as have interdepart-
mental, general (services at municipalities,
Commissions for Juvenile Affairs, etc.) or ter-
ritory character.

Mediators, heads of reconciliation services
and curators should receive special training.

Reconciliation services should implement
different programs: mediation, community
circles, school conferences, they also may work
out their own original programs, based on re-
storative mediation principles.

The reconciliation service should monitor
and acquire statistics on referred cases and ac-
complished mediations.

Reconciliation services should be indepen-
dent enough while performing their functions.

Special features of reconciliation service acti-
vities within the bodies and agencies for preven-
tion of youth offences and youth neglect

The restorative justice programs can be car-
ried through by educational institutions, social
security organizations, agencies for youth poli-
cy and other bodies, organizing social assistan-
ce on the territory (municipal) entities. The ca-
ses may be referred to the territory (district,
municipal) services by Commissions for Youth
Affairs and Protection of their Rights
(KDNiZP), administrative organs, social secu-
rity agencies, law-enforcement bodies, courts,
educational institutions, citizens.

The territory reconciliation service should
work out Regulations, approved by the admi-

3/2011 (nr 58)



Rosyjskie standardy mediacii

nistrative body of this institution. Additional
articles on mediation may also be included in
the Statutes of the organization, as well as in
the description of administrative functions of
employees, who carry out restorative pro-
grams, and other documents.

Territory services may carry through diffe-
rent programs: mediation, community circles,
school conferences, care circles, family group
conferencing, provided the service employees
have taken part in special trainings.

The chief (coordinator, curator) of a territo-
ry (municipal) service should be a trained me-
diator and assure the general management of
the service, plan its development and promo-
tion, organize the order and control for pro-
gram realization, monitor and analyze program
realization in the institution and provide for
interaction with the interested institutions and
agencies. The service may, upon the agreement
by the KDNiZP, monitor mediation programs
carried out on the territory of the municipality.

A territory (municipal) reconciliation servi-
ce may recruit as mediators the following pe-
ople, provided they receive mediation training:

a) employees of this institution;

b) adults (students, employees of nongo-
vernmental organizations, etc.), upon the agre-
ement with the administration. Youth voluntary
organizations, created under the model of scho-
ol reconciliation services, may be organized wi-
thin territory (municipal) reconciliation service.

Experts of the territory reconciliation servi-
ce may be engaged in the following fields of ac-
tivities:

1. mediation of conflicts and criminal cases
referred to by KDNIiZP, courts, schools, citi-
zens.

2. methodology assistance for reconciliation
services on this territory.

3. training of mediators and curators of re-
conciliation services.

4. monitoring and analysis of the activities
of reconciliation services on this territory.
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Methodologists of the territory reconcilia-
tion service should be trained mediators and
trainers and have experience in conducting the
programs. The methodologist should provide
for methodology assistance to mediators of dif-
ferent reconciliation services on the territory
of the municipal entity, train mediators, inclu-
ding the students of general education institu-
tions, organize supervision, consulting and gi-
ve expert evaluation.

A reconciliation program of the territory
(municipal) reconciliation service may be con-
ducted between juveniles, a juvenile (juveni-
les) and an adult (adults), and between adults
to determine the future of the juvenile.

The parties to the conflict should be allowed
to be referred to a preliminary meeting with
the mediator, where the conflict situation is
clarified and the mediation process is expla-
ined, but the participation in the mediation
should be voluntary. If the program partici-
pants are minors, the mediator is recommen-
ded to obtain from the parents the permission
to participate in a restorative program, or to
invite the parents to take part in the program.

The results of the restorative program may
be taken into account while discussing the fa-
mily or child issues during the court hearings
or at an administrative meeting of KDNiZP,
while taking decision on the future of the pro-
gram participants.

Peculiarities of Reconciliation Services within
Educational System

The restorative mediation programs within
the educational system may be carried out in all
types of general education institutions (7 and
8 types, in exceptional cases), in supplementary
education institutions, secondary vocational
education institutions and universities.

A school reconciliation service should be
comprised of student mediators and an adult
curator.

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 7
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A school reconciliation service may recruit
as mediators the following people, provided
they receive mediation training:

a) students;

b) teachers of this institution;

¢) an adult (a parent, a member of a nongo-
vernmental or governmental organization or
any other adult), upon the agreement with the
administration of the educational institution.

Mediation may be conducted jointly by an
adult and a child.

The Curator of the reconciliation service
should be an adult who is a trained mediator
and is ready to provide systematic support and
promotion for reconciliation service. The cura-
tor should have access to the information on
the conflicts which take place in educational
institution. The curator's task is to organize
the work of the reconciliation service and assu-
re that the reconciliation service gets all the in-
formation on conflicts and criminal situation.

This may be the deputy director for studies
and pedagogical work, psychologist, social pe-
dagogue (deputy director for social work),
children's rights commissioner and others.

Children, pedagogues, administration, pa-
rents may take part in reconciliation programs.
The conflicts between the adults should be
mediated by an adult mediator.

The administrator may refer the parties to
the conflict to a preliminary meeting with the
mediator, where the conflict situation is clari-
fied and the mediation process is explained,
but the participation in the mediation should
be voluntary.

The curator should obtain from the parents
the permission for the student mediators to ta-
ke part in the work of the reconciliation service.

The reconciliation service should work out
a Regulation, which should be approved by the
administration of the educational institution.
Additional articles on the reconciliation servi-
ce may also be inserted in the Statutes of the
educational institution and other documents.

8 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

If one of the participants suffered material
damage resulting from the conflict, an adult is
then to be present as a co-mediator, and the
curator is recommended to invite the parents
for the mediation session, or to obtain their
permission for the participation of their chil-
dren in this mediation.

Similarly, the reconciliation services may be
created at residence halls, special schools, etc.

Special features of services, mediating
criminal cases, which are pending before the
court'.

The work of a mediation service in criminal
cases, which are pending before the court, sho-
uld be carried out in accordance with the docu-
ments, establishing its relations with the court,
such as laws, programs of cooperation with the
courts, etc., and which are consistent with the
legislation of the Russian Federation. The docu-
ments should contain legal and organizational
issues regarding the interaction between recon-
ciliation services and the courts, in particular:

- the procedure of referring the information
on criminal situations for mediation;

- legal consequences of mediation;
- categories of the cases that may be refer-
red to the mediation.

Since Russian criminal law and criminal
procedure legislation do not contain provi-
sions about the mediation, its legal consequ-
ences are equal to the legal consequences of
the notions "reconciliation”, "expiation", "cor-
rection of the convict", which exist in Russian
legislation.

It is necessary to organize periodical me-
eting of the services' expert-mediators with the
judges as well as with other specialists and or-
gans, which work with mediation programs, to
clarify the mechanisms of cooperation, infor-
mation and legal base and to discuss new po-
ssibilities to conduct mediation at different
stages of criminal proceedings.
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Peculiarities of mediation in criminal cases

The peculiarity of mediation in criminal ca-
ses is that it focuses on righting the wrong,
caused by the crime. Righting the wrong is not
limited only to the compensation of material
damage, but includes a variety of restorative
actions.

Mediation assures the subjective right of
each party for reconciliation and is possible to
be applied at each stage of judicial proce-
edings, irrespective of the magnitude of the of-
fence, as well as at the stage of serving the sen-
tence. The legal consequences depend then on
the category of the offence and when media-
tion, where the agreement was reached on re-
conciliation and righting the wrong, was con-
ducted.

The starting point for mediation should be
the acknowledgement of main facts of the case
by the accused, and not the guilty plea in the
legal sense. Participation in mediation should
not be used as an evidence of the admission of
guilt during the further consideration of the
case.

The mediator should create conditions for
the parties to discuss the issue of reparations,
developing the mechanism and procedures of
reparations, terms and conditions of imple-
mentation of the arrangements on reparations.
The mediator should refuse to conduct me-
eting between the parties in case of any doubts
regarding the security of the participants.

The mediation should be impartial. This
means, the mediator should not accept any po-
sition, but should try and help the parties to
participate actively in the mediation process,
so that they could benefit from it.

The mediator's neutrality in criminal cases
has some special features. Firstly, being impar-
tial towards the parties the mediator should
not be indifferent to the very fact of the offen-
ce. This means the mediator does not regard
the parties as equals, in the sense that the re-
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sponsibility of righting the wrong is charged
upon the offender. Secondly, the claims of the
victims against the offender should be limited
in case of their disparity against the gravity of
the committed offence.

All legal safeguards should be observed du-
ring the mediation procedure. Mediation sho-
uld be voluntary for both the victim and the ac-
cused.

Before the parties agree to take part in the
mediation they should be informed of their ri-
ghts, on the nature of the mediation process
and on possible legal consequences of the
agreed decision. Mediation may result in legal
consequences for the parties, for example, the
criminal proceedings may be stopped as a re-
sult of the reconciliation of the parties. But
this possibility should not mean that the me-
diator makes guarantees regarding the outco-
me of the proceedings. The criminal justice au-
thorities have exclusive competence in settling
a criminal law conflict, and the mediation in
criminal proceedings assures the participation
of the parties in solving the problems which
are associated with the crime and issues on ri-
ghting the wrong, but the final decision on the
case is made by the court, an only in case of
private prosecution the court is obliged to stop
proceedings as a result of the reconciliation be-
tween the parties.

While preparing to the mediation it is im-
portant to find and invite for participation not
only officially recognized victim, but other pe-
ople as well, who have suffered from the cri-
me.

Because of the restricted time-limit for the
consideration of the case by the court and the
absence of special provisions on the suspen-
sion of the proceedings until mediation is
completed, the court should refer the case for
mediation as soon as possible, before the case
is listed for trial, to assure the best conditions
for conducting all the stages of mediation be-
fore the court trial begins.

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 9
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If the mediation is not completed before the
trial starts, the information on the current sta-
tus of the mediation should be presented with
the court.

In case the parties have reached the agre-
ement, the mediation results in the conclusion
of the reconciliation agreement. During the co-
urt proceedings the parties should petition for
the deposition of documents.

In accordance with the confidentiality prin-
ciple, the mediator may supply the court only
with the results of the mediation. The court
should be presented with the comprehensive
information regarding the organization, which
conducts mediation. The court should have the
right to investigate the motives which form the
base for the reconciliation of the parties, to
exclude a possible pressure on the victim ma-
de by the interested people.

Peculiarities of mediation in criminal cases
with participation of minors

It is important to consider mediation from
the point of view of better assurance of the in-
terests of a child, in accordance with the UN
Convention on the Rights of a Child and the
European Convention on the Exercise of Chil-
dren's Rights.

When the mediation is a part of law enfor-
cement practices regarding the minors, the
mediator should work in cooperation with
the specialists from social and psychological
services.

It is desirable that the mediator examines
the social and psychological aspects of the of-
fender's personality, his/her social status and
environment, which are contained in the re-
ports made by other services.

The report on the results of the mediation
should be presented to the court together with
the report made by a social worker or a peda-
gogue-psychologist. It is possible to include all
the information in a single document.

10 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

The legal consequences of the mediation re-
garding the minor offender should be supple-
mented by the possibility of the use of the
norms, regarding to the application of coercive
measures of educational character, as for com-
parison to the measures applied to the adults.

The mediator should take into account legal
peculiarities, related to the minor participants
of the mediation. In particular, the mediator
should invite the legal representative of the
minor to participate in the mediation or obta-
in his/her agreement, as well as the mediator
should inform him/her on the nature, goals
and legal consequences of the mediation.

When making a decision on referring the ca-
se to mediation, it is important to consider the
circumstances that place parties in a special,
unequal situation. This may happen because of
the differences in age, maturity and intellectu-
al abilities of each party. In this case the media-
tor needs to create conditions for the proper
participation of those people in mediation, or
take a decision to introduce some limitations.

The issue of resocialization, educational effect
and of preventing this kind of behavior in future
is among main issues in case of mediation of cri-
minal conflicts where the minors take part.

Apart from the general mediation knowled-
ge, the mediator should be competent in legal
matters regarding the category of cases, s/he
works with.

Initial and In-Service Training for Mediators,
Trainers and Curators

The mediator should not be obliged to have
a special education, such as pedagogic, psycho-
logical and other, but the mediator should re-
ceive mediation training.

The main stages of training for adult media-
tors should include:

1. theory of mediation, including special fe-
atures of restorative mediation and the know-
ledge of these standards.

3/2011 (nr 58)



Rosyjskie standardy mediacii

2. training course on main mediation skills.

3. conduct of mediation under the supervi-
sion by more skilful mediators or between
other mediators, as well as writing reports on
the mediations conducted.

The forms of mediators' training may be de-
termined by the mediation services on their
own.

The mediator should be familiar with the
specificity of work with the offenders and vic-
tims in the field of his/her activities.

The mediation trainer should be a practicing
mediator.

The curators of the services should take part
in the mediators' training.

Promoting restorative mediation in the society

It is necessary to promote the creation and
development of restorative mediation commu-
nities.

The promotion of restorative mediation as-
sists in expanding the use of restorative way of
reacting to conflict and criminal situations,

which helps to strengthen positive social
bonds in the society.

To promote the standards of restorative me-
diation it is recommended to:

1. Spread the information on the purposes
and objectives of restorative mediation, its po-
sitive aspects, procedure and results among all
interested people.

2. Develop methodology and regulatory fra-
mework.

3. Organize training for mediators and coor-
dinators of restorative mediation programs.

It is necessary to aim at implementing
restorative mediation into the activity of dif-
ferent agencies, in different spheres of social
life.

The representatives of different teams, promoting
restorative mediation in Moscow, Volzhsky, Kazan,
Novokuybyshevsk, Novosibirsk, Perm, Petrozavodsk,
and Tyumen took part in the development of these
standards.

1 The provisions of this Section may apply as a base for mediating during the preliminary investigation, as
well as in the cases of lay justice while considering criminal, civil and administrative cases.

(nr 58) 3/2011
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Olesea Udova
mediator, prawnik

Mediacja w Motdawii
~ rozwoj czy stagnacja?

W zwiazku ze zwigkszajacym sie obcigze-
niem sadéw i rosngcym zainteresowaniem po-
zasadowym rozwiazywaniem sporow, ustawo-
dawstwo roéznych krajow, w tym Polski i Mol-
dawii, ustala prowadzenie mediacji w spra-
wach cywilnych, gospodarczych, rodzinnych,
prawa pracy - na podstawie umowy o media-
cje, jak 1 na podstawie skierowania sprawy do
mediacji przez sad.

Mimo, ze mediacja jest praktyka stosowang
na calym $wiecie od ponad 30 lat, w Motdawii,
mediacja jest stosunkowo nowa dzialalnoscis,
praktykowang tylko od 2003 roku.

Pojawienie si¢ mediacji w Moltdawii jest wa-
runkowane kilkoma czynnikami:

a) Po pierwsze, wzrost obcigzenia sadow
w zwiazku ze wzrostem liczby konfliktow we
wszystkich sferach spoleczenistwa moldaw-
skiego.

b) Po drugie, wedtug ustawodawstwa spe-
cjalisci mediatorzy oferuja szybsze i niedrogie
rozwiazanie sporu, a takze zachowana jest po-
ufnoé¢. Podczas postepowania sadowego we
wszystkich sadach, z wyjatkiem niektorych ka-
tegorii, postgpowanie to jest otwarte.

¢) Wreszcie, umowa zawarta podczas me-
diacji daje stronom mozliwo$¢ kontynuowania
wspdlpracy w biznesie i budowania partner-
stwa, co praktycznie jest wykluczone po proce-
sie sadowym.

12 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

Nie jest tajemnica, ze pokojowe rozwigzy-
wanie konfliktow to wskaznik poziomu rozwo-
ju spoleczenstwa obywatelskiego. Wszyscy
w Moldawii pamietaja czasy, kiedy problemy
miedzy partnerami biznesowymi lub konku-
rentami byly czesto rozwigzywane przez meto-
dy sitowe.

Dzisiaj, przedsiebiorcy cenig swoje dobre
imie i dobra reputacje, w zwigzku z tym norma
jest dzi$ droga sadowa w celu rozstrzygniecia
sporu. Czy istnieje jakas alternatywa dla sadu?
Pierwszg rzecza, ktéra przychodzi do glowy,
jest trybunat arbitrazowy. Ale trybunal arbitra-
zowy - to jednakze sad, gdzie jedna strona
przegrywa sprawe, a druga wygrywa. Przedsie-
biorcy nie zawsze sg gotowi rozstrzyga¢ kon-
flikty biznesowe w sadzie, poniewaz jest to
kosztowne, dtugie i kontrowersyjna kwestia
nie jest do korica rozwigzana, to samo mozna
powiedzie¢ o ztozonych konfliktach interper-
sonalnych, kiedy decyzje sadowe nie eliminuja
tego problemu.

W Motdawii mediacja byla poczatkowo re-
alizowana w Instytucie Reform Karnych, (IRP)
od 2003 roku. To byla pierwsza organizacja,
ktora rozpoczeta budowe mediacji w stolicy Ki-
szyniowie, jak réwniez w miastach Cahul,
Ungheni, Balti, Falesti. Prowadzono dziatal-
nosé¢ informacyjna przez funkcjonariuszy orga-
néw $cigania i instytucji prawnych, ksztalcono
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Mediacja w Motdawii — rozwdj czy stagnacja?

mediatoréw i opracowano materialy dla roz-
woju tego procesu: podreczniki dla mediato-
réw, kodeks etyki, program nauczania media-
torow.

Z prawnego punktu widzenia, "zielone $wia-
tlo" mediacji w Moldawii nadano w ustawie
o mediacji Nr. 134-XVI z 14.06.2007, ktora
weszla w zycie od 1 lipca 2008. Wedtug art.
2 (A) ustawy mediacja jest "alternatywnym,
polubownym sposobem rozwiazywania kon-
fliktow miedzy stronami, za posrednictwem
osoby trzeciej ".

Wraz z pojawieniem sie ustawy rozpoczeta
rozwoj mediacja, choc¢ bardzo matymi krokami.
W 2008 r. przez posrednictwo Ministerstwa
Sprawiedliwoéci zostala powotana Rada Me-
diacji. Wsrod jej gtéwnych petnomocnictw sa:
promowanie mediacji w Moldawii, opracowa-
nie strategii jej rozwoju, standardéw ksztalce-
nia mediatoroéw, ochrona ich interesow, prze-
prowadzanie certyfikacji i inne.

Rada sktada sie z dziewieciu czlonkoéw mia-
nowanych przez Ministra Sprawiedliwo$ci na
podstawie wynikéw publicznego konkursu or-
ganizowanego przez Ministerstwo Sprawiedli-
wosci. Co najmniej siedmiu czlonkéw musi
by¢ wybrane sposréd mediatoréw lub pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych lub organizacji
pozarzadowych. Kadencja czlonkéw Rady trwa
cztery lata.

Dwa razy w roku, w kwietniu i pazdzierniku
za posrednictwem Rady organizowana jest cer-
tyfikacja mediatorow.

Mediatorem moze by¢ osoba, ktéra spetnia
nastepujace wymagania:

a) posiada petng zdolnoscig do czynnosci
prawnych;

b) nie ma przekonan.

Jednakze osoba, ktéra chce w sposéb profe-
sjonalny prowadzi¢ dziatalnos¢ mediatora jest
zobowigzana skonczy¢ kursy ksztalcenia me-
diatoréw i musi by¢ zaopiniowana przez Rade.

Mediator, ktory otrzymat Certyfikat moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ mediacjyjng w indywi-
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dualnym biurze lub we wspélnym biurze z in-
nymi mediatorami.

Lista mediatoréw znajduje sie na stronie in-
ternetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci
i okresowo jest aktualizowana.

W Motdawii dziatalnos¢ mediatora nie jest
biznesem i nie moze by¢ utozsamiana z dzia-
lalnoécig komercyjna.

Jesli strony nie rozwiazaly konfliktu przez
okres dtuzszy niz trzy miesigce od daty wyra-
zenia zgody na mediacje, i nie wyrazaja zgody
na przedtuzenie mediacji mediator ma prawo
stwierdzi¢, ze strony nie moga uzgodni¢ roz-
wiazanie miedzy soba.

Jezeli strony uzgodnily warunki ugody, wte-
dy podpisuja umowe pojednania, ktora jest wy-
konalna zgodnie z prawem cywilnym z datg
wskazang w umowie. Jedli termin nie jest okre-
$lonym to wykonanie umowy musi by¢ w cia-
gu 15 dni od daty podpisania lub zgodnie
z okredlonymi przepisami ustawowymi.

Problemy rozwoju mediacji w Mofdawii

Zawsze, temu Nowe tOWarzyszy szereg pro-
bleméw. W Moldawii nie ma ujednoliconego
programu rozwoju mediacji. Pomimo faktu, ze
rzad zaakceptowal zalecenia Unii Europejskiej,
jednolitego krajowego programu rozwoju me-
diacji i jej postepéw nadal nie ma.

Jasne, ze ludzie, ktorzy zwracajg sie do
biura mediacyjnego potrzebuja jasnych i zro-
zumialych informacji na temat celu i prze-
biegu procesu mediacji, poniewaz ta metoda
rozwigzywania konfliktow jest czesto mylo-
na z poradnictwem, terapig rodzinng i pora-
da prawna. Szczegélnie, jesli wiadomo, ze
mediator rowniez jest adwokatem albo
prawnikiem. Popyt na mediacje w Motdawii
jest nadal niski. Dlatego prawdopodobne
jest, ze mediator bedzie bardzo aktywnie
"promowal" te metode rozwiazywania kon-
fliktow i obiecywat wiecej, niz ona naprawde
moze dac.

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 13
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Brakuje materialéw dydaktycznych, na uni-
wersytetach nie ma nawet takiej specjalnoci
ani kwalifikacji, oprocz specjalnych szkolen.
Moim zdaniem 80-godzinne szkolenie nie mo-
ze da¢ poczatkujacym mediatorom wystarcza-
jacej wiedzy i rozwing¢ umiejetnosci niezbed-
nych do wspierania stron sporu w poszukiwa-
niu rozwigzan.

Brakuje wiedzy na temat mozliwosci pojed-
nania w drodze mediacji. W sadach i innych
miejscach publicznych nie ma widocznej infor-
macji na temat korzysci ptynacych z mediacji.

Organy $cigania nie s zainteresowane roz-
wojem mediacji, ze wzgledu na brak zaufania
do tej nowej instytucji, jak réwniez w zwigzku
z ograniczeniem czasu dla rozpatrywania
spraw w trybie postepowania.

Wielu prawnikéw nadal nie rozumie bardzo
dobrze, czym jest mediacja: s3 oni bardzo scep-
tycznie nastawieni do jej mozliwosci. Mediacja
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- to nie jest panaceum, jej zalety nie sg abso-
lutne. Wiele zalezy od motywacji uczestnikow
iich checi rozwigzania konfliktu, a takze umie-
jetnosci i wiedzy mediatora.

Znieksztalcone jest postrzeganie mediato-
réw, jako konkurentéw prawnikéw i adwoka-
tow. Nie jest tajemnicg, ze wielu prawnikow
sadzi, iz mediatorzy, swoja misja pokojowa, be-
da odbiera¢ im klientow.

Istnieje wiele zagadnien i probleméw do
rozwigzania dla obu krajéw - Polski i Molda-
wil. Na przyktad, kto powinien akredytowaé
mediatorow, czy mediacje powinny by¢ obo-
wigzkowe, jak w niektorych krajach (np. we
Wrhoszech), czy potrzebne jest podnoszenie
kwalifikacji mediatorow i wiele innych.

Mam jednak nadzieje, Ze to nie bedzie prze-
szkadza¢ naszej checi by rozwija¢ mediacje
i stale podnosi¢ j3 na wyzszy poziom.
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studentka ostatniego roku socjologii
na Uniwersytecie Warszawskim

Mediacja w prawie karnym

Teksanski Dialog Mediacyjny Ofiara-Sprawca
(Victim Offender Medlation/Dialogue)

Alternatywne Metody Rozwiazywania Spo-
row (ADR) wcigz zyskuja na popularnosci,
a wérod nich mediacja, stosowana juz w spo-
rach z zakresu prawa gospodarczego, rodzin-
nego i cywilnego. Cho¢ jej zalety, uznawane
i coraz rzadziej kwestionowane, wplynely na
wprowadzenie mediacji do spraw wykroczen
nieletnich, wciaz tocza si¢ dyskusje nad jej sto-
sowalnoscia w prawie karnym. Ciekawym glo-
sem w ramach owego sporu jest realizowany
w Teksasie (USA) wariant programu Victim -
Offender Mediation, obejmujacy mediacje
w sprawach karnych.

Korzystny wplyw mediacji w sprawach kar-
nych zaréwno dla ofiary, jak i dla sprawcy zo-
stal szeroko udokumentowany, natomiast jed-
nym z zarzutow jej stawianych jest, jakoby by-
ta ona sposobem na "wymiganie si¢" od odpo-
wiedzialnoéci i poniesienie przez sprawce
znacznie mniej surowej kary niz jest to wlasci-
we. Teksanski Dialog Mediacyjny Ofiara-Spra-
wea (Victim Offender Mediation/Dialogue,
VOMD) bedacy specyficznym wariantem pro-
graméw VOM pozwala na zaspokojenie zarow-
no postulatu "nalezytego” ukarania sprawcy,
jak i na wykorzystanie terapeutycznych czy re-
socjalizacyjnych zalet mediacji. Program 6w
ma na celu "pojednanie” ofiary i sprawcy po-
waznych przestepstw z zakresu prawa karne-
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go, takich jak gwalt, rabunek, czy morderstwo
(w tym przypadku, jako ofiara wystepuje rodzi-
na zmarlego). Z uwagi na powazny charakter
przestepstw, program VOMD wpisuje si¢
w nurt "sprawiedliwosci rownoleglej', a wiec
osigganej niezaleznie od prowadzonego proce-
su karnego.

"Teksanski Dialog Mediacyjny Ofiara-Spra-
wea" zainicjowany zostal w roku 1993 przez
Departament Karno-Sadowy Stanu Teksas, zlo-
kalizowany w Wydziale Obstugi Ofiar (Division
of Victim Services), a jego pracownicy asystowa-
li przy pierwszej mediacji VOMD w roku
1995'". Mediacje VOMD przeprowadzane sg
wylacznie na wniosek ofiary i realizuja wszyst-
kie z zasad mediacji (dobrowolnos¢, neutral-
no$¢, poufnoéé, bezstronno§¢, niezaleznosc).
Udzial przestepcy w mediacji ma charakter do-
browolny i nie ma wplywu na warunki odby-
wania czy dtugos¢ wyroku pozbawienia wolno-
$ci, ani tez na przebieg procedury zwolnienia
warunkowego. W kazdym przypadku mediacja
ma miejsce po zasadzeniu wyroku, zas spraw-
¢y - by méc uczestniczy¢ w programie — musza
uznaé odpowiedzialno$c¢ za swoj czyn.

VOMD opracowano z my$la o zastosowaniu
dwojakiego rodzaju podejicia do mediacji: te-
rapeutycznego i humanistycznego. Model tera-
peutyczny obejmuje pre-mediacje: spotkania

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 15



Magdalena Pancewicz

z kazdg ze stron i prace z "zasobami zalu", ma-
jace na celu dokonanie u uczestnikéw oceny
motywacji, potrzeb i celow (etap ten trwa
przewaznie 6-18 miesiecy). Mediacja humani-
styczna za cel stawia sobie doprowadzenie do
porozumienia miedzy uczestnikami i opiera sie
na wierze w taczno$¢ wszelkich rzeczy i zda-
rzen oraz wspolne wszystkim czlowieczen-
Stwo’.

Jako ze sesje VOMD nie musza konczy¢ sie
zawarciem porozumienia (w formie dokumen-
tu czy o$wiadczenia), spotkania takie czesto
prowadzone s3 w formie dyskusji. O ile media-
torzy uczestniczacy w programie czesto odgry-
waja aktywna role podczas przygotowan
uczestnikow do spotkania, to sama mediacje
okresli¢ raczej nalezy jako bezposredni dialog
pomiedzy ofiarg a sprawcg (w wyjatkowych
przypadkach VOMD realizowany jest metoda
mediacji wahadlowej). Wielokrotnie ma miej-
sce sytuacja, w ktorej ofiara i sprawca nie wi-
dzieli si¢ od czasu stawiennictwa tego ostat-
niego w sadzie, a bywa wrecz, ze strony nie wi-
dzialy sie nigdy. Tego rodzaju dialog stwarza
uczestnikom unikalne mozliwosci.

Mozliwosci te doceniajg zreszta same strony
- od roku 1993 odbyto si¢ ponad 80 spotkan,
a na rozpatrzenie czekajag wnioski o kilkaset
kolejnych®. Pozytywne efekty teksanskiej
VOMD wplynely réwniez na wprowadzenie
analogicznego programu w stanie Ohio.

Do spotkan stron dochodzi zwykle w 9 i pot
roku od zamkniecia sprawy, przy czym jest to
znacznie uzaleznione od nastawienia ofiary. Po
miesigcach pre-mediacji, ktére przygotowuja
uczestnikow do spotkania, "uczac" ich komuni-
kowania sie, nawiazywania porozumienia
i umiejetnosci stuchania, dochodzi do spotka-
nia w petnym skladzie. Sesja rozpoczyna sie od
o$wiadczenia ofiary, a nastepnie ma miejsce
dyskusja. Standardowa sesja mediacyjna kon-
czy si¢ zawarciem porozumienia, tymczasem
w przypadku VOMD dodatkowo proponuje si¢
stronom, aby oméwily i zaproponowaly roz-
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wiazania zagadnien tresci ogdlnej, jak zapobie-
ganie przestepczosci, poprawa warunkéw zycia
spotecznosci, a nawet - reforma karnego wy-
miaru sprawiedliwosci, czy sugestie, co moglo-
by okaza¢ sie pomocne osobom znajdujacym
sie w podobnych jak one okolicznodciach.

Susan Jennifer Szmania przestudiowata te-
maty podejmowane podczas sesji VOMD. We-
dle wynikéw jej badan, trzydziesci dziewiec
ofiar, ktére wziely udzial w jej studium, obej-
mujacym program w Teksasie oraz zblizony,
prowadzony w stanie Ohio, dyskutowalo na
nastepujace tematy: "wplyw [przestepstwa —
przyp. wi] na ofiare i na cztonka rodziny; do-
$wiadczenie przestepstwa; wlasne zycie. Kiero-
wano takze pytania do sprawcy, a takze mialy
miejsce rozmowy na temat oczekiwan zmiany
postepowania przez sprawce; udzielano infor-
macji o przestepstwie; ofiary wypowiadaly sie
takze na temat kary wymierzonej sprawcy".
Sprawcy z kolei w trzydziestu dwoch wywia-
dach na temat przebiegu sesji VOMD (prze-
prowadzonych przez S. Szmanie) wspominali
o dzieleniu si¢ informacja na temat przestep-
stwa, rozmowach o zyciu prowadzonym przez
nich przed popelnieniem czynu karalnego,
przyjeciu odpowiedzialnosci za swoje postepo-
wanie, przepraszaniu ofiary i zapewnieniu o jej
bezpieczenstwie z ich strony; a takze wyrazali
swoje uczucia’.

Powyzsze informacje wydaja sie bardzo
istotne dla obu stron, a zwlaszcza z punktu wi-
dzenia ofiary - jej "rekonwalescencji" i powro-
tu do rdwnowagi - tymczasem nie mialyby ra-
czej szans pojawic sie w tradycyjnym procesie
sadowym. Emocjonalna satysfakcja jest celem
kluczowym z punktu widzenia programu, i wy-
glada na to, ze cel ten udaje si¢ osiagnac.

Wedle wynikow badan Marka Umbreita na
temat VOMD, sposrod dwudziestu ofiar, ktore
byly jego respondentami w Teksasie, dziewiet-
nascie (95%) bylo bardzo zadowolonych z za-
angazowania si¢ w program. Nieco mniejsza
proba (n=15) spoérod tej grupy podzielita sie
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swoimi do$wiadczeniami z uczestnictwa
w programie, stwierdzajac, ze: dialog media-
cyjny zmienit ich poglad na zycie (73%), wply-
nat pozytywnie na ich zycie duchowe (47%);
wszyscy za$ stwierdzili, ze spotkania byly im
pomocne’. Zblizone pytania zostaly zadane
osiemnastu sprawcom - uczestnikom progra-
mu teksanskiego. Wszyscy stwierdzili, ze sa
bardzo zadowoleni, a sesje dialogu mediacyj-
nego uznali za przydatne. Sposréd omawianej
grupy 72% stwierdzilo, Ze sesje pozytywnie
zmodyfikowaly ich poglad na zycie, 94% uzna-

lo, ze przebyte doswiadczenie znacznie pomo-
glo im zrozumie¢ wplyw przestepstwa na ofia-
re, a 67% wspomniato o wzbogaceniu zycia du-
chowego'.

Mimo, iz badania te zostaly przeprowadzo-
ne wérdd specyficznej grupy ludzi - uczestni-
kéw VOMD - osob, ktdre same wykazaly ini-
cjatywe by doszlo do spotkania ze sprawcg czy
popelnily cigzkie przestepstwo, ich wyniki za-
checaja do wprowadzenia analogicznych roz-
wiazan, powszechnie dostepnych w Polsce.’

1 Gilbert ]. L., Victim-Offender Mediation: A Restorative Justice Model, 2008, s. 9.

ro

tion/Dialogue, 2004, s. 4.
Ibidem, s. 5.

Ibidem, s. 9.

Ibidem.

Ibidem, s. 10.

Ibidem.

o0 ~1 O Ul & W

Szmania S. J., Beginning difficult conversations: An analysis of opening statements in Victim Offender Media-

Poziom recydyw wsrod uczestnikéw VOMD pozostaje niezbadany, jako, ze ich wyroki sg diugoletnie.

Mozna jednak przypuszczaé, iz wyniki takich badan bytyby analogiczne do wynikéw zaprezentowanych

odnosnie procedury VOM - ok. 10%.
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absolwent pedagogiki resocjalizacyjnej
Uniwersytetu Gdanskiego

Mediacja po wyroku
— mediacjq bezpieczng

Na poczatku tego artykutu chciatbym przy-
toczy¢ stowa oredzia Ojca Swietego Jana Pawta
11, ktére zostaly wygtoszone z okazji Jubileuszu
w wiezieniach 9 lipca 2000 roku. Oto one:

"kto przebywa w wigzieniu, odczuwa zal lub wy-
rzuty sumienia myslge o czasach, kiedy zyl na wol-
nosci, a jednoczesnie dzwiga brzemie terazniejszosc,
ktdra zdaje sie nigdy nie przemijac".

Ojciec Swiety pisze rowniez:

"skoro Boze mitosierdzie, przyjmujgc coraz to no-
we formy, otwiera nowe mozliwosti wzrastania
w dobru, to obchodzi¢ Jubileusz znaczy staraé sig
o tworzenie nowych sposobdw naprawy kazdej sytu-
acji osobistej i spotecznej.?

Interpretujac stowa Ojca Swigtego mozna by
bylo zada¢ pytanie - Czy mediacja po wyroku
moglaby by¢ tym nowym sposobem naprawy
kazdej sytuacji osobistej i spotecznej? Mysle,
ze w 65% przypadkéw mediacja po wyroku
moglaby spelni¢ takg funkcje. Swoje zalozenie
opieram na klasyfikacji H. Machela, ktory wy-
réznia trzy kategorie skazanych:

- niegroznych spolecznie, przestepcow incy-
dentalnych skazanych na krétkoterminowe ka-
1y pozbawienia wolnosci (5 % ogdlnej popula-
qji skazanych);’

- zdemoralizowanych, groznych przestep-
cow, ktorzy przy wspolpracy z psychologiem,
wychowawca, terapeuta, sa zdolni do samokry-
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tyki i odczuwania poczucia winy. Maja réwniez
dobre lub dajace si¢ naprawi¢ relacje rodzinne
(55% - 60% ogdlnej populacji skazanych);*

- wysoce zdemoralizowanych, z defektami
organicznymi i psychicznymi (30%-35% ogol-
nej populacji skazanych)® - sg to zazwyczaj re-
cydywisci penitencjarni, skazani na 25 lat po-
zbawienia wolnosci lub kare dozywotniego po-
zbawienia wolnosci.

O ile w przypadku dwoch pierwszych kate-
gorii skazanych upowszechnienie mediacji po
wyroku mogloby przynies¢ wymierne korzysci
zaréwno ofierze, jak i sprawcy oraz mogtoby
by¢ pomocnym narzedziem w procesie resocja-
lizacji sprawcy, to co do ostatniej kategorii
sprawcow jestem dos¢ sceptyczny. Obawiam
sie, ze instytucja mediacji w tym przypadku nic
by nie zmienila, a sprawcy traktowaliby ja in-
strumentalnie. H. Machel uwaza, ze w zakla-
dach karnych przebywa okoto 30% - 35% ta-
kich skazanych (ostatnia kategoria sprawcow),
ktorych nie da sie zresocjalizowa¢ ani w wa-
runkach izolacyjnych, ani w warunkach wolno-
$ciowych ze wzgledu na ich aspoteczng natu-
re.* Skoro taki wniosek wysuwa osoba, ktora
jest niekwestionowanym autorytetem w dzie-
dzinie pedagogiki resocjalizacyjnej i obserwo-
wala przez wiele lat, pracujac w wigziennictwie
zycie za "murami zakladu" i funkcjonowanie,
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tych osadzonych w warunkach izolacji peniten-
cjarnej, to trudno jest mi przypuszczal, ze me-
diacja wérdd tych osadzonych moglaby cos
zmieni¢.

Na potwierdzenie swojego przypuszczenia
chcialbym zacytowa¢ w tym miejscu dwie wy-
powiedzi osadzonych, zwiazane z instytucja
mediacji, ktorych udzielili osadzeni mediator
E. Dobiejewskiej, podczas przeprowadzanych
przez nia badan. Pierwsza z nich jest wypowie-
dzig osadzonego, ktory odbywa kare pozbawie-
nia wolnosci po raz pierwszy, druga natomiast
jest wypowiedzia recydywisty. Oto one:

"Praktyka pojednania sprawcy i ofiary jest mozli-
wa tylko wtedy, gdy przy spotkaniu bedzie psycho-
log, ewentualnie osoba upowazniona takze do zacho-
wania tajemnicy. Mnie jako sprawce ukarali i stusz-
nie, bo nie moze by¢ winy bez kary. Ale takze jest
kara, ktdrg nazywa sip swiadomos¢ i samokryty-
cyzm. Tu kara jest najgorsza. Teraz mam watpliwo-
sci do swojego wystepku, bo przypusémy, ze statoby
sig cos gorszego? Dostatem wyroku 6 lat, jest duzy,
ale nie odczuwam zlosci lub nienawisci do ofiary.
Proszg pamigtac, ze nie wszyscy majq szanse do god-
nego zycia na wolnosci. Praktycznie pojednanie
sprawcy i ofiary uwazam za mozliwe, tylko potrzeb-
na jest dobra wola obu stron. Jesli mozecie, to nam
pomdzcie. Nie wszyscy jestesmy prymitywnymi.
Dzigkujg, ze moglem to napisac... ")

"... Jestem juz pigty raz karany i nigdy nie odczu-
walem takiej nienawisci jak obecnie, i nie tylko do
osoby pokrzywdzonej, ale do policjantdw, sedziego,
jak i do wlasnego obroricy... "

Postugujac sie kategoryzacja H. Machela
i analizujac wypowiedz pierwsza, tego osa-
dzonego, mozna by byto zaliczy¢ do kategorii
drugiej, gdzie mediacja mogtaby przynies¢ za-
mierzone rezultaty, spetni¢ swoje cele. Nato-
miast drugi z osadzonych, ktory jest recydy-
wistg z pewnoscig zostalby sklasyfikowany
w kategorii trzeciej (jednostki nie dajace sie
zresocjalizowad). W mojej opinii takie jed-
nostki nie powinny mie¢ dostepu do instytu-
¢ji mediacji.

(nr 58) 3/2011

Mediacja po wyroku nazywana jest mediacja
bezpieczng, poniewaz jest przeprowadzana po-
miedzy stronami konfliktu po osadzeniu spra-
wy przez niezawisly sad.’ Zeby mozna bylo
stosowac instytucje mediacji po wyroku w spo-
sob powszechny, istnieje potrzeba wprowadze-
nia jasnych regulacji do Kkw (Kodeksu karne-
go wykonawczego), ktore jasno by okreslaly, ze
mozna ja wykonywa¢ na tym etapie postepo-
wania. Jest to potrzebne, poniewaz Sluzba
Wiezienna zaslania si¢ tym argumentem,
twierdzac, ze o mediacji w czasie wykonywania
kary pozbawienia wolnoéci jest mowa, tylko
w art. 162 par. 1 Kkw, ktory stanowi, ze: "Sqd
penitencjarny powinien wystuchac przedstawiciela
administracji zakltadu karnego, a takze wystuchac
sqdowego kuratora zawodowego, jezeli skiadat
wniosek o warunkowe zwolnienie oraz uwzglednic
ugodg zawartg w wyniku mediacji"™ (a wiec Kkw
dopuszcza tylko mediacje w kontekscie warun-
kowego przedterminowego zwolnienia).

Optymistycznym akcentem jest fakt, ze
przedstawiciele Stuzby Wieziennej, oprécz po-
stulatéw dotyczacych wprowadzenia jasnych
przepisow dotyczacych mediacji po wyroku za-
czynaja patrze¢ szerzej na perspektywe jej
wprowadzenia po wyroku i dostrzegac korzysci
jakie moze przynies¢ jej stosowanie. Chociaz
przypomng, ze od 2003 r. dzieki zmianom
w procedurze mediacja, moze by¢ stosowana
na kazdym etapie postepowania karnego. Po-
nadto obecnie, przy dobrej woli, mozna byloby
ja stosowac w oparciu o art. 1 par. 2 Kkw, kto-
1y méwi, ze w sprawach nieuregulowanych ni-
niejszym kodeksem stosuje sie przepisy Ko-
deksu postgpowania karnego. A ten przeciez
zezwala na stosowanie mediacji."

Swiadczy¢ o tym moze wypowied? P. Nasi-
towskiego, jednego z bylych dyrektorow Stuz-
by Wieziennej, ktory podczas jednej z konfe-
rencji mowil: "Mediacja jest idealng drogg, aby
w wigzieniu sprawca doznal ekspiacji (pokuty)
i poprzez danie mu szansy zadosCuczynienia napra-

ni

wit szkody wyrzqdzone przestepstwem'".
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Roéwniez podczas konferencji zorganizowa-
nej 21 pazdziernika 2010 roku, pt. "Mediacja -
nowa droga rozwigzywania konfliktow", dysku-
towano o mediacji po wyroku i zasygnalizowa-
ne zostato, ze moze by¢ ona skuteczng metoda
w procesie resocjalizacji. Konferencja zwigzana
byta z obchodami Miedzynarodowego Dnia
Mediacji w Polsce.”

Podczas tego samego spotkania méwiono
o tym, ze dopoki instytucja mediacji nie zosta-
nie zalegalizowana w Kkw, dopéty rola Stuzby
Wieziennej powinna ograniczac si¢ do funkcji
edukacyjnej i informacyjnej w tym zakresie,
a po wprowadzeniu uregulowan prawnych, do
zapewnienia na terenie jednostki penitencjar-
nej odpowiedniego pomieszczenia do prowa-
dzenia mediacji.”

Réwniez Senat RP nie miat watpliwoci, ze
mediacja powinna by¢ dostepna na kazdym
etapie postepowania, piszac w Uchwale
z czerwca 2004 roku, nastepujace stowa: "Nale-
zy zapewnic powszechng dostgpnos¢ mediacji w spra-
wach karnych oraz w sprawach o czyny karalne nie-
letnich na kazdym etapie postgpowania, w szczegol-
nosci w postgpowaniu przygotowawczym oraz wyja-
Sniajgcym, a takze w trakcie odbywania kary po-
zbawienia wolnosci"™. Senatorowie okreslili tez
w jakim kierunku powinna zmierza¢ polityka
karna panstwa polskiego, zawierajac w Uchwa-
le nastepujace stowa: "nowa polityka karna po-
winna by¢ oparta na idei sprawiedliwosci napraw-
czej (mediacja jest najpowszechniejsza forma
sprawiedliwoéci naprawczej), zgodnie z ktdrg
postepowanie karne nie koncentruje sig na odwecie,
lecz zmierza do zadoséuczynienia pokrzywdzonemu
i spotecznostci oraz do poprawy sprawcy (...)"*

Takze w Aneksie do Zalecenia nr R (99) 19
Komitetu Ministrow Krajow Czlonkowskich
Unii Europejskiej znajdziemy wytyczne, aby
stosowa¢ mediacje w sprawach karnych na kaz-
dym etapie postepowania.”

Kolejnym dokumentem, w ktorym sa za-
mieszczone postulaty dotyczace mediacji po
wyroku, s3 Europejskie Reguly Wiezienne
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(ERW 2006), w ktorych jako jedna z drég
wskazuje si¢ koniecznos¢ kompensacji na rzecz
pokrzywdzonego (naprawienie szkody, media-
cje miedzy osoba sprawcy a osobg pokrzyw-
dzong)."

Podsumowujac, uwazam ze nalezy wprowa-
dzi¢ expresis verbis (wprost) instytucje media-
¢ji do Kkw. Jest to potrzebne, aby rozwiac
wszelkie watpliwosci, ktore wystepuja wéréd
Stuzby Wieziennej i CZZK (Centralnego Za-
rzadu Zaktadéw Karnych). Pomimo wielu in-
nych uregulowan watpliwosci te nie pozwalaja
na upowszechnienie idei mediacji w zakladach
karnych. Stuzba Wiezienna, ktéra chee tworzy¢
nowa, opartg na profesjonalizmie formacje, nie
moze si¢ zamyka¢ na nowoczesne rozwigzania
i nie powinna blokowa¢ wprowadzania media-
¢ji po wyroku, tylko ja wspomagac. Najlepszym
rozwigzaniem byloby wprowadzenie w Polsce,
korzystajac ze wzoru czeskiego, Ustawy o stuz-
bach mediacyjnych i probacyjnych (dzigki tej
Ustawie powolane stuzby realizuja w Czechach
mediacje we wszystkich stadiach postepowa-
nia karnego).”

Do tej pory w Polsce zostat przeprowadzony
tylko jeden eksperymentalny program mediacji
po wyroku (pozostate Stuzba Wiezienna od-
rzucita), w zakladzie karnym w Jastrzebiu
Zdroju. Dyrektor tej jednostki penitencjarnej
odwotat si¢ do przepisu art. 95&2 k. k. w.
i uznal mediacje po wyroku jednym z elemen-
tow indywidualnego programu oddziatywania
opracowywanego dla skazanych odbywajacych
kare pozbawienia wolno$ci w systemie progra-
mowanego oddzialywania.” Do czasu przerwa-
nia tego eksperymentu, kilka mediacji zakon-
czylo sie ugods, a skierowanie przez wycho-
wawce sprawy do mediacji, za pomoca wypel-
nienia odpowiedniego wniosku zajmowato
5 minut.* Na pewno nie przysparzalo to nad-
miaru nowych obowiazkow, jakich mogli oba-
wiac sie wychowawcy.

Mysle, ze wprowadzenie mediacji do Ko-
deksu karnego wykonawczego i umozliwienie
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jej stosowania po wyroku bez zadnych prze-
szkod, to tylko kwestia czasu. Nowelizacja ta
jest potrzebna do wypetnienia luki w prawie
karnym.

Mediacja w toku postepowania karnego
(przygotowawczego i jurysdykcyjnego), znala-
zla juz swoje miejsce w praktyce organdw Sci-
gania i wymiaru sprawiedliwodci, a wiec natu-
ralng konsekwencjg tego stanu rzeczy byloby
przeniesienie jej takze do etapu wykonania ka-
ry.* Optowatbym jednak za tym, aby do tej in-
stytucji nie mieli dostepu wszyscy osadzeni.

Wylaczytbym z niej multirecydywistow oraz
recydywistow kodeksowych, ktorych A. Marek
w komentarzu do Kodeksu karnego okresla ja-
ko recydywistow szczegolnych.”

Autor pisze, ze recydywa szczegolna jest
ciezsza postacia recydywy, mieszcza sie w niej
recydywidci  zdemoralizowani, uporczywi,
przestepcy zawodowi, ktérzy z popetniania
przestepstw uczynili sobie stale Zrodio docho-
du.”* Wytaczytbym z niej réwniez osadzonych
odbywajacych kare w systemie terapeutycz-
nym, ponadto pozostali osadzeni, ktérzy chcie-
liby skorzystac z instytucji mediacji przed zlo-
zeniem wniosku powinni by¢ przebadani przez
lekarza psychiatre oraz zdiagnozowani przez
psychologa.” Taka selekcja pozwolilaby na nie-
dopuszczenie do mediacji osob niezrownowa-
zonych, z rysami osobowosci psychopatycznej
czy socjopatycznej oraz pozwalalaby okreglic,
czy sprawca jest w stanie nalezycie wywiazac
sie z warunkéw ugody.”*

Za mediacja po wyroku przemawia¢ moga
réwniez korzysci jakie moze ona przynies¢. Sg
one nastepujace:

- mediacja po wyroku przyczynitaby sie do
wzrostu profesjonalizmu pracownikow Stuzby
Wieziennej oraz pomogtaby pracownikom tej
formacji w budowaniu etosu ich pracy;”

- jednostki penitencjarne poprzez zastoso-
wanie mediacji ukierunkowalaby sie na bar-
dziej spoleczny system resocjalizacji skazane-
g0;28

- mediacja po wyroku moglaby pomoéc roz-
wigza¢ problem przeludnienia jednostek peni-
tencjarnych;”

- moglaby zlagodzi¢ napiecie zwiazane
z konfliktem pomiedzy ofiara, a sprawcg prze-
stepstwa doprowadzajac niejednokrotnie do
naprawienia krzywdy, jakiej poszkodowany do-
znat w wyniku popetnienia przestgpstwa;”

- spelnialaby funkcje wychowawczo - reso-
cjalizacyjna, przygotowujaca wigznia do zycia
na wolnoéci, umozliwiajacg mu integracje z ro-
dzing i spotecznoscia lokalng;™

- moglaby wplyna¢ na ograniczenie powro-
tu do przestepstwa;™

- mediacja po wyroku pozwolilaby na wy-
zbycie si¢ obaw (zwigzanych z zemsta ofiary,
badz sprawcy), jakie pojawiaja si¢ przed opusz-
czeniem zakladu karnego przez sprawce u nie-
go i jego ofiary. Pozwolitaby w tej sytuacji przy-
wréci¢ poczucie bezpieczenstwa.

Na pewno warto jest wprowadzi¢ mediacje
po wyroku. Uczestniczenie wigzniow w media-
cji byloby czynnikiem, ktéry umozliwitby
przejscie od '"wiezienia ogladajacego sie
wstecz" do "wiezienia patrzacego w przy-
szto$¢",* a naprawa krzywdy wyrzadzonej ofie-

"34

rze, sprzyjalaby "naprawie czlowieka'.
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Obowiazek naprawienia szkody oraz nawiazka
jako Srodek karny zasadzany przez sad
W procesie karnym

Naprawienie szkody wyrzadzonej przestep-
stwem nalezy obecnie do podstawowych zadan
prawa karnego.

Zgodnie z dyspozycja art. 46 kodeksu karne-
go w razie skazania sprawcy przestepstwa sad
moze orzec a na wniosek pokrzywdzonego lub
innej osoby uprawnionej orzeka, obowiazek
naprawienia wyrzadzonej przestepstwem szko-
dy w catoéci albo w czesci lub zado$¢uczynie-
nia za doznang krzywde. Zamiast obowigzku
w postaci naprawienia szkody sad moze orzec
nawiazke na rzecz pokrzywdzonego.

Zgodnie z zalozeniem tworcow aktualnie
obowiazujacego kodeksu karnego art. 46 miat
W znaczacym stopniu poprawi¢ sytuacje osoby
pokrzywdzonej w przestepstwie karnym po-
przez skrocenie okresu, w ktorym bedzie
skompensowana szkoda. Ponadto mial wska-
zaé, ze naprawienie szkody wyrzadzonej prze-
stepstwem jest przedmiotem zainteresowania
panstwa, ktore stoi na strazy porzadku praw-
nego. Pod pojeciem szkody nalezy rozumiec
szkode materialng a takze szkode niematerial-
na. W tym stanie rzeczy etap naprawienia
szkody moze przebiega¢ dwutorowo tzn. moze
polega¢ na naprawieniu szkody przez uiszcze-
nie odpowiedniej kwoty pieniedzy albo na wy-
konaniu danej czynnosci.

(nr 58) 3/2011

W art. 46§1 kodeksu karnego zawarta jest
karnoprawna instytucja obowigzku naprawie-
nia szkody. Zgodnie z powyzszym artykulem
w razie skazania za przestepstwo spowodowa-
nia $mierci, ciezkiego uszczerbku na zdrowiu,
naruszenia czynnosci narzadu ciata lub roz-
stroju zdrowia, za przestepstwo przeciwko
bezpieczenstwu w komunikacji lub za dokona-
nie przestepstwa przeciwko srodowisku, mie-
niu lub obrotowi gospodarczemu s3d na wnio-
sek pokrzywdzonego lub innej uprawionej oso-
by orzeka obowiazek naprawienia szkody w ca-
tosci albo w czesci.

Obowigzek naprawienia szkody moze by¢
orzekany na wniosek pokrzywdzonego (lub
prokuratora), a takze moze by¢ orzekany
z urzedu. Sad Najwyzszy uchwala z dnia 17
maja 2000 roku (OSNKW 2000, nr 7-8, poz.
64) przesadzil, ze prokurator moze zlozy¢
wniosek okreslony w art. 46§1 k. k. tylko wte-
dy, gdy zachodza okolicznosci wskazane w art.
5251 kodeksu postepowania karnego. Oznacza
to, ze prokurator moze wykona¢ czynnosci pro-
cesowe za pokrzywdzonego w przypadku, gdy
pokrzywdzony zmart. Nalezy ponadto pamie-
tac, ze zgodnie z art. 49 a kodeksu postepowa-
nia karnego wniosek o naprawienie szkody po-
krzywdzony lub ww. przypadku prokurator
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moze zglosi¢ w nieprzekraczalnym (tzw. pre-
kluzyjnym) terminie tzn. najpdzniej do korica
pierwszego przestuchania pokrzywdzonego na
rozprawie. Juz samo zlozenie wniosku w przy-
padku skazania oskarzonego zobowiazuje sad
do orzeczenia obowigzku naprawienia szkody
(w calosci lub w czesci).

Srodek karny w postaci obowiazku napra-
wienia szkody moze (gdy jest ztozony wniosek
przez uprawionego - musi) by¢ orzekany albo
obok kary albo w miejsce kary.

Obejmuje on swoim zakresem jedynie roz-
miar szkody rzeczywiscie wyrzadzonej (tzw.
damnum emergens), natomiast nie obejmuje
on swoim zakresem odsetek ani utraconych
korzysci (tzw. lucrum cessans). Odsetki oraz
utracone korzysci moze pokrzywdzony sku-
tecznie dochodzi¢ na drodze postepowania cy-
wilnego.

Srodek karny w postaci obowiazku napra-
wienia szkody moze by¢ orzeczony przez sad
w stosunku do sprawcow indywidualnie lub
solidarnie.

Na gruncie prawa karnego obowiazek na-
prawienia szkody petni réwniez funkcje srodka
probacyjnego, ktory jest orzekany w ramach
warunkowego umorzenia postepowania (art.
6393 k. k.) lub warunkowego zawieszenia kary
(art. 72§§2 k. k.).

Sad fakultatywnie zamiast obowiazku na-
prawienia szkody moze orzec na rzecz po-
krzywdzonego nawiazke w celu zado$¢uczynie-
nia za ciezki uszczerbek na zdrowiu, narusze-
nie czynno$ci narzadu ciata, rozstrdj zdrowia,
a takze za doznang krzywde. W tym przypadku
tez niezbedny jest wniosek o naprawienie
szkody w procesie.

Sad nie moze orzec obowigzku naprawienia
szkody i nawiazki za to samo przestepstwo
(wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 27 lu-
tego 2007 roku, II Aka 25/07).

Nawiazka podobnie jak obowigzek napra-
wienia szkody jest $rodkiem karnym w pol-
skim prawie karnym.
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W jezyku polskim stowo "nawigzka" ma po-
dwojne znaczenie.

W jezyku potocznym oznacza nadwyzke.
W kontekscie prawnym ma na celu zados¢-
uczynienie wyrzadzonej szkody i stanowi reak-
¢je prawnokarng na czyn zabroniony. Instytu-
¢ja ta ma specyficzny a zarazem indywidualny
charakter, poniewaz laczy w sobie elementy
grzywny i odszkodowania cywilnoprawnego.

Moze by¢ ona zasadzona przez sad obok wy-
mierzonej kary np. pozbawienia lub ogranicze-
nia wolnosci.

Nawiazka moze by¢ orzekana przez sad
w nastepujacych sytuacjach:

- fakultatywnie orzekana przez sad z urzedu
- art. 47 kodeksu karnego;

- na wniosek - art. 46 pkt. 2 kodeksu karne-
80;

- w sytuacjach wskazanych przez przepisy
zawarte w czesci szczegolnej kodeksu karnego
(np. przestepstwo zniewagi, kradziez lesna,
zniestawienie).

Zobowigzuje ona sprawce do zapfaty okre-
$lonej sumy pienigznej na rzecz podmiotu
wskazanego przez sad.

Podmiotem tym moze by¢ pokrzywdzony,
instytucja, fundacja, stowarzyszenie lub orga-
nizacja spoleczna, ktora jest wpisana do wyka-
zu prowadzonego przez Ministra Sprawiedli-
wosci.

W mysl przepisu art. 47 kodeksu karnego
wysokos¢ nawiazki nie moze przekroczy¢ kwo-
ty 100 000 zi. Wedtug badan statystycznych
najczesciej sad zasadza nawiazke w kwocie od
2 tysiecy ztotych do 3 tysiecy ztotych.

Sad karny w orzeczonym wyroku nie okresla
terminu, w jakim osoba skazana ma uisci¢ na-
wigzke.

Srodek karny w postaci nawiazki jest wyma-
galny od momentu prawomocnosci wyroku.

Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage na
fakt, ze nawigzka moze by¢ dochodzona réw-
niez na drodze postepowania egzekucyjnego.
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Po co szkole mediacja?

Szkola, jedna z wielu w Polsce. Duza prze-
rwa, tlum dzieci i mlodziezy na korytarzu
w oczekiwaniu na lekcje. Gdzie§ zniknal na-
uczyciel dyzurujacy na przerwie. Nagle, z kon-
ca korytarza dobiega krzyk. Dwie dziewczyny
z I klasy gimnazjum bija si¢ na oczach wszyst-
kich bedacych w poblizu. Szybko tworzy sie
krag kibicow, ktorzy widza w béjce kolezanek
sposobnos$¢ do wyrazenia swoich frustracji
i nagromadzonych emocji. Co znamienne nikt
nie interweniuje, by rozdzieli¢ bijace si¢ dziew-
czyny. Wokol rozlega si¢ halas i nie ustaje za-
checajacy do kontynuacji bojki doping grupy
gapiow otaczajacych dziewczyny.

Biegnie nauczyciel odpowiadajacy za porza-
dek na przerwie, jest przerazony tym, co widzi.
Rozdziela dziewczyny i odprowadza je do gabi-
netu pielegniarki. Po drodze probuje wyjasniac
zaistnialg sytuacje, dziewczyny milcza. W gabi-
necie trwa opatrywanie ran, jedna z dziewczyn
prawdopodobnie ma ztamany nos, druga liczne
zadrapania i siniaki. Do gabinetu wchodzi dy-
rektor szkoly, krzyczy, wzywa policje, piele-
gniarka wzywa pogotowie, jedna z dziewczyn
mdleje.

Co sie stalo? Jak doszlo do tej sytuacji? Kie-
dy i gdzie powstat konflikt, ktory tak sie kon-
czy? Pytania pozostaja na razie bez odpowie-
dzi. Pojawia si¢ pewna refleksja, a wraz z nig
pytanie: czy szkola przygotowuje ucznia do
rozwigzywania konfliktow?

Szkota dla przecigtnego ucznia i nauczyciela
- to teren zdobywania nowych do$wiadczen,
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uczenia sie nowych rél spolecznych, prébowa-
nia wiasnych sil, budowania autorytetu, rozwi-
jania wlasnych zainteresowan, pasji, zdobywa-
nia wiedzy, umiejetnosci - mozna wymieniac
jeszcze diugo zadania, jakie ma do spelnienia
szkota.

I dobrze, jesli z nielicznych tu wymienio-
nych, cho¢ z czeéci z nich sie wywiaze. Zadania
te sa wpisane w roczny plan dydaktyczno-w-
ychowawczy i trzeba przyznac, ze grono peda-
gogiczne doklada wielu staran, by je w mozli-
wie najlepszy sposob zrealizowac.

Czgsto jednak nie docenia si¢ zadan z zakre-
su ksztalcenia umiejgtnosci spolecznych, wy-
chowawczych, ksztalcacych umiejetnosé wspot-
zycia i komunikowania si¢ z innymi ludZmi.

Zdarza sie, ze bagatelizuje si¢ zadania, kto-
re w swej tresci zawieraja edukacje w zakresie
rozwigzywania konfliktow. Owszem mieszcza
sie one w zakresie oddziatywan pedagoga, psy-
chologa szkolnego, ale tak naprawde w niewie-
lu szkotach podchodzi sie do tych zadan w spo-
sob profesjonalny. Odbywaja sie pogadanki, tu
i 6wdzie szkolenia, a i lekcje wychowawcze
czasem s3 poswiecane problematyce konfliktu.
To jednak wciaz za mato.

Szkoly coraz czesciej szukaja pomocy na ze-
wnatrz w zapobieganiu agresji i przemocy ro-
wiedniczej. Zdesperowana kadra, dyrektorzy
siegaja po psychologow, policjantéw, pracow-
nikéw organizacji pozarzadowych specjalizuja-
cych sie w przeciwdziataniu temu zjawisku.
I tak trzeba dziala¢, jednakze dzialania te nie
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zawsze sa zwieficzone sukcesem. Przemoc
i agresja w szkole w zastraszajacym tempie ro-
$nie, to fakt i wyniki sondazy oraz badan socjo-
logow i pracy wielu ankieteréw.

Dlaczego zatem dzisiejsza szkofa jest tak
niebezpieczna? Dlaczego tak czesto wlasnie
w szkole dochodzi do sytuacji konfliktowych
konczacych sie w sposdb opisany powyzej?

Kto$ madry powiedzial, ze "czlowiek musi
znalez¢ taki sposob rozwigzywania konfliktow,
ktory odrzuci wszelka zemste, odwet i agresje”
- konczac te mysl, mozna doda¢ - woéwczas
znajdzie czas na rozwo;.

Jak zatem sprawi¢, by szkofa stafa sie miej-
scem przyjaznym?

Szkola, obok rodziny jest gléwnym czynni-
kiem ksztaltowania osobowosci dziecka. Zada-
niem szkoly jest przygotowanie miodego czio-
wieka do pelnego uczestnictwa w zyciu grupy
spotecznej. Dlatego to bardzo wazne, jaka jest
szkola. Sytuacja dziecka w szkole, jego sukcesy
i porazki, jakie spotyka przy podejmowaniu za-
dan i obowigzkéw szkolnych, kontakty z rowie-
$nikami oraz pozycja w spolecznosci uczniow-
skiej wywieraja zasadniczy wplyw na proces
socjalizacji i co wazne - pdziniejszy start
w $wiat ludzi dorostych.

To wlasnie w szkole mtody cztowiek wcho-
dzi w dotychczas nieznane mu $rodowisko
spoleczne, gdzie w klasie na jednostke oddzia-
tuje grupa i odwrotnie. To tu w szkole, dziecko
uczy sie przestrzegania norm i zasad wspotzy-
cia z wieloma ludZmi i to tu w szkole zdobywa
wiedze o sobie samym, uczy sie jak nawiazy-
wa¢ kontakty z innymi, poznaje, czym jest
przyjazn oraz jakie jest jego miejsce w klasie.

Szkota to takze miejsce, gdzie spotykajg sie
dzi§ przedstawiciele réznych kultur, $rodo-
wisk, dzieci o roznych pogladach religijnych
i tradycjach, wychowywanych w $wietle roz-
nych filozofii i wnoszacych nowe jakosci do zy-
cia szkoly.

Jesli wiec méwimy o szkole bezpiecznej
funkcjonujacej bez przemocy, méwimy o jej
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najbardziej podstawowej normie istotnej dla
nas i dla naszych dzieci, naszej i ich przyszto-
$ci. Bezpieczna szkola to taka, w ktorej zadba-
no o brak takich zjawisk jak agresja werbalna,
przemoc fizyczna, brak naruszania wiasnosci
i godnosci czy upokarzania poprzez zjawisko
"fali" pierwszakow.

Poczucie bezpieczefistwa w szkole zawiera
sie takze w dzialaniach, ktére beda dawaly
przestrzef grupie i jednostce i beda sprzyjaly
rozwojowi osobistemu, intelektualnemu i spo-
tecznemu. Bo tylko ci, ktorzy sg doceniani, sza-
nowani, zauwazani, akceptowani i w madry
sposéb motywowani moga mie¢ znacznie lep-
szg przysziodc.

Szkola to takze miejsce, gdzie kontakty
z grupg réwiesnicza odgrywaja niebagatelng
role. Kontakty te, stosunki panujace w klasie,
sukeesy, czy tez ich brak, wsparcie i zrozumie-
nie ze strony otoczenia, nauczycieli, w znacz-
nej mierze decyduja o tym, czy dziecko bedac
w jakim$ konflikcie, w przyszlosci stanie si¢
potencjalng ofiara, czy tez sprawca konfliktow
lub czy nauczy sie rozwiazywac konflikty w ta-
ki sposob, by zaspokoi¢ potrzeby swoje i in-
nych jego uczestnikow.

Szkola to przede wszystkim uczniowie, na-
uczyciele i rodzice. [ taka jest szkola, jakie sa
relacje w niej panujace. Dlatego tez z uwagi na
réznorodno$¢ wielu czynnikéw, bodzcow od-
dziatujacych na miodego cztowieka moze stac
sie miejscem i polem réznorodnych konfliktow
W niej wystepujacych.

Jak wiemy uczen spedza w szkole znaczng
cze$¢ swojego miodego zycia. Kiedys, nie tak
dawno jeszcze, szkole nazywano drugim do-
mem, obecnie przypomina czgsto raczej arene,
na ktérej zdarza si¢, ze wszyscy walczg ze
wszystkimi - uczniowie z uczniami, nauczycie-
le z uczniami, uczniowie z personelem pomoc-
niczym, administracyjnym, rodzice z nauczy-
cielami.

Konflikty wystepujace w szkole sg informa-
cja o atmosferze panujacej w niej. Im wiecej
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konfliktow, spordw, trudnosci na jej terenie,
czesto wkraczajacych na tereny antyspolecz-
nych i przestepczych zachowan, tym wieksza
presja i konieczno$¢ prowadzenia dziatan i pro-
gramow profilaktycznych, wychowawczych po
to, by $rodowisko szkolne uczyni¢ bardziej
przyjaznym i bezpiecznym.

Jaka czes¢ zachowan i konfliktow szkolnych
powodowana jest nieumiejetna komunikacja?
A jaka ma swoje zroédlo w niezrozumieniu mo-
tywow i intencji drugiej strony?

Jakie dzialania podja¢, by uksztattowac no-
we wzorce zachowan i prawidlowe postawy
wobec innych uczestnikow zycia szkoty?

Czy w tej sytuacji nalezy dziwi¢ sie, ze az
80% uczniow nie lubi swojej szkoly i chodzi do
niej z mysla, zeby jakos przetrwac i doznac jak
najmniejszej krzywdy?

Ale czy jest to sytuacja bez wyjécia? A zatem
moze wreszcie zas na gruntowne zmiany?

Oczywistym zatem wydaje sie, ze niezbedna
jest edukacja, ktéra pokaze i nauczy mtodych
ludzi jak rozwigzywac konflikty w atmosferze
szacunku tolerancji i zrozumienia potrzeb dru-
giego czlowieka

Wiedza o MEDIAC]I - to konkretna infor-
magja o tym, czym jest komunikacja, konflikt,
jego struktura, dynamika, etapy i sposoby roz-
wiazywania go bez przemocy.

Wiedza o mediacji moze i winna by¢ przeka-
zywana juz od najwczesniejszych etapow edu-
kacji, juz od piaskownicy nalezy uczy¢ dziecko
jak sie komunikowa¢ z innymi, w szczegélno-
$ci w sytuacji konfliktu.

Jej zakresem trzeba obja¢ réwniez rodzicow
i wszystkich tych, ktorzy sa zwigzani ze szkola.

Wowczas miody czlowiek bedzie umial
obiektywnie spojrze¢, z punktu widzenia pro-
cesu, na przyczyny i przebieg sporu. Zobaczy
to, co niewidzialne dla oka, emocje, racje dru-
giego czlowieka, jego potrzeby, a takze motywy
postepowania drugiego czlowieka uwiklanego
w konflikt. Bedzie uczyt sie odpowiedzialnoéci
za swe postepowanie. A trzeba przyznac, ze
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jest to bardzo cenny obszar pracy wychowaw-
czej dajacy w rezultacie wymierne korzysci
réwniez w dorostym zyciu.

"Tak juz jest, ze ani w domu, ani w szko-
le tego nie ucza, jak rozwiaza¢ konflikt" -
oto trafne podsumowanie 18. letniego mlo-
dzienca, zadowolonego z rezultatéw mediacji.

Zmorg szkolnego zycia s3 plotki. W tym
miejscu przypomina mi si¢ pewna stara opo-
wies¢, ktora trafnie obrazuje konsekwencje
rozsiewania szkodliwych plotek.

Pewien cztowiek chodzil po miescie i oczer-
nial mieszkajacego tam medrca. Po jakims cza-
sie 6w ztosliwy plotkarz, zdat sobie sprawe, ze
zle postepowal poszed! wiec do medrca z prog-
ba o wybaczenie i zobowiazal sie zrobic
wszystko, by naprawi¢ krzywde. Medrzec miat
jedno zyczenie. Polecit plotkarzowi wzia¢ po-
duszke wypelniong pierzem, rozcia¢ jg i roz-
rzuci¢ pidra na wietrze. Cho¢ winowajca byt
zaskoczony postapil zgodnie z poleceniem,
a nastepnie powrocit do medrca i zapytal "Czy
teraz mi wybaczysz? " "Najpierw idZ i pozbieraj
wszystkie pidra" - odpart medrzec. "Ale jak
mam to zrobi¢? Wiatr juz je rozwial". "Otoz
zlo, ktére wyrzadzite$ stowami réwniez tak
trudno naprawi¢ jak zebrac te piora. " Moral
jest oczywisty wypowiedzianego stowa nie da
sie cofnaé, a czesto nie da sie naprawic krzyw-
dy, ktéra ono wyrzadzito.

Przyklad ten pokazuje, ze rozwiazania nawet
tak trudnych konfliktéw bywaja zaskakujace.

Ale wré¢my do szkoly.

Z koniecznoscig przekazywania wiedzy
o konflikcie i mediacji wiaze si¢ szkolenie na-
uczycieli, ktorzy bedg uczyli innych jak rozwia-
zywa¢ konflikt, a takze beda w umiejetny spo-
sob prowadzi¢ dziatania profilaktyczne - réw-
niez te adresowane do rodzicow.

Czesto slysze przy réznych okazjach narze-
kania przedstawicieli $rodowisk szkolnych na
brak kontaktu z rodzicami. Trudno si¢ z tymi
narzekaniami $rodowiska szkolnego nie zgo-
dzi¢. Rodzice zazwyczaj kontaktuja si¢ ze szko-
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la tylko przy okazjach wywiadowek i takze
wowczas, kiedy ich potomek sprawia trudnoéci
wychowawcze. Przyznaje, Ze nie s to zbyt mi-
te okolicznosci. Powiedziatabym okolicznodci
raczej konfliktogenne niz stuzace zachecaniu
rodzica do czestych kontaktéw ze szkota.

O braku ptynnosci informacji, braku zauwa-
zenia i doceniania rodziny $wiadczy chocby re-
akeja szkoly na bojke dziewczat opowiedziang
na wstepie tego artykutu. Pierwsza mysl i reak-
¢ja to zawiadomi¢ policje, a potem rodzicow.
Czy tak powinno by¢?

Pojawiaja si¢ pytania o sens pracy wycho-
wawczej, a mianowicie:

Moze warto wprowadzi¢ dziatania edukacyj-
ne, wychowawcze, ktére pomoglyby nam
wszystkim: dzieciom, mlodziezy, rodzicom,
nauczycielom w przeksztaiceniu szkoly w $ro-
dowisko przyjazne nam wszystkim?

Czy jedynym sposobem reagowania na kon-
flikt jest wezwanie pomocy z zewnatrz?

Czy nie warto popracowa¢ nad takimi zmia-
nami w statucie szkoly i procedurami by me-
diacja znalazta tam swoje state miejsce?

W jaki sposob pokaza¢ narzedzia stuzace
rozwojowi umiejetnoéci spolecznych wszyst-
kim tym, ktorzy s3 zwiazani ze $rodowiskiem
szkoty?

Jak poruszy¢ i zmotywowa¢ ludzi, dla kto-
rych zawdd nauczyciela przestal by¢ misja,
a jest raczej rzemiostem i to czesto dos¢ nie-
udolnie wykonywanym?

Jak zatem podejs¢ do materii, jaka jest kon-
flike?

Czgsto myslimy o konflikcie jak o czym$ nie-
chcianym, zlym. Lecz konflikt sam w sobie nie
powinien stanowi¢ problemu. Jest zty, méwiac
kolokwialnie, jesli poddajemy ten fakt ocenie,
zly jest jedynie sposob podejécia do niego, spo-
sOb rozwigzywania go lub jego brak, ktory to
jest przyczyng dyskomfortu i destrukdji.

Zycie bez konfliktow nie istnieje, bez kon-
fliktéw relacje miedzyludzkie bytyby powierz-
chowne i wyidealizowane. Wszechobecnos¢
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konfliktu w zyciu czlowieka sprawia, ze staje
sie on motorem postgpu, w rozumieniu poszu-
kiwaf rozwigzan problemu. Jest normalny,
wrecz codzienny.

Jedna z wielu, lecz bardzo skutecznych me-
tod rozwigzywania konfliktow sprawdzajacych
sie w szkotach jest MEDIACJA.

To whadnie mediacja jest szansg takiego spo-
sobu rozwiazania konfliktu, by nikt nie czut si¢
pokrzywdzony, gorszy. Szkoda tylko, ze w tak
niewielu szkotach jest wlasciwie wprowadzana.

Bezposrednia konfrontacja z czynem oraz
potepienie czynu, a nie czlowieka, bez odrzu-
cenia go, marginalizowania, prowadzi¢ moze
do przejecia odpowiedzialnosci za wlasne po-
stepowanie i rodzi nadzieje na sukces wycho-
waweczy szkoly. Sukces szkoly to wychowanie
ludzi odpowiedzialnych za swe postepowanie
i umiejetnie rozwiazujacych swoje konflikty
bez przemocy.

W wielu szkotach w Polsce przeszkolono ka-
dre pedagogiczna i uczniow, w zakresie rozwia-
zywania konfliktow, mediacji 1 negocjacji.
W niektorych z nich powstaly kluby mediato-
réw, w ktorych mtodziez, dzieci stosujac zasa-
dy mediacji pomagaja w rozwiazywaniu kon-
fliktéw réwiesnikom. Daje to nieoczekiwane
wrecz efekty. Mlodzi ludzie w praktyczny spo-
sob uczg sie jak rozmawia¢ o sprawach trud-
nych bez przemocy, uczg si¢ szacunku do dru-
giego czlowieka, dostrzegaja jego potrzeby,
biora odpowiedzialno$¢ za swe postepowanie,
ucza sie oddziela¢ cztowieka od czynu.

Klub mediatora, w jednej ze szkot stat sie
swoistym forum dyskusyjnym, w ktorym me-
diatorzy rowiesniczy poswiecali czas na oma-
wianie sytuacji konfliktowych z nauczycielem
opiekunem i innymi mediatorami. Nawiaza-
ne wowczas przyjaznie i kontakt z nauczycie-
lem pozostaly do dzi$. Sami dzi$ juz dorosli
ludzie wspominajg, ze klub mediatora i praca
w nim stanowily kamien milowy w ich roz-
woju emocjonalnym, psychicznym i intelek-
tualnym.
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Bezpieczna szkota to takze szkola, w ktorej
s3 zauwazani rodzice ucznidw i ich potrzeby.
To szkota dba o przeplyw komunikacji pomie-
dzy nig a rodzicami, dba o to, by rodzice nie
czuli si¢ petentami, niechcianymi osobami
z pretensjami, a staje sie taka, w ktorej rodzice
sq partnerami i odbiorcami zmian zachodzg-
cych w szkole.

Pomoc, jaka rodzic otrzyma w szkole np.
w postaci szkolenia w zakresie. komunikowa-
nia sie, moze skutkowac¢ poprawa relacji w ro-
dzinie i wowczas szkota w oczach dziecka i ro-
dzicéw nie stanie sie bezduszng instytucjg, lecz
miejscem pomocnym w procesie wychowaw-
czym.

Wracajac do bojki opisanej na wstepie. Nie
twierdze, ze ta sytuacja nadaje si¢ do spraw,
ktére mozna rozwigza¢ tylko przy pomocy me-
diacji, zalezy to od wielu czynnikéw. Jestem
jednak pewna, ze wiedza o mediacji pozwoli
wezesniej zauwazy¢ konflikt i niebezpieczen-
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stwa zwiazane z jego eskalacja. Wowczas po-
dejmiemy stosowne dzialania majace na celu
zapobiezenie bolesnym skutkom. To zdarzenie
nie musialo mie¢ takiego finatu. Ten konflikt
mogl by¢ zakonczony mediacja na duzo weze-
$niejszym etapie. W procedurach opracowa-
nych przez szkole, winien by¢ opisany katalog
spraw przewidzianych do mediacji.

Mediacja zapobiega autodestrukeji i de-
moralizagji, a to jest juz wystarczajacy po-
wod dla ktérego nalezy wprowadzi¢ ja
w praktyke zZycia szkolnego.

Podsumowujac swoje rozwazania pragne za-
uwazy¢, ze wiele szkol zmienia swa rzeczywi-
sto§¢. Jednakze weigz jest duzo do zrobienia.
Najwazniejszym jest, by zmiany te nie dotyczy-
ly tylko wystroju sal, wygladu budynkéw, re-
montéw ciagnacych sie latami, ktore skadinad
tez s potrzebne, lecz by zmiany te zachodzily
w tych, ktérzy maja wplyw na miodego czlo-
wieka.
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Ugoda zawarta przed mediatorem

Przepisy k.p.c. przewiduja mozliwo$¢ za-
warcia ugody bezposrednio przed sadem.
Zgodnie z art. 10 k.p.c. w sprawach, w ktérych
zawarcie ugody jest dopuszczalne, sad powi-
nien w kazdym stanie postepowania dazy¢ do
ich ugodowego zalatwienia'. A. Wach stusznie
zauwaza, ze chociaz w interesie wszystkich de-
mokratycznych spoleczenstw lezy, aby mozli-
wie jak najwieksza liczba sporéw rozpatrywa-
nych przez sady powszechne konczyta si¢ pod-
pisaniem porozumienia, to nalezy zdawa¢ so-
bie sprawe, ze w warunkach prowadzonych
w formie kontradyktoryjnego postepowania
sadowego jest to zadanie trudne do zrealizo-
wania’. Formalizm procesowy nie sprzyja dzia-
taniom pojednawczym. Celem postepowania
sadowego jest dotarcie do prawdy procesowej
i wydanie zgodnego z prawem rozstrzygniecia,
niz ustalenie rzeczywistych intereséw stron’.
Nadto ugoda moze stanowi¢ zagrozenie dla
etyki zawodowej sedziego, jezeli wykorzystujac
SWoja pozycje, wywiera presje na uczestnikow
sporu w celu jego polubownego zalatwienia.
Wedlug M. Romer nakfaniajac strony do za-
warcia ugody sedzia powinien przedstawi¢
prawne aspekty sprawy i korzysci wynikajace
z takiego rozwiazania, pozostawiajac im swo-
bode decyzji. Musi on unika¢ sytuacji, w ktorej
uczestnicy konfliktu mimo watpliwosci czuja
sie zobowiazani do zawarcia porozumienia.
Zdaniem autorki ugoda wymuszona przez sad,
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zawarta bez przekonania o jej stusznosci nie
spelnia swojej roli, a uchylenie sie od jej skut-
kéw prawnych wymaga ponownego postepo-
wania sadowego’. Tego rodzaju problemy nie
powinny wystepowa¢ w przypadku ugody za-
wartej przed mediatorem.

Ustawa z dnia 28.07.2005 r. o zmianie usta-
wy - kodeks postepowania cywilnego oraz nie-
ktorych innych ustaw od 9.12.2005 r. dodata
do art. 10 k.p.c. zdanie drugie. W ten sposob
prawodawca wprowadzit pojecie "ugody zawar-
tej przed mediatorem". Z tredci art. 183" §
1 k.p.c. wynika, ze ma ona po jej zatwierdzeniu
przez sad moc prawng ugody zawartej przed
sadem’. Z kolei art. 777 § 1 pkt. 21 kp.c.
stwierdza, ze ugoda zawarta przed mediatorem
stanowi tytul egzekucyjny*.

Na tle przyjetych rozwiazan mozna zaobser-
wowac pewna sprzeczno$¢ miedzy art. 183" §
1 kp.c.iart. 777 § 1 pkt. 2" k.p.c. w odniesie-
niu do ugody zawartej przed mediatorem pod-
legajacej wykonaniu w drodze egzekudji'.

Z jednej strony dopiero zatwierdzenie takie-
go porozumienia zréwnuje go z ugodg zawartg
przed sadem. Z drugiej strony art. 777 § 1 pkt.
1 kp.c. wskazuje, ze tytulem egzekucyjnym
jest ugoda sadowa’. Zatwierdzenie porozumie-
nia zawartego przed mediatorem, podlegajace-
go wykonaniu w drodze egzekucji, nastepuje
natomiast poprzez nadanie mu klauzuli wyko-
nalnosci’. Zdaniem T. Erecinskiego tylko ugoda
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zatwierdzona korzysta z przywilejow zwigza-
nych z ugoda sadows, tj. stanowi tytut egzeku-
cyjny®. Natomiast R. Morek uwaza, ze ugoda
zawarta przed mediatorem jest tytulem egze-
kucyjnym. Roznica polega jedynie na sposobie
powstania tytutu wykonawczego'. Tres¢ art.
777 § 1 pkt. 2" k.p.c. bowiem nie wspomina
o tym, ze to zatwierdzona przez sad powszech-
ny ugoda zawarta przed neutralnym interwe-
nientem stanowi tytul egzekucyjny. Wydaje
sie, ze stusznym byloby w danej sytuacji przy-
ja¢ rozwigzanie zgodnie z ktérym, porozumie-
nie osiagniete przed mediatorem na skutek je-
go zatwierdzenia przez sad w drodze nadania
klauzuli wykonalnoéci nie tylko uzyskuje moc
prawna ugody sadowej, ale takze staje sie tytu-
tem wykonawczym".

Zawarcie ugody przed mediatorem wywotu-
je skutki materialnoprawne. Nalezy zaznaczy,
ze nawet jezeli sad kieruje strony do mediacji,
to samo osiggniecie porozumienia mediacyjne-
o nastepuje w stadium postepowania pozasa-
dowego. Wobec powyzszego ugoda stanowiaca
wynik przeprowadzonej mediacji powinna od-
powiada¢ uregulowaniom okreslonym w art.
917 k. c. Zgodnie z tym przepisem polega ona
na czynieniu przez strony sobie wzajemnych
ustepstw w zakresie istniejacego miedzy nimi
stosunku prawnego w tym celu, aby uchyli¢
niepewnos¢, co do roszczen wynikajacych z te-
go stosunku lub zapewni¢ ich wykonanie albo
by uchyli¢ spér istniejacy lub mogacy po-
wsta¢”. Zadaniem neutralnego interwenienta
jest doprowadzenie uczestnikow konfliktu do
zawarcia takiego akceptowalnego porozumie-
nia, ktorego tres¢ odpowiadataby definicji
wskazanej w art. 917 k.c. Waznym jest element
obustronnych ustepstw, a nie tylko jednej stro-
ny. Ugoda zawarta przed mediatorem podlega
przepisom o skutecznoéci o$wiadczen woli
i o wadach tych o$wiadczef uzasadniajacych
uchylenie sie od nich'.

Trzeba zaznaczy¢, ze ugoda moze réwniez
wywolac skutki procesowe w przypadku jej za-
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twierdzenia przez sad panstwowy. Nastepuje
bowiem wylaczenie dalszego prowadzenia po-
stepowania sadowego co do istoty sporu. Wy-
danie wyroku staje si¢ zbedne. W takiej sytu-
acji sad sporzadza postanowienie o umorzeniu
postepowania. Trafnie zatem wskazuje T. Ere-
cinski, ze ugoda jako czynnos¢ o zlozonej natu-
rze powinna czyni¢ zado$¢ zaréwno wymaga-
niom okreslonym w k. c., jak i przepisom pro-
cesowym”.

Porozumieniu mediacyjnemu tak samo jak
ugodzie sadowej nie przystuguje powaga rzeczy
osadzonej (res iudicata), poniewaz sad po-
wszechny nie wydaje wyroku. Niektore state s3-
dy polubowne posiadajg odmienne uregulowa-
nia. Sad arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospo-
darczej w § 55 regulaminu przewiduje mozli-
wos¢ nadania ugodzie zawartej w postepowaniu
mediacyjnym formy wyroku. Nastepuje to jedy-
nie na zgodny wniosek stron. Rada Arbitrazowa
wyznacza mediatora arbitrem uprawnionym do
wydania wyroku®. W razie wszczecia nowego
postepowania w tej samej sprawie przed sadem
panstwowym, strona natomiast moze podnies¢
zarzut rzeczy ugodzonej (exeptio rei transac-
tae), ktory jest zarzutem merytorycznym. Jego
zgloszenie powoduje oddalenie powddztwa,
a nie odrzucenie pozwu'"”.

Z art. 183" § 2 k.p.c. wynika, ze ugoda za-
warta przed mediatorem nie moze uchybia¢
przepisom o szczegdlnej formie czynnosci
prawnych”. Powyzsze oznacza, ze jezeli przepi-
sy dla danej czynnoéci przewiduja obowiazek
zachowania, np. formy aktu notarialnego, to
porozumienie mediacyjne nie moze jego naru-
sza¢. W przeciwnym przypadku bedzie ono
niewazne. Wedtug R. Morka takie rozwigzanie
odno$nie sporéw dotyczacych nieruchomosci
w znacznym stopniu podnosi koszty zwiazane
mediacja, a tym samym zmniejsza jej atrakcyj-
nos¢ jako alternatywnej metody rozwiazywania
Sporow”.

Rozwigzania przyjete w art. 183" § 2 k.p.c.
uksztaltowaly pewng praktyke stosowana
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przez uczestnikéw konfliktu. W sytuacji, gdy
strony dojdg do porozumienia przed mediato-
rem, a jego przedmiot odnosi sie do nierucho-
modci, to specjalnie nie spisujg ugody media-
cyjnej. Dopiero na etapie postepowania sado-
Wego uczestnicy sporu ujawniaja jej tres¢ w ce-
lu zawarcia ugody sadowej, ktorej nie jest wy-
magana szczegolna forma prawna. Przedmio-
towe rozwigzanie pomimo zmniejszenia kosz-
tow, powoduje jednak spadek zaufania do in-
stytucji mediacji przez sady powszechne. Wy-
daje sie, ze jedynym rozwiazaniem byloby usu-
niecie art. 183* § 2 k.p.c. Za taka konieczno-
$cig opowiada sie réwniez Spoteczna Rada ds.
Alternatywnych Metod Rozwigzywania Kon-
fliktow i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwo-
$ci. Zgodnie z jej postulatami, skoro art. 183"
§ 2 k.p.c. méwi o nieuchybianiu ugody zawar-
tej przed mediatorem przepisom o szczegélnej
formie czynnosci prawnej, a wezesniej faktycz-
nie zréwnuje si¢ ja z ugoda sadows, to zasad-
nym jest wyeliminowanie tego przepisu z ob-
rotu prawnego®.

Do ostatniego etapu mediacji nalezy za-
twierdzenie porozumienia mediacyjnego przez
sad panstwowy. Zgodnie z art. 183" § 1 k.p.c.
jezeli zawarto ugode przed mediatorem, sad,
o ktérym mowa w art. 183" k.p.c., na wniosek
strony niezwlocznie przeprowadza postepowa-
nie co do zatwierdzenia ugody zawartej przed
mediatorem®.

Wskaza¢ nalezy, ze wprowadzona instytucja
zatwierdzenia dotyczy zaréwno porozumienia
osiggnietego w wyniku mediacji umownej, jak
réwniez powstalego na skutek przeprowadzenia
mediacji ze skierowania sadowego. Zatwierdze-
nie ugody zawsze nastepuje na wniosek strony.
Wydaje sie, ze moze go zlozy¢ kazdy uczestnik
porozumienia mediacyjnego. Natomiast zda-
niem M. Mulifiskiego zatwierdzenia dokonuje
sad na wniosek strony, na rzecz ktérej przewi-
dziano w ugodzie okreslone $wiadczenie”.

Przepisy k.p.c. nie okreslaja zadnych wyma-
gan co do terminu, w ktérym powinien zostac
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zlozony wniosek, ani jego tresci. Wobec po-
wyzszego trafne jest twierdzenie R. Morka, ze
zastosowanie w takiej sytuacji znajduja ogélne
zasady dotyczace pism procesowych”. Wedlug
art. 126 § 1 k.p.c. kazde pismo procesowe po-
winno zawiera¢: oznaczenie sadu, do ktérego
jest skierowane, imi¢ i nazwisko lub nazwe
stron, ich przedstawicieli ustawowych i petno-
mocnikéw, oznaczenie rodzaju pisma, osnowe
wniosku lub oswiadczenia oraz dowody na po-
parcie przytoczonych okolicznosci, podpis
strony albo jej przedstawiciela ustawowego lub
petnomocnika, wymienienie zatacznikow™. We
wniosku o zatwierdzenie ugody zawartej przed
mediatorem na skutek skierowania stron do
mediacji przez sad, jako dalszym pismie proce-
sowym nalezy takze wskaza¢ sygnature akt
sprawy”. Przepisy o kosztach sadowych nie
przewiduja zadnych oplat od jego zlozenia. Na-
tomiast wniosek o zatwierdzenie ugody zawar-
tej w postepowaniu mediacyjnym wszczetym
umowa o mediacje podlega optacie w wysoko-
$ci 50 zI*. Wlasciwym do rozpoznania wnio-
sku jest sad, do ktérego powinien by¢ ztozony
przez mediatora protokot z przebiegu mediacji.

Prawodawca wprowadzil obowigzek nie-
zwlocznego przeprowadzenia przez sad poste-
powania, co do zatwierdzenia porozumienia
mediacyjnego. Moze ono przybra¢ rézng postac
w zaleznosci od tego, czy ugoda nadaje si¢ do
wykonania w drodze egzekucji, czy tez nie.

W sytuacji, gdy porozumienie mediacyjne
podlega wykonaniu w drodze egzekucji, to sad
zatwierdza go poprzez nadanie klauzuli wyko-
nalnosci. Powyzsze oznacza, ze znajdujg odpo-
wiednie zastosowanie przepisy o postepowa-
niu klauzulowym. Wedtug T. Erecinskiego
w danej sytuacji wykorzystanie znajduje art.
781" k.p.c., z ktorego wynika, ze wniosek po-
winien by¢ rozpoznany najpdzniej w terminie
trzech dni od dnia jego zlozenia”. Jak stusznie
wskazuje K. Weitz sad rozstrzyga o nadaniu
klauzuli wykonalno$ci ugody na posiedzeniu
niejawnym, co jednak wcale nie wyklucza wy-
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znaczenia w tym celu rozprawy”. Bowiem
zgodnie z art. 766 k.p.c. sad rozpoznaje sprawy
egzekucyjne na posiedzeniu niejawnym, chyba
ze zachodzi potrzeba wyznaczenia rozprawy al-
bo wysluchania na posiedzeniu stron lub in-
nych oséb”. Na wydane w tym przedmiocie
przez sad orzeczenie przystuguje zazalenie®.

W sytuacji, gdy ugoda zawarta przed neu-
tralnym interwenientem nie podlega wykona-
niu w drodze egzekucji, sad zatwierdza j3 po-
stanowieniem wydanym na posiedzeniu nie-
jawnym”. Zdaniem K. Weitza brzmienie art.
183" § 2 k.p.c. moze prowadzi¢ do wniosku, ze
odmowa zatwierdzenia porozumienia media-
cyjnego niepodlegajacego wykonaniu w drodze
egzekucji wymaga wyznaczenia rozprawy™.
Nalezy podzieli¢ powyzsze stanowisko, albo-
wiem zgodnie z art. 148 § 1 k.p.c. jezeli prze-
pis szczegolny nie stanowi inaczej, posiedzenia
sadowe sg jawne, a sad orzekajacy rozpoznaje
sprawy na rozprawie®. Zazalenie na postano-
wienie sadu przystuguje zardwno wtedy, gdy
sad powszechny zatwierdzi ugode mediacyjna,
jak rowniez gdy wyda decyzje odmowna™.

Z tresci art. 355 § 1 k.p.c. wynika, ze sad
wydaje postanowienie o umorzeniu postepo-
wania, jezeli powdd cofnat ze skutkiem praw-
nym pozew lub jezeli wydanie wyroku stato sie
z innych przyczyn zbedne lub niedopuszczalne.
Natomiast § 2 tego przepisu stanowi, iz posta-
nowienie o umorzeniu postgpowania moze za-
pas¢ na posiedzeniu niejawnym, jezeli powod
cofnat ze skutkiem prawnym pozew w pismie
procesowym albo gdy strony zawarly ugode
przed mediatorem, ktérg zatwierdzit sad”. Wo-
bec powyzszego warunkiem zakonczenia po-
stepowania jest uprzednie uprawomocnienie
sie postanowienia sadu zatwierdzajacego poro-
zumienie mediacyjne.

W praktyce nie kazda zawarta ugoda przed
mediatorem prowadzi do umorzenia postepo-
wania. Wynika to z faktu, ze na skutek wyko-
nania porozumienia mediacyjnego strony nie
posiadaja zadnego interesu w kierowaniu
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whiosku o jego zatwierdzenie. W efekcie spra-
wa dalej figuruje jako niezatatwiona. Wydaje
sie, ze rozwigzaniem problemu bylaby zmiana
przepiséw prawa upowazniajaca sady do za-
twierdzenia z urzedu ugody zawartej przed
mediatorem.

Zgodnie z art. 183" § 3 k.p.c. sad powszech-
ny odmawia nadania klauzuli wykonalnosci al-
bo zatwierdzenia ugody zawartej przed media-
torem, w calodci lub czesci, jezeli ugoda jest
sprzeczna z prawem lub zasadami wspoizycia
spolecznego albo zmierza do obejécia prawa,
a takze gdy jest niezrozumiala lub zawiera
sprzeczno$ci®. Przepis ten zawiera enumera-
tywne wyliczenie przeslanek powodujacych
brak zatwierdzenia porozumienia mediacyjne-
go. Trzeba wskazal, ze kryteria kontroli odwo-
tujace sie do zasad wspéizycia spolecznego,
sprzecznosci z prawem lub jego obejscia sa ta-
kie same jak przy uznaniu za niedopuszczalng
ugody zawartej w postepowaniu pojednaw-
czym badz zwyklym”. W sprawach gospodar-
czych stosuje sie dodatkowe przestanki wyni-
kajace z art. 479" § 2 k.p.c. takie jak ochrona
$rodowiska lub produkgji nalezytej jakosci®.

Pojecie sprzecznosci z prawem odnosi si¢ do
ugody, ktdrej tre$¢ narusza obowiazujace prze-
pisy. Przez zasady wspolzycia spotecznego na-
lezy rozumie¢ obiektywne reguly postepowa-
nia stuzace za wskaznik oceny tego, co zastu-
guje na uznanie przez interes spoleczenstwa.
Zawierajg one przede wszystkim normy moral-
ne. Ich katalog nie jest zamknigty. Zasady
wspdlzycia spolecznego petnig wazng funkcje
W procesie stosowania prawa i maja za zadanie
niedopuszczenie do jego naduzywania. Wedlug
ar. 58 § 2 k. ¢. czynnos¢ sprzeczna z zasadami
wspdlzycia spolecznego jest niewazna®. Od-
wolanie sie do tych regut przez sad nie moze
by¢ dowolne. Sad Najwyzszy w swoim wyroku
z dnia 14.10.1998 r. podkredlil, ze sad nie mo-
ze powotac si¢ ogolnie na nieokreslone zasady
wspolzycia, lecz powinien wskazac¢ konkretnie,
jaka z przyjetych w spoleczefistwie zasad
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wspdlzycia spolecznego zostala naruszona®.
Obejécie prawa (in fraudem legis) polega na
takim uksztaltowaniu tresci czynnosci praw-
nej, ktére z formalnego punktu widzenia nie
sprzeciwia si¢ przepisom prawa, ale w rzeczy-
wistosci zmierza do osiggniecia celéw zakaza-
nych przez przepisy prawa obowiazujacego.
W praktyce zazwyczaj obejécie prawa sprowa-
dza si¢ do dokonywania dzialan pozorowanych
ukierunkowanych na osiagniecie korzysci ma-
jatkowych. Przyktadem moze by¢ wytoczenie
powddztwa na podstawie fikcyjnego sporu,
a nastepne uznanie roszczenia przez strong
przeciwng lub zawarcie ugody sadowej w celu
uniknigcia zaptaty podatkéw i innych danin
publicznoprawnych. Wobec powyzszego trafne
jest twierdzenie T. Erecinskiego, ze kontrola
przez sad pafistwowy ugody zawartej przed
mediatorem nie powinna ogranicza¢ si¢ do
oceny jej tresci, ale obejmowac wszystkie istot-
ne okolicznoéci danej sprawy i uwzgledniac
elementy stosunku prawnego, ktory ma by¢
uregulowany t3 ugoda”. Sad musi wyjasnic¢ czy
w ogole zawarcie porozumienia mediacyjnego
sporzadzonego przez uczestnikéw sporu bylo-
by dopuszczalne. Zgodzi¢ si¢ nalezy z R. Mor-
kiem, iz kontrola nie moze polega¢ na caloscio-
Wym merytorycznym rozpoznaniu sprawy”.
Wobec ugody zawartej przed mediatorem
prawodawca okredlit dodatkowe warunki.
Oprécz powyzej przedstawionych przestanek
wedlug art. 183" § 3 k.p.c. sad zobowiazany
jest odmowi¢ zatwierdzenia porozumienia me-
diacyjnego jezeli jest ono niezrozumiate lub za-
wiera sprzecznoéci. W literaturze przedmiotu
wskazuje sie, ze przeslanki te dodano ze
wzgledu na to, ze mediator nie musi posiada¢
wiedzy prawniczej”. Ugoda jest niezrozumiata,
jezeli jej tres¢ nie moze przez przecietnego od-
biorce by¢ uznana za jasna. Natomiast sprzecz-
no$¢ zachodzi wtedy, gdy zastosowanie posta-
nowien porozumienia mediacyjnego prowadzi
do niemoznosci jego wykonania*. Zdaniem M.
Pazdana w danej sytuacji chodzi o sprzeczno$,
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ktorej nie da si¢ usung¢ w drodze interpretacji
ugody®.

Z zasadnoscig wprowadzenia przez ustawo-
dawce dodatkowych kryteriéw do art. 183" §
3 k.p.c. mozna jednak polemizowac. Wskazac
nalezy, ze pojecie niezrozumialosci ugody jest
pojmowane przez kazdego inaczej. Wynika to
z r6znic w zdolnosci formutowania na pismie
swoich spostrzezen, postugiwanie si¢ innymi
zwrotami jezykowymi lub uzywanie specjali-
stycznej terminologii, jak réwniez przynalez-
noé¢ do okreslonego $rodowiska kulturowego.
Z kolei sprzecznos¢ nie zawsze prowadzi do
niewykonalnosci ugody. Nadto nalezy zakta-
da¢, ze strony jako gléwni autorzy porozumie-
nia, nie powinny zawiera¢ w jego tresci posta-
nowien nieziszczalnych. Bowiem w ich intere-
sie nalezy uzgodni¢ warunki nadajace si¢ szyb-
kiego wykonania. Dodatkowo mediator posia-
dajacy stosowne kwalifikacje powinien odna-
lez¢ i zwréci¢ uwage uczestnikom sporu na po-
stanowienia ugody zawierajace niejasnosci
badz sprzecznodci. Jezeli natomiast nie posiada
on odpowiedniego wyksztalcenia prawniczego,
to w sytuacji uzasadnianych podejrzen w tym
zakresie moze zawsze skorzysta¢ z porady
prawnej u adwokata lub radcy prawnego, po
uprzednim uzyskaniu zgody na takie dziatanie
od stron. W wyniku przedstawionych powyzej
rozwazan mozna dojé¢ do przekonania, ze kry-
teria kontroli ugody zawartej przed mediato-
rem przez sad odwolujacych si¢ do zasad
wspllzycia spolecznego, sprzecznosci z pra-
wem lub jego obejscia sa wystarczajace. Kry-
tycznie o dodatkowych przestankach odmowy
zatwierdzenia porozumienia mediacyjnego po-
legajacych na jego niezrozumialosci lub
sprzecznosci wypowiada si¢ réwniez P Sobo-
lewski*.

Z tredci art. 183" § 3 k.p.c. wynika, ze sad
moze odmoéwi¢ zatwierdzenia ugody lub nada-
nia jej klauzuli wykonalnosci w catoéci lub
w cze$ci. Odmowa zatwierdzenia czesci poro-
zumienia mediacyjnego jest zasadna wtedy,
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gdy tylko czes$¢ postanowien jest dotknigta wa-
dami. Zdaniem M. Mulifiskiego sad powszech-
ny w takiej sytuacji powinien oceni¢, czy za-
twierdzana czes¢ ugody jest spojna, odpowiada
woli stron i moze samodzielnie funkcjonowaé
w obrocie. Jezeli odpowiedz jest negatywna, to
nalezy odméwi¢ uznania porozumienia media-
cyjnego w catosci”. Odmowa zatwierdzenia
ugody zawartej przed mediatorem powoduje
konieczno$¢ kontynuowania postepowania sa-
dowego. Wobec powyzszego przewodniczacy
powinien wyznaczy¢ rozprawe.

Zasada powinno by¢ zatwierdzanie przez sad
porozumienia mediacyjnego. Zasadno$¢ po-
wyzszego twierdzenia dowodza dane staty-
styczne. W sadach rejonowych w 2006 r. odmo-
wiono uznania ugody zawartej przed mediato-
rem w dwunastu przypadkach. Natomiast
w 2009 r. bylo ich juz zaledwie sze$¢. Jeszcze
mniej przypadkéw w tym zakresie odnotowano
w sadach okregowych®. W sprawach gospodar-
czych za lata 2006-2009 sady rejonowe w ogole
nie odmawiali zatwierdzenia ugéd zawartych
przed mediatorem®. Pomimo tego w literaturze
przedmiotu podjeto probe odpowiedzi na pyta-
nie, czy brak uznania porozumienia mediacyj-
nego przez sad powszechny moze prowadzi¢ do
odpowiedzialnosci odszkodowawczej mediato-
ra. Moim zdaniem w danej kwestii nalezy
udzieli¢ negatywnej odpowiedzi. Trzeba zgo-
dzi¢ sie w danym przypadku z R. Morkiem, we-
dtug ktérego, to strony zachowuja peina kon-
trole nad trescia ugody i jej warunkach. Bo-
wiem tylko od nich zalezy czy dojdzie w ogéle
do jej zawarcia®. Jak stusznie zauwazy! M. Bo-
browicz mediator kontroluje proces mediaj,
a nie wynik®". Wobec powyzszego neutralny in-
terwenient nie moze ponosi¢ odpowiedzialno-
§ci za negatywne nastepstwa decyzji podejmo-
wanych przez strony sporu.

Zgodnie z art. 125 § 1 k. c. roszczenie
stwierdzone ugodg zawarta przed mediatorem
i zatwierdzong przez sad, przedawnia sie
z uplywem lat dziesieciu, chociazby termin
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przedawnienia roszczen tego rodzaju byt krot-
szy. Jezeli stwierdzone w ten sposob roszczenie
obejmuje $wiadczenia okresowe, roszczenie
o $wiadczenia okresowe nalezne w przysztoéci
ulega przedawnieniu trzyletniemu®.

Uznanie porozumienia mediacyjnego kon-
czy postepowanie sgdowe. Mozna powiedzie,
ze w takiej sytuacji zostaja spetnione gléwne
zalozenia i cele instytucji mediacji.

Streszczenie:

Ustawa z dnia 28.07.2005 . 0 zmianie usta-
wy - kodeks postepowania cywilnego oraz nie-
ktorych innych ustaw od 09.12.2005 r. dodala
do art. 10 k.p.c. zdanie drugie. W ten sposob
prawodawca wprowadzit pojecie "ugody zawar-
tej przed mediatorem". Z tresci art. 183* §
1 k.p.c. wynika, ze ma ona po jej zatwierdzeniu
przez sad moc prawng ugody zawartej przed
sadem. Porozumienie mediacyjne wywoluje
skutki materialnoprawne. Réwniez moga po-
wsta¢ nastepstwa procesowe w sytuacji, gdy
sad uzna ugode zawartg w trakcie mediacji. Po-
legaja one na umorzeniu postepowania sado-
wego w sprawie. Osiagniecie wzajemnie akcep-
towalnego porozumienia przez uczestnikow
sporu przed neutralng osobg trzecig stanowi,
ze zostaja spetnione glowne zalozenia i cele in-
stytucji mediacji.

Abstract:

Act from date 28.07.2005 on amending the
Act - Code of Civil Procedure and some other
acts from 09.12.2005 added to the Article 10
CCP second sentence. In this way, legislator
introduced the concept of "settlement conclu-
ded in front of mediator. " The content of Ar-
ticle 183" § 1 CCP shows that after approval
by the court it has legal force of settlement
concluded in court. Mediation agreement has
substantive effects. Process consequences may
also arise when court accepts an agreement
concluded during the mediation. They lead to
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discontinuation of legal proceedings in the ca-  tral third party states that the main assump-
se. Reaching a mutually acceptable agreement  tions and goals are met at mediation institu-
by the parties of the dispute in front of a neu-  tion.
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Obnizanie stawki: Prymat Alternatywnych Metod
Rozwigzywania Sporow (ADR)
w miedzynarodowych transakcjach handlowych

Jakie sa koszty pomijania ADR w rozwigzy-
waniu sporéw wewnatrz sektora komercyjne-
go? Czy, podczas gdy wzrasta ilo§¢ transakdji
miedzypanstwowych, koszty prowadzenia spo-
row sadowych o charakterze miedzynarodo-
wym zmuszg firmy w nie uwiktane do rezygna-
¢ji z dzialan na rynku globalnym?

Badanie przeprowadzone w latach 2009 -
2010 przez ADR Center we wspolpracy z Eu-
ropean Company Lawyers Association (ECLA)
i European Association of Craft, Small and Me-
dium-Sized Enterprises (UEAPME) pokazuje,
ze wiekszo$¢ firm nie jest $wiadoma ani specy-
fiki, ani tez zalet mediacji czy innych metod
ADR w sporach miedzypanstwowych. Badanie
to, jest trzecim przedsiewzieciem ADR Center
realizowanym w kontekscie projektu Komisji
Europejskiej "Koszt niestosowania Alternatyw-
nych metod rozwiazywania sporéw - badanie
i prezentacja prawdziwych kosztow wewnatrz-
spolecznosciowych handlowych proceséw sa-
dowych".

Projekt przeprowadzony zostat w 26 krajach
Unii Europejskiej (z wytaczeniem Danii) i ob-
jal badania ankietowe skierowane do firm ko-
mercyjnych oraz ich doradcéw prawnych,
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a takze badaczy prawa (odpowiadajacych
w imieniu swojego kraju ojczystego). Prace
nad ksztattem narzedzi badawczych - réznych
dla prawnikéw i dla przedstawicieli firm -
trwaly od 2008 roku, a ich rezultatem byto po-
wstanie ankiet obejmujacych takie zagadnienia
jak: liczba sporéw z zakresu prawa handlowe-
go i cywilnego (zaréwno w kraju jak i na arenie
miedzynarodowej), liczba mediacji w owych
sporach, doswiadczenia i koszty zwigzane
z roznymi drogami rozwiazywania Sporow,
czas trwania réznych drég dochodzenia do po-
rozumienia, a takze $wiadomo$¢ na temat pro-
cesu mediacji, jej zasad, przydatnoéci w firmie
i skutecznosci’. Pytania skierowane zostaty do
0s6b zwigzanych gléwnie z duzymi firmami
(77% sposrod badanych przedsiebiorstw za-
trudnia ponad 250 pracownikéw, a obrét 59%
z nich przekracza 50 milionéw euro) dzialaja-
cymi w rozmaitych sektorach (produkdji,
ustug, konsultingu, handlu, etc.) i zréznicowa-
nymi pod wzgledem udzialu eksportu w rocz-
nym dochodzie (od 0% do ponad 50%).
Miedzy odpowiedziami prawnikéw i przed-
stawicieli firm nie wystepowaly istotne roz-
biezno$ci w wigkszosci pytan dotyczacych spo-
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row, w ktére byta wowczas, lub w odleglejszej
przeszlosci zaangazowana ich firma. Wiek-
szo$¢ respondentow deklarowala, iz ich firma
(lub przez nich reprezentowana) w momencie
przeprowadzania badania brala udziat w 6-20
sprawach sadowych i tylko 1-5 mediacjach oraz
takiej samej liczbie arbitrazy w sporach lokal-
nych (na terenie ich panstwa), a takze od 1-5
spraw sadowych i takiej samej liczbie arbitrazy
w sporach miedzynarodowych; wiekszo$¢ firm
nie stosowata mediacji w takich sporach, nato-
miast prawnicy deklarowali prace nad 1-5 me-
diacjami. Ponad dwie trzecie firm zadeklarowa-
to, ze koszty prowadzenia sporéw w sadach
przekraczaja 10tys. euro rocznie, z czego 15%
okreglita koszty jako wyzsze niz 100.000 Euro.
Podobnie szacowane sg tez koszty pozafinan-
sowe (jak czas, koszty alternatywne, strata
dobr, czy nadszarpniecie reputacji - odpowied-
nio 57% i 14%) przy czym koszty te zostaly po-
niesione przez 72% firm. Wysoko oceniany jest
takze wplyw wezesniejszych sporéw na drodze
sadowej na potencjalne zawieranie kontraktéw
z firmg - dla potowy przedsigbiorcow i 2/3
prawnikéw ma to znaczny wplyw na potencjal-
ne nawiazanie wspéipracy. Ponadto wkrocze-
nie na droge sadowa dla znacznej czesci przed-
siebiorcow warte jest rozwazenia, gdy wyso-
ko$¢ zadanego odszkodowania (czy poniesio-
nej straty) przekracza 50.000 Euro (dla 45%
respondentéw). Oznacza to, ze drobniejsze
spory nie zostaja rozwiazane, negatywnie
wplywajac na atmosfere wspotpracy czy wize-
runek firmy. Mimo, ze zaréwno przedsiebiorcy,
jak i ich prawnicy oceniaja postepowanie sado-
we jako zbyt diugie i kosztowne, mediacja be-
daca korzystng alternatywa dla procesu, nadal
nie jest popularnym rozwiazaniem sporéw
handlowych.

By¢ moze ten stan rzeczy wynika ze stosun-
kowo niskiej $wiadomosci specyfiki mediacji
i jej zalet. Cho¢ znajomo$¢ tej drogi rozwiazy-
wania konfliktow wsrdd prawnikow jest wiek-
sza niz przedsiebiorcow, to nadal 47% z nich
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(prawnikéw) zle odpowiedzialo na pytania
o czas od wplyniecia wniosku o mediacje do jej
podjecia, czy czas trwania sesji mediacyjnej
(48%), natomiast od 10% do 20% Zle odpo-
wiadalo na pytania dotyczace zasad mediacji.
Mimo to, generalnie wérdd respondentéw pa-
nowalo przekonanie, ze mediacja jest miej ry-
zykowna droga rozwigzywania sporéw, w kto-
rej dzieki udzialowi trzeciej strony moze dojé¢
do zawarcia wiazgcej umowy. Z ankiety jedno-
znacznie wynika, ze wiedza na temat mediacji
nadal powinna by¢ propagowana, a samo roz-
wiazanie popularyzowane. Potwierdza to fakt,
ze 39% przedsiebiorcow uwaza konsultacje
u mediatora przed zgloszeniem sprawy do sa-
du za wartg rozwazenia, a 18% za atrakcyjng
(wsrdd prawnikéw odpowiednio 30% i 48%).
Z badan wynika réwniez, ze wzrasta zapotrze-
bowanie na mediacje, ale i gotowo$¢ ksztalce-
nia sie w tym zakresie - 75% prawnikow wyra-
zifa duze lub bardzo duze zainteresowanie
szkoleniem w zakresie mediacji, w pordwnaniu
do przedsiebiorcow w 37% bardzo- i 42%
umiarkowanie zainteresowanych podobnym
przedsiewzieciem. Zaréwno firmy, jak i praw-
nicy wyrazili tez che¢ udzialu w mediacjach, ja-
ko rozwiazaniu proponowanym przez sad.

W $wietle wysokosci naktadéw ponoszo-
nych na rzecz promowania mediacji przez roz-
maite rzady i organizacje wydaje sie, iz media-
cja - podobnie jak inne formy ADR - nadal sta-
nowi rzadko wybierany "niszowy" sposéb roz-
wiazywania konfliktow. Autorzy raportu "Ob-
nizanie stawki: Prymat Alternatywnych Metod
Rozwiazywania Sporéw (ADR) w miedzynaro-
dowych transakcjach handlowych™ wskazuja,
iz ograniczenie sie do szkolenia i promocji
podczas wdrazania mediacji jako alternatywnej
metody rozwigzywania sporéw daje stosunko-
wo niewielkie efekty. Ilustracjg tej tezy moze
by¢ wskazany przez nich paradoks ogranicze-
nia powodzenia stosowania mediacji do dwoch
wartodci: 75% 1 0,5%. W krajach, gdzie media-
Cja jest rozwigzaniem proponowanym przez
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sad, liczba mediacji zakonczonych sukcesem
(porozumieniem) zaréwno zainicjowanych
przez sad jak i przez jedng ze stron wacha sie
miedzy 70-80%. Natomiast w wiekszosci
panstw, w ktorych mediacja nie jest rozwiaza-
niem ustawowo zalecanym, liczba "udanych”
mediacji wynosi zaledwie okolo 0,5%.

Wydaje sie wiec, ze promocja mediacji bez
idacych za tym dziatan ustawowych jest mato
skuteczna, mimo checi i rosnacego zapotrzebo-
wania na alternatywne metody rozwigzywania

sporow. Wyniki badan wskazuja réwniez, iz
mimo stosunkowo duzych naktadéw na rzecz
popularyzacji mediacji i rozmaitych akji infor-
macyjnych, nadal istnieje znaczne zapotrzebo-
wanie na owe dzialania. W dalszym ciagu
utrzymuje sie wiele blednych stereotypéw na
temat mediacji skutkujacych negatywnym do
niej nastawieniem’, a takze brakiem jest po-
strzegania jej jako jednego ze sposoboéw roz-
wigzywania sporéw handlowych.

1 The Cost of Non ADR - Surveying and Showing the Actual Costs of Intra-Community Commercial Litigation (nu-
mer referencyjny: JLS/CJ/2007-1/18 - 30-CE-022337900-43)
2 Pelny zestaw pytan dostepny na: http: //www. adrcenter. com/international/civil-justicethe-cost-of-a-

-non-ADR. html

3 The Cost of Non ADR - Surveying and Showing the Actual Costs of Intra-Community Commercial Litigation, raport

wykonany przez ADR Center,

4 Patrz: ADR Center, The Cost of Non ADR - Surveying and Showing the Actual Costs of Intra-Community Com-

mercial Litigation, s. 37-40.
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Polskie Cen*rr'um Medlacj‘
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Zarzad Gtéwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie podstawowe z zakresu mediacji

zgodne ze standardami szkolenia mediatoréw okreslonymi w zalaczniku do
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 oraz zgodne z
Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 czerwca 2003.

Szkolenie trwajace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji w sprawach karnych i z nieletnim sprawca czynu karalnego. Jednoczesnie
dostarcza wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu mediacji, stanowiace punkt
wyjscia do kontynuowania rozwoju swojej kariery mediatora zaré6wno w kierunku
mediacji rodzinnych (szkolenie uzupelniajace z zakresu mediacji rodzinnych), jak i
mediacji gospodarczych (szkolenie uzupetniajace z zakresu mediacji gospodarczych.

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej
opartej na doswiadczeniach treneréw - mediatorow (wiekszo§¢ z treneréw
przeprowadzita ponad 1500 mediacji) oraz éwiczenie umiejetnosci mediacyjnych, m.in.
w symulacjach mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspélnie
omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia
(uczestnicy szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do
pozniejszego ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszosé czasu poswiecona bedzie
na zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o
rzeczywiste przypadki mediacyjne z praktyki mediatoré6w PCM.

Najblizszy termin: 26 — 30 styczern 2012

koszt szkolenia 1270zt
Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towaréw i ustug.

Kontakt: Aneta Przygoda (koordynator ds. szkoler) tel. 022/ 826 06 63,
fax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.podstawowe@mediator.org.pl
strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Szkolenia

Szkolenie uzupelniajace z mediacji cywilnych -
gospodarczych z elementami mediacji
pracowniczych

Szkolenie przeznaczone dla oséb, ktére ukonczyly szkolenie podstawowe z
mediacji, chcacych rozwijaé swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora ds.
gospodarczych i pracowniczych.

Szkolenie obejmujace 37 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji
wszystkim osobom, ktore pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do
cztonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste
stalych mediatoréw w sprawach gospodarczych i pracowniczych.

Najblizsze terminy:
25 -28 marzec 2012
Koszt szkolenia
990 71 - dla czlonkéw PCM.
1240 z1 - dla oso6b, ktére ukonczyly inne szkolenia PCM.
1350 z1 - dla os6b, ktére ukonczyly co najmniej 40 godzinne
szkolenie z mediacji w innych osrodkach szkoleniowych

Szkolenie uzupelniajace z zakresu mediaciji
rodzinnych

Szkolenie dla oséb, ktére ukoriczyly szkolenie podstawowe z mediacji, chcacych
rozwija¢ swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora rodzinnego.

Szkolenie obejmujace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych — rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére
pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do czlonkostwa PCM
gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste stalych mediatoréw w
sprawach rodzinnych.

Najblizsze terminy:

21-26 marzec 2012
Koszt szkolenia :
850 z1 - dla cztonkéw PCM

1070 z1 - dla os6b, ktére ukonczyly inne szkolenia PCM.
1240 z1 - dla osob, ktére ukonczyly co najmniej 40 godzinne
szkolenie z mediacji w innych osrodkach szkoleniowych
Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towaréw i ustug,.
Kontakt: Aneta Przygoda (koordynator ds. szkolen) tel. 022/ 826 06 63,

Jfax 022/ 692 48 16; strona internetowa: www.mediator.org.pl

e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl, szlolenia.rodzinne@mediator.org.pl
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Szkolenia

Polskie Cen’rr'um Mediacji
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Zarzad Giéwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji rodzinnych

Szkolenie obejmujace 80 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére pozytywnie
ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na
prowadzona przez Stowarzyszenie liste stalych mediatoré6w w sprawach
rodzinnych.

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej
opartej na doswiadczeniach treneré6w - mediatoréw (wiekszo$¢ z trenerow
przeprowadzila ponad 1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych, m.in.
w symulacjach mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspélnie
omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia
(uczestnicy szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do
pdzniejszego ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszosé czasu poswiecona bedzie na
zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste
przypadki mediacyjne z praktyki mediator6w PCM. Przekazywana praktyczna wiedza
oparta jest na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie
doswiadczenn z praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami w
sprawach rodzinnych, kuratorami rodzinnymi.

Termin szkolenia (2 czesci): 11-12 luty 2012 i 21-26 marzec 2012

koszt szkolenia: 1800 zt
Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca
2004 o podatku od towaréw i ustug.
Kontakt Aneta Przygoda (koordynator ds. szkolen): tel. 022/ 826 06 63,
Jax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.org.pl
strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediacji

2t T

Zarzad Gléwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji cywilnych -
gospodarczych z elementami mediacji
pracowniczych

Szkolenie obejmujace 60 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia

mediacji cywilnych — gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji

wszystkim osobom, ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly

rekomendacje do czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez

Stowarzyszenie liste stalych mediatoréw w sprawach gospodarczych i

pracowniczych

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede

wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej
na doswiadczeniach treneréw - mediatoréw (wickszos¢ z trenerow przeprowadzila
ponad 1500 mediacji) oraz c¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych m.in. w symulacjach
mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspolnie omawianych.
Waznym elementem szkolenia sa zagadnienia prawne w aspekcie mediacji.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do pdzniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszo$¢é czasu poswiecona bedzie na zdobywanie
praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatorow PCM. Przekazywana praktyczna wiedza oparta jest
na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie doswiadczein z
praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami, radcami prawnymi
zaréwno w mediacjach sadowych, jak i przedsadowych.

Najblizszy termin: 23 - 28 marzec 2012

koszt szkolenia: 2200 zt

Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towaréw i ustug.

Kontakt: Aneta Przygoda (koordynator ds szkolen) tel. 022/ 826 06 63,

fax 022/ 692 48 16;

e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl

strona internetowa: www.mediator.org.pl
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