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Matgorzata Kozik

Porownanie kosztow arbitrazu i kosztow mediacji
w przypadku sporow gospodarczych w Polsce

2006 -

Opis Hipotezy:

Cel tej pracy byta proba wyjasnienia, dlacze-
go w Polsce mediatorzy z neutralnych Instytu-
¢ji Mediacyjnych niezwigzanych z Sgdami Arbi-
trazowymi nie otrzymuja sadowych zlecenie na
wykonanie mediacji gospodarczej lub otrzymu-
ja je w znikomej ilosci. Badanie dotyczylo usta-
lenia przyczyn tego zjawiska i probe znalezie-
nia rozwigzania.

Opis metodologiczny:

Podstawg wyjasnienia byly dla mnie staty-
styki sadownictwa zamieszczone na stronach
Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz informacje
zawarte na stronach internetowych Sadow Ar-
bitrazowych dzialajacych przy Regionalnych
Izbach Gospodarczych. W mojej analizie
uwzglednilam dane dotyczace oplat za arbitraz
i mediacje okreslone w Taryfie optat, ktorej ist-
nienie okresla Regulamin Sadéw Arbitrazo-
wych w Katowicach, Poznaniu, Warszawie,
Gdansku. Przeanalizowalam dostepne dane
statystyczne dotyczace sadéw gospodarczych
i ich sklonnosci do przekazywania spraw me-
diatorom od 2006 do 2010 roku. Przeanalizo-
watam akty prawne dotyczace dziatania sadow
arbitrazowych i mediacji, by okresli¢ zgodno$¢
ustawodawcza z trescig regulaminéw Sadow
Arbitrazowych.
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Arbitraz

Alternatywg dla sadownictwa powszechne-
go s sady polubowne nazywane sadami arbi-
trazowymi. Sadownictwo arbitrazowe jest jed-
ng z metod alternatywnego rozstrzygania spo-
row. Arbitraz pozwala stronom na wplywanie
na proces powolania arbitra. Kolejng istotng
cechg arbitrazu jest jednoinstancyjnoé¢. Nie
ma mozliwosci apelacji od decyzji Sadu Polu-
bownego (Arbitrazowego), ale strona po-
krzywdzona wyrokiem moze wnie$¢ powddz-
two o uchylenie wyroku, co powoduje ponow-
ny arbitraz. Strony konfliktu moga skorzysta¢
z zalet Sadu Arbitrazowego pod warunkiem, ze
taczaca ich wspotprace umowa zawiera klauzu-
le arbitrazowa lub strony zawarly odrebna
umowe o arbitraz, w ktérej moga poda¢ odpo-
wiednie dane Sadu Arbitrazowego. Arbitraz
moze prowadzi¢ jeden arbiter, ale moze by¢ ich
kilku np. trzech, pieciu. Niestety wielos¢ arbi-
trow podnosi oplate za arbitraz. Istotna cecha
arbitrazu jest poufno$c.

Mediacja

Mediacja jest alternatywna metodg rozwia-
zywania sporu w obecnosci osoby mediatora.
W trakcie mediacji strony zapoznaja si¢ z zasa-
dami mediacji. Poprzez wspdlne rozmowy i ne-
gocjacje probujg rozwiazac zaistnialy problem
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Poréwnanie kosztéw arbitrazu i kosztow mediacji

catkowicie wplywajac od poczatku do korica na
tresci zawarte w ugodzie. Mediatorem moga
by¢ osoby wspotpracujace z Instytucjami god-
nymi zaufania oraz bedacymi osobami godny-
mi zaufania, zgodnie z kryteriami okreslonymi
w Kodeksie Etyki Mediatora. Podstawowe za-
sady mediacji i pracy mediatora to dobrowol-
no$¢, poufnos¢, bezstronnoé¢, neutralnoéé
i akceptowalnos¢.

Dobrowolnos¢ - przystapienie do mediacji
jest dobrowolne, dobrowolna zgoda stron na
mediacje wyrazana jest na poczatku procesu
mediacji, dobrowolnos¢ pozwala réwniez na
rezygnacje na kazdym etapie mediacji.

Poufnos¢ - wszystko, co dzieje si¢ w proce-
sie mediacji jest poufne i nie mozna przekazy-
wac informacji Zadnej innej osobie i instytucji.
Dokumentacja z mediacji powinna by¢ zabez-
pieczona przed niepowolanymi osobami.

Bezstronnos¢ — strony w mediacji s3 rowno
cenne dla mediatora, majg te same prawa i po-
winny by¢ traktowane jednakowo, mediator
nie moze wyrdznia¢ zadne ze stron.

Neutralno$¢ - mediatora obowigzuje neu-
tralnos¢ wobec przedmiotu sporu i nie moze
narzuca¢ stronom zadnych rozwigzan sporu.

Akceptowalnos¢ - strony akceptuja osobe
mediatora i zasady mediacji, dzigki czemu me-
diacja moze mie¢ miejsce. Jedna ze stron nie
moze narzuci¢ mediatora drugiej stronie. Re-
guly mediacji strony akceptuja wspdlnie na po-
czatku procesu mediacji.

Historia obejmujaca wszystkie rodzaje
mediacji i arbitraz

(Polska) W dniu 26 pazdziernika 1982 r we-
szta w zycie ustawa o postepowaniu w spra-
wach nieletnich uwzgledniajaca mediacje, jako
jedna z drog rozwiazywania sporu.

(Europa) W 1992 Europejski Komitet Pro-
bleméw Przestepczosci (CDPC) wykazuje
wzrost zainteresowania mediacja w sprawach
karnych i proponuje powolanie komitetu eks-
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pertéw w zakresie mediacji w sprawach kar-
nych. W 1993 roku Komitet Ministréw zaapro-
bowal ta propozycje. W roku 1995 Europejski
Komitet Probleméw Przestepczosci przyjat
ostateczny mandat Komitetu Ekspertow w za-
kresie mediacji karnych, zobowiazujac w ten
sposob Komitet Ekspertéw do sporzadzenia
opinii i oceny réznych modeli i programéw
mediacji w Europie.

(Polska) W dniu 6 czerwca 1997 roku za-
twierdzono ustawe uwzgledniajaca mediacje
w kodeksie postepowania karnego oraz szcze-
goly z nig zwiazane a takze kodeks karny wyko-
nawczy.

(Europa) W dniu 21 stycznia 1998 roku Ko-
mitet Ministréw Rady Europy przyjat Reko-
mendacje No R (98) 1 o mediacji rodzinnej,
ktora wyjasnia zalety mediacji rodzinnej i za-
poznaje z zasadami rozwiazywania konfliktow
rodzinnych. Komitet Ekspertow Prawa Rodzin-
nego (CJ-FA), pod nadzorem Europejskiego
Komitetu ds. Wspotpracy Prawnej (CDCJ), zo-
stal poproszony do sporzadzenie raportu na te-
mat zasad mediacji i innych metod rozwigzy-
wania konfliktéw rodzinnych oraz przedsta-
wienie wnioskéw przez CDCJ dotyczacych
ewentualnego opracowania narzedzi prawa
miedzynarodowego w tym zakresie. W celu
wykonania tego zadania CJ-FA powotala Grupe
Robocza ds. Mediacji i Innych Metod Rozwia-
zywania Konfliktow (CJ-FA-GT2). Wyniki tych
prac obejmuje Rekomendacja No R (98) 1.

(Europa) W dniu 15 wrzesnia 1999 roku
Komitet Ministrow Rady Europy przyjat Reko-
mendacje Nr R (99) 19 w sprawie mediacji
w sprawach karnych i zaaprobowal opubliko-
wanie Memorandum wyjasniajacego do niej,
dzieki materialom przygotowanym przez Ko-
mitet Ekspertow.

(Europa) W dniu 15 i 16 pazdziernika 1999
roku na posiedzeniu Rady Europejskiej w Tem-
pere wezwano wszystkie pafistwa czlonkow-
skie do stworzenia alternatywnych, pozasado-
wych procedur.
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(Europa) W maju 2000 roku Rada przyjeta
konkluzje na temat alternatywnych metod roz-
wigzywania sporéw w sprawach cywilnych
i handlowych, ktérych celem miato by¢ uprosz-
czenie i usprawnienie dostgpu do wymiaru
sprawiedliwogci.

(Europa) W dniu 8 i 9 czerwca 2000 roku na
Konferencji w Londynie szczegdlng uwage po-
$wiecono Rezolucji Nr 1 "Wymierzanie spra-
wiedliwosci w XXI w. " oraz nad opracowaniem
we wspOtpracy z Unig Europejska programu
zawierajacego sposoby zachecania do korzysta-
nia z pozasadowych procedur rozwiazywania
SpOrow.

(Europa) W roku 2001 przyjeto rekomenda-
cje Rec (2001) 9 w sprawie alternatyw do spo-
row sagdowych miedzy organami administracji
a osobami prywatnymi, jak réwniez wyniki in-
nych przedsiewziec¢ i badan rady Europy oraz
wprowadzonych na szczeblach krajowych.

(Polska) W dniu 18 maja 2001 roku weszlo
w zycie Rozporzadzenie Ministra Sprawiedli-
wosci dotyczace standardéw szkolenia dla me-
diatoréw, ktorzy prowadza mediacje pokrzyw-
dzonego z nieletnim sprawca czynu karalnego
oraz w sprawie postepowania mediacyjnego
w sprawach nieletnich (Dz. U. Nr 56, poz. 591
z poézn. zm.), bedace rozszerzeniem ustawy
z dnia 26 pazdziernika 1982 r. a w szczegdlno-
éci art. 3a § 3 tej ustawy o postepowaniu
w sprawach nieletnich (Dz. U. Nr 35, poz. 228,
21992 1. Nr 24, poz. 101, z 1995 r. Nr 89, poz.
443, 7 1998 . Nr 106, poz. 668, z 1999 r. Nr
83, poz. 931 oraz z 2000 r. Nr 12, poz. 136 1 Nr
91, poz. 1010).

(Polska) W dniu 14 sierpnia 2001 r. weszlo
w zycie Rozporzadzenie Ministra Sprawiedli-
wosci w sprawie wysokosci i szczegolowych
zasad ustalania kosztow postepowania w spra-
wach nieletnich oraz rozporzadzenie w spra-
wie warunkéw, jakimi powinny odpowiadac in-
stytucje i osoby uprawnione do przeprowadze-
nia mediacji, zakresu i warunkéw udostepnia-
nia im akt sprawy oraz zasad i trybu sporza-

6 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

dzania sprawozdania z przebiegu i wynikow
postepowania mediacyjnego (Dz. U. Nr 111,
poz. 701), ktére traci moc z dniem wejscia
W Zycie niniejszego rozporzadzenia.

(Europa) W kwietniu 2002 roku Komisja
przedstawila zielong ksiege w sprawie metod
alternatywnego rozwiazywania sporow w spra-
wach cywilnych i handlowych, w ktérej opisa-
no obecna sytuacje w tej sprawie oraz zaintere-
sowanie innych panstw do wspolpracy w tej
kwestii.

(Europa) W dniu 18 wrze$nia 2002 r Reko-
mendacja Rec (2002) 10 Komitetu Ministrow
dla panstw czlonkowskich w prawie mediacji
w sprawach cywilnych.

(Polska) W dniu 13 czerwca 2003 roku
ogloszono Rozporzadzenie Ministra Sprawie-
dliwosci w sprawie postepowania mediacyjne-
go w sprawach karnych, ktére weszlo w zycie
1 lipca 2003 roku. Na podstawie art. 23a §
5 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r - Kodeks po-
stepowania karnego (Dz. U. Nr 89, poz. 555
z pozn. zm: Zmiany wymienionej ustawy zo-
staly ogtoszone w Dz. U. z 1999 r. Nr 83, poz.
931, 22000 r. Nr 50, poz. 580, Nr 62, poz. 717,
Nr 73, poz. 8521 Nr 93, poz. 1027, z 2001 r. Nr
98, poz. 10711 Nr 106, poz. 1149,z 2002 r. Nr
74, poz. 676 oraz z 2003 r. Nr 17, poz. 155.)

(Polska) W dniu 18 czerwca 2003 roku za-
twierdzono Rozporzadzenie Ministra Finan-
sow w sprawie wysokosci i sposobu obliczania
wydatkéw Skarbu Panstwa w postepowaniu
Karnym (Dz. U. z dnia 26 czerwca 2003 r.)
Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszo-
ne w Dz. U. z 1999 r. Nr 83, poz. 931, z 2000
r. Nr 50, poz. 580, Nr 62, poz. 717, Nr 73, poz.
852 1 Nr 93, poz. 1027, z 2001 r. Nr 98, poz.
10711 Nr 106, poz. 1149, z 2002 r. Nr 74, poz.
676 oraz z 2003 r. Nr 17, poz. 155.. Rozporzg-
dzenie weszto w zycie z dniem 1 lipca 2003 r.
Niniejsze rozporzadzenie bylo poprzedzone
rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 19 sierpnia 1998 r. w sprawie wysokosci
i sposobu obliczania wydatkow Skarbu Pan-
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stwa w postepowaniu karnym (Dz. U. Nr 111,
poz. 705), ktore traci moc z dniem wejscia
w zycie niniejszego rozporzadzenia.

(Europa) W 2004 roku zostat przyjety Euro-
pejski Kodeks Postepowania Mediatoréw nie-
formalnie przyjety na konferencji w Brukseli
2 lipca 2004 roku przez Komisje Europejska.

(Polska) W dniu 28 lipca 2005 roku zatwier-
dzono Rozporzadzenie Rady Ministréw
o zmianie ustawy Kodeks postepowania cywil-
nego, ktora weszla w zycie 17 pazdziernika
2005 roku normujac rozwiazania sporéw przed
sadem polubownym dostosowujac polskie pra-
wo do przepisow Unii Europejskiej.

(Polska) W dniu 30 listopada 2005 r. za-
twierdzono Rozporzadzenie Ministra Sprawie-
dliwoéci w sprawie wysokosci wynagrodzenia
i podlegajacych zwrotowi wydatkéw mediatora
w postepowaniu cywilnym. Opracowano na
podstawie art. 981 § 4 ustawy z dnia 17 listo-
pada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego
(Dz. U. Nr 43, poz. 296, z poin. zm.) Rozpo-
rzadzenie weszlo w zycie 10 grudnia 2005 ro-
ku.

(Polska) W 26 czerwca 2006 roku uchwalo-
ne zostaly "Standardy prowadzenia mediacji
i postepowania mediatora" przez Spoleczng
Rade ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywa-
nia Konfliktow i Sporéw przy Ministrze Spra-
wiedliwosci.

(Polska-Niemcy) W dniu 8 pazdziernika
2007 roku Deklaracja Wroctawska dotyczaca
mediacji dwunarodowosciowych. Biuro Media-
qji przy Parlamencie Europejskim (Bruksela)
zwrécilo sie do Dolnoglgskiego Osrodka Me-
diacji (DOM) we Wroctawiu z propozycja
utworzenia polsko-niemieckiej grupy mediato-
réw i sedziow rodzinnych.

(Polska) W dniu 29 pazdziernika 2007 roku
uchwalono "Standardy szkolenia Mediatoréw"
przygotowane i zatwierdzone przez czlonkéw
Spotecznej Rady do spraw Alternatywnych Me-
tod Rozwigzywania Konfliktow i Sporéw przy
Ministrze Sprawiedliwoéci.
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(Polska) W dniu 19 maja 2008 roku powsta-
je Kodeks Etyczny Mediatoréw polskich
uchwalony przez Spoteczng Rade ds. Alterna-
tywnych Metod Rozwigzywania konfliktow
i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci.

(Europa) W dniu 21 maja 2008 roku Parla-
ment Europejski oraz Rada Unii Europejskiej
zatwierdzita Dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego I Rady 2008/52/WE w sprawie niekto-
rych aspektéw mediacji w sprawach cywilnych
i handlowych (Dz. U. UE L z dnia 24 maja
2008 r.)

(Polska i pozostale kraje czionkowskie)
Dnia 21 maja 2011 roku Panstwa czlonkowskie
wprowadzaja w zycie przepisy ustawowe, wy-
konawcze i administracyjne niezbedne do wy-
konania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 roku
w sprawie niektorych aspektow mediacji
w sprawach cywilnych i handlowych (Dz. U.
UE L z dnia 24 maja 2008r.) przed dniem 21
maja 2011 roku, z wyjatkiem art. 10, w przy-
padku, ktérego wykonanie musi nastapi¢ naj-
pozniej do dnia 21 listopada 2010 roku, w kto-
rym Panistwa cztonkowskie informuja Komisje,
ktore sady lub inne organy s3 wilasciwe do
przyjmowania wnioskow zgodnie z ust. 11 2.

Opis zjawiska ekonomiczno - prawniczego
w sferze arbitrau i mediacii

W mojej analizie ekonomiczno-prawnej zaj-
me si¢ zjawiskiem ekonomicznej analizy me-
diacji w sprawach gospodarczych.

Mediacja gospodarcza dotyczy roznych sytu-
agji konfliktowych, ktére moga zdarzy¢ sie
w firmach. Problemy konfliktowe mozna roz-
wiaza¢ na kilka sposobow. Najprostsza droga
do rozwiazania sporu i jednoczesnie najtansza
to mozliwos¢ skorzystania z mediacji, podczas
ktorej strony probuja wspélnie rozwiazac pro-
blem w obecnosci mediatora. Inna droga to
standardowe rozwiazanie poprzez Sad Gospo-
darczy lub poprzez Sad Polubowny, pod wa-
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runkiem, Ze strony maja to zapisane w kontr-
akcie pomiedzy soba. Koszty Sadowe s3 znacz-
nie wyzsze od kosztow zwiazanych z mediacja.
W przypadku tych trzech opcji strony konflik-
tu nie majg zadnego wplywu na wyrok Sadu
Gospodarczego, w przypadku Sadu Polubow-
nego strony moga decydowac o doborze Arbi-
trow oraz moga wplywaé na tre$¢ ugody arbi-
trazowej, ale tre$¢ wyroku sadu arbitrazowego
jest decyzja arbitra, a w przypadku Mediacji
strony majg wplyw na wybor Mediatora oraz
na tre$¢ zawartej ugody od poczatku do konca.

Koszty Arbitrazu moga by¢ ustalane przez
Sady Polubowne zgodnie z art. 1179 §2 Usta-
wy z dnia 28 lipca 2005 r o zmianie ustawy -
Kodeks Postepowania Cywilnego (Dz. U. Nr
178 Poz. 1478) lub poprzez wzajemnym poro-
zumieniem z arbitrem zgodnie z art. 1179 §1
tej ustawy. W prakeyce stosuje si¢ Regulaminy
w Sadach Arbitrazowych, ktore okreslaja wyso-

kodci oplaty arbitrazowej i mediacyjnej, co nie
znaczy, ze nie stosuje sie w regulaminach Sa-
déw Arbitrazowych tresci o wzajemnym poro-
zumieniu z arbitrem, za przyklad moze postu-
zy¢ tu Sad Arbitrazowy w Poznaniu.

Koszty Mediacji okreslone sa w Rozporza-
dzeniu Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 30 li-
stopada 2005 roku.

Na przykladzie Regulaminu opfat obowia-
zujacych w Sadzie Arbitrazowym w Katowi-
cach, Warszawie i Gdansku sporzadzitam po-
rownanie opfat za arbitraz i mediacje. Z tabeli
wynika, ze Sad Arbitrazowy w odniesieniu do
mediacji stosuje wlasne oplaty, ktére reguluje
Regulamin danego Sadu Arbitrazowego. Opla-
ty za mediacje w Sadzie Polubownym (Arbitra-
zowym) s3 duzo wyzsze w poréwnaniu z opta-
tami wynikajacymi z ustawy z dnia 30 listopa-
da 2005 roku.

Tabela 1. Analiza oplat arbitrazowych i mediacyjnych w Sadzie Arbitrazowym

w Katowicach

Progi | Zakres warto$ci Optata Optata za Optata za Optata za
sporu Arbitrazowa mediacjg mediacjg mediacjg
[PLN] wg tabeli opat | wedlug stawek zgodnie z zgodnie z
Sadu Sadu ustawa z dnia | ustawa z dnia
Arbitrazowego | Arbitrazowego | 30 listopada | 30 listopada
w Katowicach | w Katowicach 2005 r 2005 r
brutto[PLN] brutto[PLN] netto[PLN] | brutto [PLN]
23 VAT
1 prog do 6 000 450 270 30-60 36,90-73,80
I 6 000,01-30 000 450-1800 270-1080 60-300 73,80-369
prog
I | 30000,01-90 000 1900-4300 1080-2150 300-900 369-1107
prog
v 90 000,01- 3400-5200 1700-2600 900-1000 1107-1230
prog 150 000
v 150 000,01- 5200-15200 2600-7600 1000 1230
prog 500 000
VI 500 000,01- 16000-26000 8000-13000 1000 1230
prog 1 000 000
VII 1 000 000,01 - 25000-95000 | 12500-47500 1000 1230
prog 4500 000
A%111 powyzej 95000 (stata) 47500 (stata) 1000 1230
prog 4 500 000
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Tabela 2. Analiza oplat

w Warszawie

arbitrazowych i mediacyjnych w Sadzie Arbitrazowym

Progi | Zakres warto$ci Optata Optata za Optata za Optata za
sporu Arbitrazowa mediacjg mediacjg mediacjg
[PLN] wg oplat wedtug optat | wedtug optat zgodnie z
Regulaminu Sadu Sadu ustawa z dnia
Sadu Arbitrazowego | Arbitrazowego| 30 listopada
Arbitrazowego | w Warszawie w Warszawie 2005 r
w Warszawie netto[PLN] netto[PLN] netto [PLN]
netto[PLN] (1/5 optarb.) | (1/3 optarb.)
bez wyroku z nadaniem
sadu przez sad
wyroku
1 prég do 40 000 3000 600 1000 30-400
I 40 000,01- 3000 - 7 800 600 - 1560 1000-2600 400-1000
prog 100 000
111 100 000,01 - 8200 - 62 200 1640-12440 2733 - 20733 1000
prog 1 000 000
v 1 000 000,01- 62 200 - 12440 - 20 733 - 1000
prog 10 000 000 143 200 28 640 47 733
v 10 000 000,01- 143 200 - 28 640 - 47 733 - 1000
prog 100 000 000 683 200 136 640 227 733,33
V1 Powyzej Powyzej Powyzej Powyzej 1000
prog 100 000 000 683 200 136 640 227 733,33
+0,3 % od + nadwyzka
nadwyzki

Tabela 3. Analiza oplat arbitrazowych i mediacyjnych w Sadzie Arbitrazowym

w Gdansku
Progi | Zakres wartosci Optata Optata za Optata za Optlata za
sporu Arbitrazowa mediacje mediacj¢ mediacjg
[PLN] wg oplat wedlug optat wedtug optat zgodnie z
Regulaminu Sadu Sadu ustawg z dnia
Sadu Arbitrazowego | Arbitrazowego | 30 listopada
Arbitrazowego w Gdansku w Gdansku 2005 r
w Gdansku netto[ PLN] netto[PLN] netto [PLN]
netto[PLN] (1/4 opt.arb.) (1/2 opt.arb.)
bez wyroku z nadaniem
sadu przez sad
wyroku
I prég do 50 000 500 -2 500 125 - 625 250 - 1250 30 - 500
11 50 001 - 2500 -4 500 625-1125 1250-2250 500,01-1000
prog 100 000
11T 100 001,00 - 4500 - 31 500 1 125-7 875 2250 - 15750 1000
prog 1 000 000
v 1 000 001,00 - 31500 - 7875-17 875 15750 - 1000
prog 5000 000 71 500 35750
v 5000 001,00 - 71 500 - 17 875 - 35750 - 1000
prog 10 000 000 101 500 25375 50 750
VI | Powyzej 101 500 25375 50 750 1000
prog 10 000 001 +0,3% + czgséé + czgsé
od nadwyzki nadwyzki nadwyzki
(nr 60) 1/2012
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Tabela Nr 4. Oplaty za mediacje gospodarcze prowadzone przez mediatoréw Polskiego
Centrum Mediacji I Oddzial im. dr Janiny Waluk w Warszawie.

Spotkanie Informacyjne
osobno z kazda ze stron
NETTO

Kontynuacja mediacji po
spotkaniach informacyjnych
NETTO

Warto$¢ sporu do 50 000zt

80z1 od strony

650z1 (2 posiedzenia
informacyjne i 2 wspolne
placone po Y przez strony)

Warto$¢ sporu powyzej
50 000zt

80zl od strony

1% wartosci sporu nie wigcej
niz 1000zt plus 70zt za kazde
wspolne posiedzenie ptacone po
Y2 przez strony

Jesli nie mozna okresli¢
wartos$ci sporu (mediacje
gospodarcze, cywilne i
rodzinne)

60z1 od strony

180zl (po ' od strony) za kazde
wspolne spotkanie

Z Tabeli 1, 2 i 3 wynika, ze Sady Arbitrazo-
we prowadza mediacje mimo, Ze zupelnie nie
ma regulacji prawnej zezwalajacej Sadom Arbi-
trazowym na prowadzenie mediacji w ramach
wiasnych kosztow poprzez Mediatoréw, ktorzy
jednoczednie sa Arbitrami. Nie ma zadnego za-
pisu regulujacego to zjawisko. W ustawie
z dnia 28 lipca 2005 roku zatwierdzono Rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow o zmianie ustawy
Kodeks postepowania cywilnego, ktora weszta
w zycie 17 pazdziernika 2005 roku normujac
rozwiazania sporéw przed sadem polubownym
dostosowujac polskie prawo do przepisow
Unii Europejskiej. Mato tego, ze Sady Arbitra-
zowe wykonuja mediacje bez ustawowego pra-
womocnictwa to wykonuja ten proces wedtug
oplat indywidualnych dla danego Sadu Arbitra-
zowego lamiac ustawe zatwierdzona w dniu 30
listopada 2005 r. Rozporzadzeniem Ministra
Sprawiedliwoéci w sprawie wysokosci wyna-
grodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkow
mediatora w postepowaniu cywilnym. Opraco-
wano na podstawie art. 981 § 4 ustawy z dnia
17 listopada 1964r. - Kodeks postepowania cy-
wilnego (Dz. U. Nr 43, poz. 296, z pozn. zm.)
Rozporzadzenie weszto w zycie 10 grudnia
2005 roku. Dokladne wyliczenia wynikajace

10 MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI

z tej ustawy znajduja si¢ w powyzszych tabe-
lach. Polskie Sady Arbitrazowe sg sadami pry-
watnymi a nie pafstwowymi, co zwalnia je
z obowiazku korzystania z zapisu w ustawie
z dnia 30 listopada 2005 r. Stowo "Sad" wska-
zuje na panstwowos¢ tej instytucji a taka nie
jest. Mylace uzywanie stowa "sad" w przypadku
arbitrazu wprowadza w blad i automatycznie
kieruje myslenie na panstwowos¢ tej instytu-
cji. Analogicznie powinien istnie¢ Sad Media-
cyjny albo arbitraz powinien przestac sie ukry-
wac pod hastem Sad Polubowny i istnie¢ od-
rebnie jako arbitraz podobnie jak mediacja.
Majac na uwadze wartodci zawarte w tabeli
Nr 1, 2 i 3 dochodzimy do wniosku, ze najtan-
szym sposobem na rozwigzanie sporu jest pro-
ces mediacyjny. Zaleta procesu mediacyjnego
jest krotki czas postepowania. Proces media-
cyjny bedacy wynikiem skierowania stron do
mediacji postanowieniem sadu powszechnego
ma ustawowy czas wykonania mediacji w ciagu
30 dni od chwili poinformowania o tym Insty-
tucji godnej zaufania zajmujacej si¢ mediacja-
mi. W przypadku mediacji pozasagdowych czas
przebiegu procesu mediacyjnego nie jest regu-
lowany i moze przebiega¢ dowolnie z optatami
za kazde spotkanie wedlug indywidualnych

1/2012 (nr 60)
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stawek godzinowych danego mediatora zwia-
zanych z czasem po$wieconym danej sprawie.
Ugody sporzadzone w wyniku mediacji pozasa-
dowych moga by¢ zatwierdzone przez sad wy-
rokiem sadu z klauzula wykonalnosci zgodnie
z art. 18314§2 kpc. Jest to bardzo szybki pro-
ces rozwigzania sporu jednak malo popularny,
co wynika ze spolecznej niewiedzy na ten te-
mat.

Poréwnujac wartosci oplat za mediacje za-
warte w tabelach 1,2,3 i 4 wnioski nasuwaja
sie bardzo szybko. Oplaty w Polskim Centrum
Mediacji sa duzo nizsze niz oplaty za mediacje
w Sadach Polubownych (Arbitrazowych). Pol-
skie Centrum Mediacji ksztaltuje swoje oplaty
za mediacje gospodarczag w ramach ustawy
okreslajacej mozliwe optaty za mediacje a Sad
Polubowny nie. A mimo to do Polskiego Cen-
trum Mediacji nie naptywa wiele zgtoszen spo-
réw gospodarczych. Zbyt niska $wiadomosc
spoleczna polaczona z pasywna postawg se-
dziow sadow gospodarczych w odniesieniu do
rozwiazan sporéw poprzez mediacje oraz du-
alizm zawodowy arbiter i mediator w jednym
jest glownym powodem obserwowanego zja-
wiska. Proponowany przez arbitra i mediatora
jednoczesnie prof. Pieckowskiego arbitraz po-
taczony z mediacjg, co 15 minut z udzialem
czuwajacego mediatora poza pomieszczeniem
Sadu Arbitrazowego jest hybryda troche nie-
wladciwg, lepszym rozwigzaniem byloby
wspolpracowanie rownolegle arbitra z media-
torem w trakcie jednego postgpowania, co
skrécitoby spotkania o czas wprowadzania me-
diatora w tok przebiegu sprawy w danym mo-
mencie. Jest to pomyst godny rozwazenia
i wprowadzenia w praktyke, a koszty takiej
wspotpracy mediatora i arbitra musiatyby zo-
sta¢ okreslone odrebnym regulaminem lub
ustaws.

Z Tabeli 5 wynika, ze iloé¢ mediacji beda-
cych nastepstwem postanowienia sadu w spra-
wach gospodarczych siega wielkosciom pro-
centowym mniejszym od 1%. Jest to wynik
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bardzo niski az tak bardzo, ze Polska moze po-
wiedzie¢, ze nie prowadzi mediacji gospodar-
czych, poniewaz wszystkie spory w tej kwestii
rozstrzyga sad. Niepokojacy jest trend dotycza-
cy Sadoéw Rejonowych z 2010 roku, w ktorym
sad nie zatwierdzit 0.002% podpisanych ugod
mediacyjnych, co wezedniej nie mialo miejsca
w tych sadach. Obawiam si¢ przyczyn tego zja-
wiska i nalezatoby zbadac, czy bledy wynikaly
z braku kompetencji mediatora, czy przewazyt
czynnik koniecznosci koniunkturalnej wynika-
jacej z rywalizacji konkurencyjnej pomiedzy za-
wodem sedziego a mediatorem i koniecznym
stato si¢ kreowanie wad mediacji, dla oslabie-
nia waloréw tego zawodu.

Wnioski:

Sad Gospodarczy w Polsce nie wykazuje ten-
dencji do korzystania z neutralnych Instytucji
mediacji. W odniesieniu do wszystkich spraw
wnoszonych do Sadu Gospodarczego w danym
roku Sady Rejonowe przekazaly do mediacji
w roku 2006 tylko 0,015% ogotu spraw a Sady
Okregowe tylko 0,29%. Odnosnie roku 2010
zaobserwowano bardzo niewielka poprawe,
ktéra dla Sadu Rejonowego wynosi 0,067%
a dla Sadu Okregowego 0,47%. Prywatny7 Sad
Arbitrazowy ustala oplate za mediacje wedlug
swoich zasad mimo, ze istnieje ustawa, wyda-
na Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwo-
$ci, ktora reguluje bardzo doktadnie wysoko$¢
zarobku mediatora za prac¢ mediacyjna. Nie-
stety bardzo niski poziom zarobkéw mediato-
row dziatajacych zgodnie z ustawa w poréwna-
niu z optatami Sadu Arbitrazowego za media-
cje nie zacheca mediatoréw Sadu Arbitrazowe-
go do pracy za tak niskie pieniadze.

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r (Dz. U. 178
Poz. 1478) nie wspomina o mediacji prowa-
dzonej przez Sady Arbitrazowe a jedynie
0 ugodzie zawartej przed Sadem Arbitrazo-
wym. Sady Arbitrazowe swoim wewnetrznym
regulaminem zaistnienie ugody reguluja po-
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przez proces mediacyjny (Sad Arbitrazowy
w Warszawie, Gdansku, Katowicach tylko Sad
Arbitrazowy w Poznaniu méwi w Regulaminie
oplat o ugodzie zawartej w trakcie trwania ar-
bitrazu). Cennik oplat za mediacje okreslony
w Taryfie Optat Sadu Arbitrazowego nie
uwzglednia ustawy o oplatach za mediacje
(Dz. U. Nr 43, poz. 296, z pdzn. zm.). Biorac
pod uwage art. 1214 §3 pkt. 2 kpc, gdyby Sad
Arbitrazowy byl pafistwowy to: nalezaloby
anulowa¢ wszystkie pobierane oplaty za me-
diacje w sadach arbitrazowych od momentu
wejscia w zycie ustawy okreslajacej wysokos¢
zarobku mediatora oraz wszystkie przeprowa-
dzone od 2006 roku mediacje przez Sad Arbi-
trazowy a hie przez neutralng pozasadows in-
stytucje skupiajaca mediatoréw. Regulaminy
i Taryfy Oplat sg rozne w zaleznosci od danego
Sadu Arbitrazowego, co powinno by¢ ujednoli-
cone lacznie z optatami w ustawie o Sadach
Polubownych-Arbitrazowych albo mediacja
powinna by¢ wykluczona z sadoéw arbitrazo-
wych, tak by sedzia-arbiter nie mdgt by¢ me-
diatorem podobnie, jak obecnie sedzia nie mo-
ze by¢ mediatorem. Wykluczenie mediacji z sa-
dow arbitrazowych pozwolitoby istnie¢ media-
¢ji na neutralnym gruncie mediacyjnym daleko
od sagdowniczych zwyczajow. Mediacja prowa-
dzona przez Sady Arbitrazowe sklania do
stwierdzenia, ze mamy do czynienia ze zjawi-
skiem Sadu Mediacyjnego albo z Mediacja Ar-
bitrazowq pod patronatem Sadu Arbitrazowe-
go.
Na stronach Polskiego Ministerstwa Spra-
wiedliwodci odno$nie kosztéw za mediacje cy-
wilna (obejmujacg spory materialne i niemate-
rialne) mamy zapis: "Ustawa z dnia 28 lipca
2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cy-
wilnych (tekst pierwotny: Dz. U. 2005 r. Nr
167 poz. 1398) (tekst jednolity: Dz. U. 2010 r.
Nr 90 poz. 594, z pdin. zmianami) Art. 6.
Koszty mediacji nie stanowia wydatkow. " Nie
ma odrebnych informacji o kosztach mediacji
gospodarczych.

(nr 60) 1/2012

Istotny absurdem Sadu Arbitrazowego jest
atr. 1190 §2 kpc pozwalajacy na prowadzenie
postepowania arbitrazowego bez odpowiedzi
pozwanego na pozew Wytoczony przez powo-
da, co powinno zamkna¢ postepowanie skoro
nie ma odpowiedzi ze strony pozwanego, kto-
ra bylaby podstawa do zaistnienia porozumie-
nie pomiedzy stronami i arbitrem/arbitrami
zwlaszcza w obliczu tredci art. 1194511 2 kpc.

Kolejny absurdalny art. 1190 §3 kpc pozwa-
la na wydanie wyroku przez sad arbitrazowy
bez stawienia si¢ strony pozwanego i bez jego
materiatu dowodowego, czyli pomijajac nie-
obecno§¢ pozwanego moze zapas¢ wyrok na
zupelnie nie zréwnowazonych dowodach.
Obecny stan prawny pozwala na zaistnienie ar-
bitrazu bez zgody drugiej strony, bez jej obec-
noéci i bez jej materialu dowodowego
a w przypadku kosztow za arbitraz sad moze
orzec zgodnie z atr. 1184 §2 kpc, ze za arbitraz
zaplaci powéd i w ten sposéb mamy zjawisko
umozliwiajace zaistnienie bezprawia w obliczu
mocnego oparcia w prawie.

Sad Arbirtazowy w Poznaniu w swoim regu-
laminie nie podaje optat za arbitraz wykorzy-
stujac art. 1179§1 kpc wyraznie wskazujacy na
porozumienie pomiedzy stronami a arbitrem.
Majac na uwadze ogromne sumy za arbitraz
i to, ze decyzjg sadu moze za arbitraz placic tyl-
ko powdd, mamy tu zjawisko anormalnosci sa-
dowej i jawnego przekupstwa sedziego-arbitra.
Zjawisko jest tak niepokojace, ze wskazuje na
ustawodawcze udogodnienia dla dziatan no fa-
ir play przychylnych stronie ponoszacej optaty
i wnoszacej sprawe do sadu arbitrazowego.

W przypadku mediacji koszty ponoszone sg
po polowie, przez obie strony. A brak zgody
jednej strony na mediacje wyklucza zaistnienie
mediacji.

W obliczu tylu bledow legislacyjnych wyja-
$nienie postawionej na wstepie tezy, jest la-
twiejsze. Blokada w przekazywaniu mediacji
gospodarczych do neutralnych instytucji me-
diacyjnych tkwi w Sadach Arbitrazowych, kté-
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re przejely mozliwos¢ wykonywania mediacji
gospodarczych. Nie ma w Polsce jasnego prawa
moéwiacego o mediacji prowadzonej przez sad
arbitrazowy. Ustawa o sadach polubownych
zawiera tre$¢ o ugodzie przed Sadem Arbitra-
zowym a hie zawiera tresci o mediacji (typu
mediacja arbitrazowa razem w jednym proce-
sie). Obecne prawo w Polsce nie laczy tych
dwu odrebnych sposobéw rozwigzywania spo-
row. Ugoda przed Sadem Arbitrazowym to
ugoda zawarta w trakcie trwania procesu arbi-
trazu. Ugoda mediacyjna zawarta przed media-
torem to ugoda niezwigzana z Sadem Arbitra-
zowym. Potwierdzeniem tego faktu jest zapis
art. 23 pkt. 3 Regulaminu Sadu Arbitrazowego
w Poznaniu.

Poufno$¢ arbitrazu wigze sie z mozliwo$cia
ograniczania materialu dowodowego zawarte-
go w aktach sprawy arbitrazowej. Strony maja
prawo okazywa¢ dowody arbitrom tylko do
wgladu bez pozostawiania ich w aktach spawy.
Taka sytuacja znaczaco wplywa na sad po-
wszechny, ktory kontroluje decyzje sadu arbi-
trazowego. Zasada poufnosci arbitrazu ograni-
cza organ kontroli, jakim jest sad powszechny,
ktory moze nie zna¢ calego materiatu dowodo-
wego na podstawie, ktorego arbiter/arbitrzy
podejmowal/li decyzje. Brak dowodow w ak-
tach wplywa réwniez na odpowiedzialno$¢ ar-
bitra/arbitréw za podjeta decyzje. Ustawa o sa-
dach polubownych powinna zawiera¢ podobny
element dyscyplinujacy arbitrow, jaki zawiera

ustawa o sadach powszechnych, gdzie bledy
sedziego rozpatruje Rzecznik Dyscyplinarny.
Uwazam, ze podobnie powinno by¢ w przypad-
ku arbitrazu. Poufno$¢ arbitrazu w polaczeniu
z niepelnym materialem dowodowym akt ob-
niza wiarygodno$¢ i zaufanie do sadu arbitra-
zowego. Uwazam, ze Sady Arbitrazowe powin-
ny by¢ panstwowe o neutralnych cechach a je-
§li to nie jest mozliwe powinny, jako prywatne
mie¢ wiarygodnos¢ wyroku, bez koniecznosci
uwierzytelnienia go w sadzie powszechnym,
ale z organem kontroli pafistwowej ponad sa-
dem arbitrazowym. Obecna forma organizacji
moze by¢ zrédlem wystapienia spekulacji
a w konsekwencji moze wplywac na obnizenie
autorytetu sadownictwa w Polsce. Obecnie
kazda firma moze zorganizowa sobie swoj
wlasny sad arbitrazowy ze swoja lista arbitrow
i mediatoréw, co z goéry moze wskazywac
stronniczos¢ tych osob.

Zauwazone luki prawne oraz wynikajace
z nich konsekwencje nasuwajg wniosek, ze
brak doprecyzowania wskazanych luk praw-
nych moze by¢ celowy, poniewaz istnieje moz-
liwo$¢ wystapienia naduzywania prawa i czer-
pania z tego zyskéw na ogromna skale. A przy
stanie prawnym pozwalajacym na istnienie
prywatnych sadéw arbitrazowych mediatorzy
z neutralnych instytucji zupelnie nie sg brani
pod uwage, stad tak niskie wyniki, jakie w Pol-
sce osiaga mediacja zwigzana z sadami po-
wszechnymi.
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Mediacja w medycynie na przyktadzie sporow
dotyczacych biedow lekarskich

Mediacja jako jedna z tzw. Alternatywnych
Metod Rozwigzywania Sporéw (ADR) zostata
uregulowana w polskim prawie cywilnym
w 2005 r. w Kodeksie Postepowania Cywilne-
go- Dzial II. Postepowanie Przed Sadami
Pierwszej Instancji. Rozdzial 1. Mediacja i po-
stepowanie pojednawcze, art. 183- 18315).
W Polsce jest wykorzystywana przede wszyst-
kim w sprawach rodzinnych, gospodarczych,
pracowniczych, karnych, nieletnich i o$wiato-
wych. Brakuje jej w najwazniejszej dziedzinie
zycia spolecznego, a mianowicie w medycynie.
Problem rozwigzywania konfliktéw w stuzbie
zdrowia jest niedoceniany. W $wiadomosci
spoleczenstwa pokutuje konieczno$¢ docho-
dzenia swoich praw w sadzie lub w trybie skar-
gowo-administracyjnym. O tym, jak czesto
zdarzajg sie przypadki wystapienia bledow me-
dycznych, zaniedban lub zlej komunikacji mie-
dzy pracownikami stuzby zdrowia a tzw. mana-
gementem placéwek ochrony zdrowia mozemy
sie przekona¢ czytajac coraz bardziej drama-
tyczne opisy spraw w prasie, czy w telewizji.
Internet wrecz kipi od historii 0séb, ktére ma-
ja za sobg przykre do$wiadczenia zwigzane
z nieprawidlowa diagnostyka i leczeniem swo-
ich konkretnych przypadiosci. Przy okazji moz-
na sie dowiedzie, jakie byly roszczenia finan-
sowe tych 0sob wobec winnych ich stanu zdro-
wia. Celem rozwazan beda: analiza mediacji na
przykladzie badan przeprowadzonych w No-
wym Jorku, sens alternatywnego rozwiazywa-
nia sporéw w polskiej stuzbie zdrowia oraz
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propozycja przykladowego modelu mediacji
w konflikcie na linii pacjent - lekarz. W podsu-
mowaniu sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie:
czy zastosowanie mediacji w medycynie ma
wiecej pluséw niz minuséw oraz czy warto
wprowadzic ja do polskich standardow.

Krotka analiza mediacji medycznych w USA

Mediacja siega swa historig do czasow staro-
zytnej Grecji i Rzymu. Pierwsza literatura na-
ukowa na ten temat pojawila sie w 1680 r., kie-
dy Johann Wolfgang Textor opisal miedzynaro-
dowe standardy mediacji'. Prawdziwy rozkwit
nastgpil w latach 70. XX wieku w Stanach
Zjednoczonych, kiedy sady byly przecigzone
sprawami, a procesy staly sie zbyt kosztowne’.
Ponadto dziatajacy w tym okresie ruch hippi-
sowski i gloszone przez jego czlonkéw hasta '
milosci i pokoju' (glownie w zwiazku z wojng
Amerykanéw w Wietnamie) sprzyjaly polu-
bownemu zalatwianiu sporéw. Prekursorem
zastosowania mediacji w medycynie jest dr
Chris Stern Hyman, ktora w latach 1980-1995
byta gtéwnym konsultantem w biurze prowa-
dzacym profesjonalne postepowanie medyczne
w nowojorskim Departamencie Zdrowia.
W 1998 roku zatozyla Medyczna Grupe Media-
cyjng (Medical Mediation Group’), ktéra z po-
wodzeniem dziata do dzis.

Dr Hyman zostata jednym z gtéwnych koor-
dynatoréw projektu badawczego w 2004r. zna-
nego jako New York City Project for Mediating
Malpractice Cases®.
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Na udzial w badaniu zgodzily sie 3 osrodki:
New York City Health and Hospital Corpora-
tion, New York Law Department oraz New
York City Office of the Comptroller. Skupiono
sie na przypadkach bledow lekarskich w latach
2001-2003 oraz 3 sprawach z lat 90. XX w.
W sumie zgromadzono 29 przypadkéw. Glow-
ny mediator otrzymat liste spraw, a nastepnie
zadzwonil do wszystkich powodéw z propozy-
cja wziecia udziatu w mediacji. 24 na 29 powo-
dow przystato na oferte, przy czym ostatecznie
przeprowadzono mediacje w 19 przypadkach’.
Spotkania odbyly si¢ miedzy 5 maja i 15 paz-
dziernika 2004 r*. W kazdym z nich wzigt
udzial gléwny mediator, trzech mediatoréw
wspomagajacych, powod wraz z prawnikiem
i czasami cztonkowie rodziny oraz przyjaciele
powoda. 13 spotkan mediacyjnych zakonczylo
sie powodzeniem. W 11 zaoferowano przepro-
siny ze strony pozwanego i wziecie na siebie
odpowiedzialnoéci za popetniony biad jako ele-
ment ugody i 10 sporow zakoniczylo sie sukce-
sem. Calkowity czas poswiecony mediacjom
wynidst od 1 do 4,5 godzin na kazdy przypa-
dek, czyli $rednio 2 godziny i 34 minuty.

Mediacje byly przeprowadzane w dwoch
stylach’. W pierwszym, tzw. evaluative, kia-
dziono nacisk na wychwycenie mocnych i sta-
bych stron propozycji powoda i pozwanego co
do rozwigzania ich konfliktu, rangi sprawy,
umiejetnosci przewidzenia wyroku sadu. Spo-
tkania wspélne trwaly krétko i wiecej czasu
wymagaly spotkania indywidualne ze strona-
mi. Drugi styl, tzw. facilitative, byt ukierunko-
wany na bezposrednie negocjacje stron na spo-
tkaniach wspolnych i skupiano si¢ na dysku-
sjach o uczuciach i faktach, co w mniejszym
stopniu przyczynialo si¢ do ktadzenia nacisku
na roszczeniach finansowych ze strony powo-
da. Najlepsze jest polaczenie obu styli, przy
czym styl facilitative powinien by¢ dominujacy,
dlatego, iz rozmowa ma oczysci¢ niezdrowe
emocje i pozwoli racjonalnie spojrze¢ na calo-
ksztalt konfliktu.
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Powodowie, pozwani, ich prawnicy i rodziny
czuli sie usatysfakcjonowani wynikami media-
qji. Inaczej wyglada przygotowanie do procesu
przed sedzig, a inaczej przed mediatorem. Na
sali sadowej idealnym zachowaniem bytoby po-
dejécie z dystansem do problemu, u mediatora
strony nie musza si¢ wyzbywa¢ emocji, bo to
czesto one s bardzo wazne. Istotny byt takze
aspekt finansowy, koszty mediacji byly nizsze
niz w przypadku procesu sadowego. Na koncu
nalezy podkreslic, iz za sprawa mediacji miedzy
skonfliktowanymi osobami doszlo do przepro-
sin, o ktére chodzilo w 1/3 przypadkéw.

W czym tkwi sukces mediacji w przypadku
sporu o popetnienie bledu lekarskiego w USA?
Przede wszystkim Amerykanie wiedzg o tym,
ze jest skuteczna. Sedziowie chetnie kieruja
sprawy do mediatoréw, bo wiedza, iz jest to
oszczednos$¢ czasu i pracy dla nich samych.

Po drugie: pokrzywdzeni pacjenci i ich ro-
dziny nie ukrywajg swoich prawdziwych
uczué, w sadzie wymagana jest powaga zacho-
wania, stosowna do miejsca, w ktérym rzadzi
Temida z zastonietymi opaska oczami i waga
w reku. W trakcie mediacji mozna sobie po-
zwoli¢ na krzyki, placz i oburzenie, ktére cze-
sto oczyszczaja atmosfere. Oczywiscie media-
tor musi nieco tagodzi¢ napiecie miedzy stro-
nami, stosujac odpowiednie techniki np. 'wyj-
$cie na galerie'- czyli wyciszenie lub zrobienie
przerwy w dyskusji. Nie jest to fatwe zadanie,
bo czesto w rozmowie jest cienka linia miedzy
niewinnym docinaniem i dogryzaniem a walka
na stowa z uzyciem obelg.

Po trzecie: mediacja jest korzystna dla leka-
rza, ktory ma mozliwo$¢ przeprosic za krzyw-
de jaka wyrzadzit pacjentowi, niespecjalnie, bo
w koncu kazdy ma prawo do pomytki. Jest to
tez pewnego rodzaju motywacja, aby nadal sie
ksztalci¢, zdobywaé wiedze, aby w przysztoéci
nie popelni¢ tego samego bedu. To takze szan-
sa udowodnienia pacjentowi, ze potraktowat
go jak cztowieka, a nie "przypadek” i chciat wy-
kona¢ swoja prace jak najlepiej i zgodnie z za-
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sadami etycznymi. Taka bezduszno$¢ zarzuca
sie czesto lekarzom, czasem na wyrost, ale jed-
nak nie da sie ukry¢, ze jest to do$¢ powszech-
ne zjawisko.

Reasumujac, mediacja stosowana w medy-
cynie ma ogromne znaczenie jako alternatywna
metoda rozwigzywania sporéw i pozwala od-
budowa¢ niekiedy utracone przez pacjentéw
zaufanie do lekarzy.

Szkolenie mediatora medycznego

Jest to szersze zagadnienie i powinno pozo-
sta¢ przedmiotem osobnych rozwazan. Pozwo-
le sobie jedynie zasygnalizowa¢ zakres tematy-
ki takiego szkolenia i wymagania dla mediato-
row, ktorzy cheieliby sie zajmowaé tematyka
bledow lekarskich.

Pierwsza kwestia jest poznanie podzialu
bledéw i umiejetnosci odrozniania ich od sie-
bie. Przyktadowo: u pacjenta z powigkszonymi
weztami chtonnymi zostal zdiagnozowany
chioniak zloSliwy (pierwotny nowotwor
z ukfadu limfatycznego), po zastosowaniu le-
czenia farmakologicznego nie uzyskano popra-
wy i dopiero ponowna ocena materiatu tkanko-
wego wykazala, ze wczeniejsze rozpoznanie
nie bylo poprawne, a w powiekszonych we-
ztach chionnych wystepowaly przerzuty inne-
go nowotworu. W tym przypadku mozna
stwierdzi¢, iz lekarze dopuscili si¢ bledu za-
roéwno diagnostycznego i w konsekwengji tera-
peutycznego (narazenie chorego na niepozada-
ne dziatania uboczne chemioterapii).

Kolejny temat to etyka lekarska. Uwazam,
ze dyskusja na temat Kodeksu Etyki Lekarskiej
jest potrzebna, zwlaszcza w kontekscie przy-
krych zjawisk, jakimi jest fapownictwo i nepo-
tyzm. Przyszly mediator powinien pozna¢ pod-
stawowe przymioty cechujace lekarza i na tej
podstawie w pdzniejszym czasie "diagnozo-
wac" go w konkretnej sprawie.

Mozliwosci zaspokojenia roszczen pacjenta
sq nastepnym istotnym zagadnieniem. Nalezy
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poznaé, najlepiej na przyktadach, w jakich sy-
tuacjach i jakie warunki powinny by¢ spetnio-
ne, aby pokrzywdzony mogt sie ubiega¢ o za-
doscuczynienie, odszkodowanie i rente. Wy-
magana jest niewatpliwie wiedza prawnicza
i dzieki niej mozna dokona¢ odpowiednich
kwalifikacji roszczen "po bledzie". Warto tez
pozna¢ warunki, na jakich odpowiada lekarz,
a na jakich dyrekcja publicznego i niepublicz-
nego zakladu opieki zdrowotnej.

Niezbednym warsztatem dla przyszlego
mediatora jest poznanie odpowiednich technik
prowadzenia rozmowy ze stronami lub raczej
jej "moderowania’. Najbardziej przydatne
z punktu widzenia specyfiki spraw sa:

1. Parafraza: jest to przeksztalcenie wypo-
wiedzi rozméwecy, zachowujace jej sens, ale po-
zwalajace wychwycic istotne dla sprawy detale.
Pozwala zrozumie¢ mediatorowi oraz odbiorcy
komunikat.

2. Dowarto$ciowanie: jest to docenienie
przez mediatora starai rozmoéwcy. Pozwala
zbudowa¢ atmosfere zaufania, wzmocni¢ stabg
osobe i wyrazi¢ zadowolenie z jej checi do po-
godzenia si¢ z druga strong, np.: "To wazne co
Pan powiedzial..", "Jest to istotne z panskiego
punktu widzenia...", "Doceniam Pana zaanga-
zowanie w sprawe...".

3. Odzwierciedlenie uczu¢: to neutralne na-
zwanie uczu¢ rozméwcy. Stosujac te metode,
mediator wycisza emocje drugiej osoby i spra-
wia, ze czuje sie ona wysluchana oraz zrozu-
miana, np. "Slysze wyrazny zal w Pani glo-
sie...". "Wnioskuje, ze martwi sie Pani tg sytu-
acja... ", "Zdenerwowala si¢ Pani wypowiedzia
Pana X...".

4. Podsumowanie: jest zebraniem dotych-
czasowych wypowiedzi rozméwcoéw i powto-
rzenia ich tak, aby nie stracily sensu (mozna
jednoczesnie zastosowaé parafraze, gdyz nie
niemozliwe powtérzenie stowo w stowo), np.
"Podsumujmy to, co zostalo dotychczas przez
Panstwa powiedziane...", "Zatem doszliscie
Panistwo do nastepujacych ustalen..."
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Ostatnim punktem szkolen powinno by¢
teoretyczne przedstawienie etapéw mediacji
w sprawach dotyczacych bteddéw w sztuce me-
dycznej, a nastepnie praktyczne zastosowanie
w kilku przykladowych sytuacjach w ramach
symulacji.

Natomiast co do kwalifikacji mediatorow,
uwazam, ze niezmienne powinny by¢ zalozenia
z KPC (art. 183 §1), jedyna zmiana jaka mu-
sialaby nastapi¢ to wyksztalcenie. Nie mozna
ukrywac, ze pedagogowi zagadnienia prawne
moga sie wydac¢ kompletnie obce, ale juz praw-
nikowi bedzie tatwiej porusza¢ sie po przepi-
sach z kodeksu prawa cywilnego dotyczacych
np. zado$¢uczynienia. Osoba majaca wyksztal-
cenie prawnicze, medyczne lub z dziedziny
zdrowia publicznego bedzie najcenniejszym
kandydatem na przyszlego mediatora medycz-
nego.

Rzecznik Praw Pacjenta

Biorac pod uwage nieche¢ dyrektoréw pol-
skich placowek stuzby zdrowia do tzw. oséb
trzecich, warto zastanowic sie, czy roli media-
tora nie mogtby sprawowa¢ Rzecznik Praw Pa-
cjenta. Jednym z jego zadan jest analiza skarg
pacjentéw w celu okreslenia zagrozen i obsza-
réw w systemie ochrony zdrowia wymagaja-
cych naprawy’. Moze wszcza¢ postgpowanie
wyjasniajace, jezeli zostana zachowane wymo-
gi formalne’, aczkolwiek kazde jego dziatanie
ma forme pisemng. Raczej si¢ nie zdarza, zeby
Rzecznik osobidcie uczestniczyt w rozmowie
pomiedzy dyrektorem szpitala a pokrzywdzo-
nym pacjentem.

Ale nie ma rzeczy niemozliwych. Gdyby do-
szto do rozprawy sadowej, wowczas strony —
pozwana i powodowa — moglyby zgtosi¢ wnio-
sek o skierowanie do mediacji i poprosi¢ o RPP
jako mediatora. Rzecznik jest osoba kompe-
tentna, znajaca Swietnie nie tylko teorie prawa
medycznego, ale tez praktyke zastosowania
przepiséw. Nie jest wykluczone, ze dzieki te-
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mu konkretne przypadki bledow lekarskich nie
ciagnelyby sie latami w murach sagdowych, ale
w miejscu neutralnym i w nieco mniej formal-
nej atmosferze.

Roinice w systemach ubezpieczen
zdrowotnych w Polsce i w USA

W amerykanskim systemie ubezpieczen
zdrowotnych istnieja 3 rodzaje ubezpieczen:

1) Preferred Provider Organization (PPO) -
zapewnia wybor szerokiej kadry lekarzy specja-
listow i leczenie w wielu szpitalach zrzeszo-
nych w tzw. sieci. Jesli pacjent chce by¢ leczo-
ny poza siecia, to wowczas placi o wiele wyz-
szg kwote niz w ramach PPO.

2) Health Maintance Organization (HMO) -
pacjent musi korzystac z ustug lekarzy i szpita-
li wytacznie w ramach sieci HMO. Najpierw
udaje sie do lekarza pierwszego kontaktu (obo-
wiazkowo), a ten przekierowuje go do lekarza
specjalisty.

3) Point Of Service (POS) - podobnie jak
w przypadku HMO, pacjent musi udac sie naj-
pierw do lekarza pierwszego kontaktu, ale mo-
ze wybrac lekarza spoza sieci. POS zawiera ce-
chy zaréwno PPO jak i HMO.

Ubezpieczenia zdrowotne w Polsce prezen-
tuja si¢ nieco inaczej. Powszechny system
ubezpieczen polega na optacaniu corocznych
skladek, ktore najpierw trafiaja do ZUS-u,
a nastepnie do Narodowego Funduszu Zdro-
wia. Obowigzek skorzystania z ubezpieczenia
zdrowotnego majg m. in. pracownicy, emeryci,
osoby zatrudnione na podstawie umowy cywil-
no- prawnej, bezrobotni, osoby korzystajace
z pomocy spolecznej. Do czionkostwa zgtasza-
ja pracodawcy, ZUS, KRUS, urzad pracy czy
pomoc spofeczna. W ramach prywatnych ubez-
pieczen zdrowotnych mozna wybra¢ polise
zdrowotng lub abonament medyczny. Wyso-
ko$¢ sktadki w przypadku polisy zalezy od sta-
nu zdrowia pacjenta, moze korzysta¢ z uslug
wielu szpitali, natomiast w okresie karencji nie
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przystuguja mu zadne $wiadczenia. Jesli chodzi
o0 abonament, to pacjent ma do wyboru ograni-
czong ilod¢ placéwek zdrowotnych, placi okre-
$lona skladke niezaleznie od stanu zdrowia
i mozna od razu korzysta¢ ze $wiadczen. W ra-
mach ubezpieczenia zdrowotnego trzeba wy-
bra¢, czy ma ono zapewnia¢ ustugi medyczne,
zwrot kosztow leczenia czy wyplate pieniedzy
w przypadku pobytu w szpitalu. Termin opla-
cenia skladki wynosi 14 dni od zawarcia ubez-
pieczenia.

W mediacjach medycznych w USA ubezpie-
czyciele czesto sg zapraszani jako strony, wow-
czas s3 w stanie wypowiedzie¢ sie na temat
kwot, jakie wyplacili lub wyplaca pacjentom.
Ma to ogromne znaczenie dla placéwki zdro-
wotnej, réwniez ubezpieczonej i majacej prze-
znaczong okreslona kwote na wyptate odszko-
dowan dla pacjentow, ktorzy doswiadczyli bie-
déw lekarskich. Przedstawiciele szpitala oraz
ubezpieczyciele odpowiedzieli na 4 pytania do-
tyczace ich wrazen z przeprowadzonych me-
diacji. Wage pytan obliczono na podstawie ska-
li Cronbacha alfa, 0,66 $rednia warto$¢ odpo-
wiedzi wyniosta 0,66 (1- najbardziej zadowole-
ni i 5- najmniej zadowoleni), czyli tacznie 2,5".
Taki wynik pozwala stwierdzi¢, ze rezultaty
mediacji sa zadowalajace i bedzie polecana
przyszlosci innym osobom.

W Polsce pacjent ma prawo do otrzymania
zado$¢uczynienia z  tytulu  doznanego
uszczerbku na zdrowiu w wyniku bledu me-
dycznego. Poszkodowany zwraca sie do firmy
ubezpieczajacej szpital lub inng placowke zdro-
wotng z petng dokumentacjg historii choroby
i skutkami leczenia, na nim tez spoczywa obo-
wigzek udowodnienia winy w dziataniu szpita-
la. To, czy uda mu sie uzyska¢ zadowalajaca go
kwote, zalezy od tego, czy w trakcie kompleto-
wania poszczegélnych dokumentow, wynikow
badan, wskazan do dalszego sposobu leczenia,
itp. niczego istotnego nie pominie.
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Modelowy przyktad mediacji w sprawie
dotyczacej biedu lekarskiego

Mediacja jest procesem, ktéry odbywa sie
miedzy pozwanym a powodem, w tym przy-
padku miedzy pokrzywdzonym, a lekarzem,
ktory dopuscit sie bedu lub dyrekcja placowki
medycznej odpowiedzialng za szkode pacjenta
przy udziale osoby trzeciej, czyli mediatora.
Ten model jest najprostszy i niestety, niewy-
starczajacy. W projekcie New York City's Pilot
Project w mediagji brali udzial prawnicy stron,
a takze cztonkowie rodziny pokrzywdzonego.
Nie jest jednak powiedziane, ze to, co si¢
sprawdza za granicg, odniesie sukces w Polsce.

Etap 1 - rozmowy indywidualne z powo-
dem i pozwanym

Z reguly proces mediacji rozpoczyna si¢ od
spotkan indywidualnych ze stronami.

W przypadku mediacji skierowanej z sadu
rozmowa indywidualna odbywa sie z powo-
dem. Jezeli mamy do czynienia z tzw. mediacja
z ulicy, to rowniez inicjator mediacji ma pierw-
szenstwo w rozmowie z mediatorem.

W trakcie spotkania indywidualnego pacjent
powinien przedstawi¢ swoja sytuacje: co sie
wydarzylo, jaki jest rezultat dzialania lekarza
lub szpitala (wazne jest okreslenie rodzaju ble-
du: diagnostycznego, terapeutycznego czy za-
niedbania) i czego oczekuje po mediacji. Ostat-
ni punkt jest kluczowym momentem do oceny
przez mediatora, czy pacjentowi kieruje si¢ po-
budkami czysto materialnymi, czy chodzi mu
o przeprosiny ze strony dyrekgji lub lekarza,
a tym samym - przyznanie sie do popetnione-
go bledu.

Drugi w kolejnoéci rozmoéwca indywidual-
ny: lekarz lub dyrektor placéwki leczniczej po-
winni przedstawi¢ zdarzenie ze swojej per-
spektywy, jak oceniaja swoje postepowanie,
czy byly wedlug nich prawidlowe (w zakresie
diagnostyki i leczenia pacjenta) oraz okresli¢

MEDIATOR POLSKIEGO CENTRUM MEDIACJI 19



Katarzyna Kaznowska

swoje oczekiwania rezultatu mediacji z pacjen-
tem.

Udana rozmowa indywidualna, to 70% suk-
cesu. Najwazniejsze w pracy mediatora jest
ustalenie punktow spornych konfliktu i w kto-
rym momencie miedzy stronami brakuje do-
brej komunikacji.

Kwestig dyskusyjng pozostaje udzial praw-
nikéw stron. Otdz uwaza sie, ze mecenasowie
reprezentujacy swoich klientéw zbyt mocno
skupiaja sie na wlasnych gratyfikacjach finan-
sowych, liczac na to, ze im wigcej uda sie wy-
walczy¢ w sadzie, tym wyzszy rachunek bedzie
musial zaptaci¢ ich klient za dokonane ustugi.
Kwoty odszkodowan czgsto sa zawyzone i nie-
adekwatne do stopnia uszczerbku na zdrowiu
pacjenta. Sady takze nie sg chetne do przyzna-
wania wysokich sum tytulem odszkodowania
i/lub zado$c¢uczynienia. Dlatego nalezy si¢ za-
stanowi¢, czy powdd nie bedzie pod zbyt du-
zym wplywem adwokata i jezeli bedzie on
obecny na spotkaniu wspolnym, to czy bedzie
umiat okredli¢ SWOJE, a nie mecenasa rosz-
czenia. Jest to na pewno kwestia indywidual-
nego przypadku, uwazam, ze adwokata lub
radce prawnego (zardwno jednej, jak i drugiej
strony) mozna dopusci¢ do udziatu na ostat-
nim spotkaniu, aby ocenit warunki ugody (za-
kiadajac, ze do niej dojdzie) i przedstawil ja
w sadzie w stanie niezmienionym. Wszak me-
diator ma obowigzek poinformowa¢ strony
o tym, ze moga skorzysta¢ z porad i wiedzy
specjalistow”, ale ich uczestnictwo w procesie
mediacji nie jest obowigzkowe. Ponadto
wspdlpraca mediatora ze specjalistami nie na-
rusza zasady poufnoéci®.

Etap 2 - spotkanie wspolne stron

Po uzyskaniu przez mediatora informacji od
stron dotyczacych ich oczekiwan, kolejnym
etapem mediacji jest "konfrontacja', czyli spo-
tkanie wspolne. Jest to najwazniejszy moment
zardwno dla stron, jak i dla samego mediatora,
ktorego rola jest takie pokierowanie rozmows,
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tak, aby pozwany i powoéd sami starali sie dojs¢
do porozumienia.

Na poczgtku obie strony powinny wypowie-
dzie¢ si¢ co do oczekiwan, jakie ma przynies¢
mediacja. Zazwyczaj w trakcie spotkan indywi-
dualnych powdd i pozwany méwig o swoich
prawdziwych odczuciach oraz o tym, co chca
osiggna¢. Kiedy powiedza o tym mediatorowi,
poznie znikajg opory, aby przyzna¢ sie do swo-
ich zamierzen przed druga strona. W gre za-
wsze wchodzg duze emocje. Pacjent ma prawo
czué sie rozgoryczony, zwlaszcza, jesli uplyne-
to niewiele czasu od doznanego uszczerbku na
zdrowiu za sprawg lekarza. Ten ostatni réw-
niez powinien wyrazi¢ swoja skruche i w tym
miejscu przyznac si¢ do tego, ze z jego winy
pacjent zostat pokrzywdzony. W przypadku dy-
rektora szpitala odpowiedzialnego za lekarza,
musi wskaza¢ czy jego pracownik postapit
zgodnie z procedurami i aktualng wiedzg me-
dyczna.

Gdy strony wzajemnie sie wystuchaja co do
sytuacji w jakiej sie znalazly, dopiero wtedy
mozna rozpocza¢ prace nad ugodg. Oczywidcie
to strony zadecyduja, czy podtrzymaja swoje
roszczenia, o ktorych powiedzialy mediatorowi
w czasie indywidualnych spotkan, czy co$ sie
w tej kwestii zmieni. Mozna powiedzie, ze ta
faza rozméw przechodzi z poziomu mediacji
do negocjacji: powdd i pozwany moga dojs¢ do
konsensu albo wrecz przeciwnie - beda sie
twardo upiera¢ przy swoich kwotach roszczen
i zadne z nich nie odpusci. W takim przypadku
mediator moze zarzadzi¢ tzw. "spotkanie na
osobnosci"- wyjs¢ z jedng strong poza pokoj
mediacyjny i zapyta¢ o minimum swoich ocze-
kiwan, po czym to samo ustali¢ ze strona prze-
ciwng. Ustalenie punktu wyjécia stanowi swo-
iste zabezpieczenie: jedli nie uda sie wywalczy¢
wiecej przez pokrzywdzonego, to przynajmniej
zyska pewnos¢ co do otrzymania zapropono-
wanej przez siebie najmniejszej kwoty, przy
jednoczesnej zgodzie pozwanego.
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Etap 3 - ugoda/brak ugody

To, czy dojdzie do ugody zalezy wylacznie
od stron. Nalezy na wstepie zaznaczy¢, ze brak
ugody nie jest traktowany jako porazka odnie-
siona przez mediatora. Sukcesem jest juz fakt,
ze powod i pozwany spotkali sie w neutralnym
miejscu, a nie na sali sadowej. Nieprzymuszo-
na che¢ osiagniecia porozumienia jest kluczem
do odnalezienia rozwigzania najlepszego dla
obu stron.

Ugoda powinna zawiera¢ zobowiazanie po-
woda do wykonania zaplaty okreslonej kwoty
pienieznej na konto pozwanego w ustalonym
terminie po zatwierdzeniu ugody przez sad. Je-
zeli rozwigzaniem konfliktu maja by¢ przepro-
siny lub publiczne przyznanie si¢ do btedu me-
dycznego, to muszg zosta¢ zawarte na pismie.
Pod ugoda podpisuja sie strony oraz mediator.

Jezeli uczestnicy mediacji nie osiagna poro-
zumienia, to moga dochodzi¢ swoich roszczen
na drodze sadowej, warto jednak zaznaczy¢, ze
procesy w sprawach oskarzenia o popetnienie
bledu w sztuce lekarskiej trwaja dos¢ dlugo
(ok. 3 lata"), sa kosztowne i wyczerpujace
emocjonalnie. Pozadane byloby zastanowienie
sie, czy jest sens toczenia walki tak dugo, tra-
cac przy tym zdrowie i pieniadze. Decyzja nale-
zy wylacznie do stron. Mediator nie moze ni-
czego narzuca¢, ani sugerowaé, réwniez po
mediacji nie zakonczonej porozumieniem.

Podsumowanie

Mediacja jako alternatywna dla sadowej $ciez-
ka rozwigzania sporu $wietnie sprawdza sie
w krajach anglosaskich, gdzie sedziowie kieruja
sprawy do mediatoréw, zwlaszcza, gdy widzg
che¢ szybkiego zakonczenia wasni miedzy powo-
dem, a pozwanym. W Polsce jest nowa metoda
i po 6 latach od wprowadzenia jej do Kodeksu
Postepowania Cywilnego ma szersze zastosowa-
nie w sprawach karnych, nieletnich i rodzinnych
(w Warszawie) oraz gospodarczych (Katowice).
Pomimo prowadzonych szkolen i wyktadéw
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w sadach okregowych i rejonowych, sedziowie
nadal s3 nieufni co do powodzenia mediacji.

Mediacja medyczna jest szczegélna ze
wzgledu na jej przedmiot. W powyzszych roz-
wazaniach staralam si¢ wskaza¢ korzysci za-
réwno dla pokrzywdzonych pacjentéw, jak i dla
lekarzy i dyrektorow szpitali wzorujac sie na
rozwigzaniu nowojorskim. Biorgc pod uwage
polskie realia, czas mediacji wynosi ok. pét ro-
ku, za$ koszt mediacji to 1% wartosci sporu,
w sporach niematerialnych wynosi nie wiecej
niz 1000 zi. Pozwala na bezpo$redni kontakt
stron skonfliktowanych, bez koniecznosci ko-
rzystania z biurokratycznej machiny sadowej.
Jedynym jej minusem jest to, ze najpierw nale-
zy zainteresowa¢ mediacja wieksza liczbe
prawnikow, lekarzy, osob zajmujacych sie te-
matyka zdrowia publicznego i funkcjonowania
stuzby zdrowia, a to wymaga czasu, odpowied-
nich wyktadéw otwartych, szkolen i ciekawych
(trudnych) przypadkéw bledéw lekarskich,
ktore mozna analizowac i rozwigzywac. Oczy-
wiscie droga ugodowa.

Mediacja ma niewatpliwie duzo plusow: jest
szybka, tansza niz rozstrzyganie konfliktu dro-
ga sadowa i odbywa sie w sposob nieformalny
z jednoczesnym zachowaniem wszelkich stan-
dardéw prowadzenia mediacji. Kolejnym mi-
nusem jest rzadko$¢ w stosowaniu, zwlaszcza
na kanwie bledow w sztuce medycznej. Te wa-
de mozna zneutralizowaé, gdyby Rzecznik
Praw Pacjenta bralby czynny udzial w rozwia-
zywaniu konfliktow. Nie mozna si¢ tez nie
oprze¢ wrazeniu, ze na przyktadzie badan prze-
prowadzanych przez dr Stern Hyman ukazane
mediacje przeksztalcaja si¢ w negocjacje. Choc
te formy sg zblizone i obie maja na celu poko-
jowe rozwigzanie problemu, to nie mozna ich
ze sobg myli¢. W mediacji biora udziat skon-
fliktowane strony oraz osoba neutralna i bez-
stronna jakg jest mediator, natomiast negocja-
cje s3 dwustronnym procesem komunikowania
sie. W modelu amerykanskim nie widac¢ wyraz-
nej granicy w tych dwoch rodzajach ADR- 6w.
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Mam nadzieje, ze w zwiazku z rosnacg licz-
ba konfliktéw na linii pacjent - lekarz, mozna
bedzie wskaza¢ mediacje jako podstawowa, nie
za$ alternatywng droge dojscia do porozumie-
nia. Obecnie, gdy pokrzywdzony pacjent i dy-
rektor placowki medycznej widza szanse na
porozumienie, to prowadza miedzy sobg nego-
cjacje przy udziale swoich adwokatow lub rad-
cow prawnych. Warto przekonac sie, ze kazda
rozmowa, chocby byla ostrg walkg na argu-
menty przekonujace o stusznoéci kazdej ze

stron, bedzie zwycieska dla nich juz na poczat-
ku. W koncu to nie umiejetnos¢ krycia sie za
plecami prawnika decyduje o korzystnym roz-
strzygnieciu problemu, ale bezpo$redniego
staniecia twarzg w twarz dwoch przeciwnikow
$wiadczy o odwadze i checi dojscia do ugody.

Aneks.

Tabela przedstawia 29 spraw zwigzanych
z popetnionym bledem w sztuce medycznej, kto-
re postanowiono rozwiaza¢ uzywajac mediacji.

rTaple 1. Key Elements and Cutcomes of Cases

Case | Allegaticns Year Discovery Apology at Outcome
Hao. Law- Mediation
suit
Com-
mencad
1 Failure to diagnose 2003 None None Hot settled
depression
2 BSurgical error/foreign 2003 None N/A Settled before
object/wrongful death mediation
3 Failure te treat/sexual 2001 Completed ETEN Not able to schedule
dysfunction
4 Failure to 2002 Completed Apology of Settled at mediation
diagnose/infection/ sympathy
wrongful death
El Failure to diagnose/IV 2003 None Apology of Settled at mediation
infiltrate sympathy
[ Equipment failure/IV 2003 After plaintiff's Hone Settled at mediation
equipment fell EBT*
¥ Eguipment failure/burn 2003 After plaintiff’'s EBT | Hone Settled at mediation
] Failure to administer 2003 After plainti€i’s EBT | Hone Not settled
medication/wrongful death
3 Failure to diagnose/IV 2003 Hone Hone Hot settled
infiltrate
1o Failure to 2002 After plaintiff’'s EBT | N/A Declined mediation
treat/decubitus ulcers
11 Surgical error/scarring 2002 Completed None Settled at mediation
12 Failure to properly 2002 Hone CEEY Settled before
medicate/wrongful death mediation
13 Surgical error/foreign 2003 Hone Apology of Setrled at mediation
object _sympathy
14 Inadeguate nursing care 2003 Hone Apology of Settled at mediation
sympathy
15 WG tube insection 2001 During defendant’s Rpology of Not settled
error/wrongful death EBTs sympatiy
16 Surgical error/nerve 2003 After plaintiff’s EBT | Apclogy of Settled at mediation
damage responsibility
17 Failure to diagnose/ 2001 Hone None Mot settled
ruptured appendix
18 Surgical error/penis 2003 After plaintiff’s EBT | N/A Mot able to schedule
injured
19 Surgical error/amputation | 2003 After plaintiff's EBT | N/A Mot able to schedule
20 Medication errox/ 2003 After plaintiffrs EBT | Apology of Settled after
contraindicated responsibility |medisticn
medication
21 Failure to 2003 After plaintiff’s EBT | None Hot settled
diagnose/congestive heart
failure/wrongful death
22 Inadeguate 2003 After plaintiff’s and | Apology of Settled at mediation
carefmishandled stillborn defendant’s EBTs sympathy
delivery
23 Surgical error/ureter 2002 After plaintiff’s EET [ Apolegy of Settled at medi ation_‘
severed s athy
24 Failure to treat/asthma/ 1885 Rfter plaintiff’s EBT | Apology of Settled at mediation
wrongful death responsibility
25 Surgical error/shortened 2003 After plaintiff’a EBT | Apology of Settled at mediation
leg sympathy
L Surgical error/bladder 2003 Completed CTEN Declined mediation
lacerated
27 Improper 1951 Completed R/R Declined mediation
treatment /deformed finger
28 Inadequate care/head 1893 Completed N/B Declined mediation
injurcy
29 Failure to treat/scarring | 2001 Completed H/A | Deciinea mediation
* EBT refers to Examination Before Trial.
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doktor nauk prawnych, adwokat

Zalety mediacji karnej

"Zalety mediacji karnej" jako tytut konkursu
zorganizowanego z okazji Miedzynarodowego
Dnia Mediacji przez Prokuratora Generalnego
juz w swoim tytule wyraza pod$wiadomy pean
dla tej instytucji polubownego rozwiazywania
SpOrow.

Mediacja jest proba doprowadzenia do ugo-
dowego zafatwienia sprawy, satysfakcjonujace-
go obie strony konfliktu, w drodze negocjacji
prowadzonych przy udziale trzeciej osoby, czy-
li mediatora, ktory czuwa nad przebiegiem ne-
gocjacji, lagodzi powstajace napiecia i pomaga
W wypracowaniu porozumienia. Mediator ula-
twia stronom dojécie do porozumienia przez
tworzenie bezpiecznej i poufnej atmosfery, jest
neutralny - nie narzuca swojego punktu wi-
dzenia i swoich rozwiazan, jest bezstronny -
dba o réwnowage (réwnorzedno$c) stron
w trakcie calego procesu'.

W wyniku spotkania mediacyjnego po-
krzywdzony i sprawca maja szans¢ rozwigza¢
swoj spor samodzielnie, nie zrywajac relacji
miedzy sobg. Moga sami decydowaé o swoim
zyciu, bez udzialu sadu, ktéry rozstrzygnie ich
konflikt. Wypracowa¢ warunki ugody, ktora
bedzie satysfakcjonowala obie strony. Daje to
pewno$¢, ze ugoda bedzie wykonana przez
sprawce szybko i bez zbednych kosztow’.

Pokrzywdzony moze otrzyma¢ naprawienie
szkody, zado$¢uczynienie swojej krzywdzie
zgodnie ze swoimi potrzebami i oczekiwania-
mi. Sprawca, jesli zado$¢uczyni pokrzywdzo-
nemu ma szans¢ na tagodniejsze potraktowa-
nie przez sad’.

Podejécie takie nie jest pozbawione racji,
jednak obiektywizm ujecia problemu nie po-
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zwala na przyjecie go ze znacznymi zastrzeze-
niami w stosunku do przyjetego modelu poste-
powania mediacyjnego w polskim procesie kar-
nym.
Odnoszac si¢ do pojecia kary na gruncie
doktryny prawa karnego trzeba, zauwazy¢, ze
instytucja kary kryminalnej, czyli celowej dole-
gliwosci, pewnego cierpienia, naktadanego na
cztowieka, ktory dopuscit si¢ popelnienia prze-
stepstwa, funkcjonowata i funkcjonuje w kaz-
dej spotecznosci, w kazdym zakatku $wiata i na
kazdym etapie rozwoju cywilizacyjnego. Kara
kryminalna jest taka reakcja spotecznosci, kto-
ra najmocniej i najbolesniej ingeruje w zycie
cztowieka, w sfere jego wolnosci i czesto natu-
ralnych, przyrodzonych mu praw’.

Kare kryminalng mozna zatem zdefiniowac
W spos6b nastepujacy: jest to "osobista dolegli-
wo$¢ ponoszona przez sprawce jako odplata za
popetnione przestepstwo, wyrazajaca potepie-
nie popetnionego przez niego czynu, i wymie-
rzana w imieniu pafistwa przez sad".

Patrzac przez pryzmat "odplaty za popetnio-
ne przestepstwo" jako zatozenia polityki karnej
panstwa dostrzec mozna istotny dysonans
funkeji postepowania mediacyjnego w stosun-
ku do zakresu realizacji nakreslonych zalozen
polityki karnej, ktore w wyniku przeprowadze-
nia postepowania mediacyjnego — jesli ono do-
prowadziloby do odstgpienia od ukarania
sprawcy - nie zostalyby zrealizowane.

Zgodnie z zasadg wyrazong w Konstytucji
RP odpowiedzialnosci karnej podlega ten tyl-
ko, kto dopuscit sie czynu zabronionego pod
grozba kary przez ustawe obowiazujaca w cza-
sie jego popelnienia®. Zrealizowane skutecznie
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postepowanie mediacyjne moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej sprawca nie bedzie ponosit
odpowiedzialnoéci karnej’.

Tak wigc w odniesieniu do zasad polityki
kryminalnej panstwa nie sa dostrzegalne zale-
ty mediacji karnej.

Do zgola odmiennych wnioskéw dojdzie sie
analizujac instytucje mediacji karnej w kontek-
$cie ekonomicznej analizy prawa’.

Jezeli miernikami skutecznodci instytucji
prawnej bedzie jej ekonomiczne uzasadnienie,
oszczednod¢ czasu, czy zmniejszenie ponoszo-
nych kosztéw w odniesieniu do podstawowej for-
my rozwigzywania sporéw w sprawach karnych,
zalety mediacji uwidocznia si¢ w calej pefni.

Wyrézni¢ mozna trzy glowne argumenty
wplywajace na uznanie mediacji karnej jako in-
stytucji pozytecznej i przydatnej w odniesieniu
do kryteriéw ekonomicznej analizy prawa.

Pierwszym elementem jest szybko$¢ poste-
powania mediacyjnego. Zgodnie z wymogami
normatywnymi postepowanie takie nie powin-
no trwa¢ dtuzej niz miesiac’. Jest to termin nie-
watpliwie krotszy niz okres oczekiwania na
rozstrzygniecie w procesach karnych prowa-
dzonych w "normalnym" trybie'.

Atutem jest takze koszt mediacji", ktory jest
wyraznie konkurencyjny w stosunku do kosz-
tow procesu karnego. Nie mozna jednak w tym
miejscu nie zglosi¢ zastrzezenia, ze swoista
"optacalno$¢" ekonomiczna mediacji zachodzi
wylacznie w sytuacji jej pomyslnego zakoficze-
nia i nie przeprowadzania procesu. W innym
wypadku koszty mediacji powiekszaja jedynie
koszty sadowe w sprawach karnych.

Wreszcie nie mozna nie zauwazy¢ efektyw-
niejszej mozliwosci zaspokojenia si¢ pokrzyw-
dzonego w sposob przez siebie wybrany
i w uzgodnionym zakresie. Jest to szczeg6lnie
istotne w przypadku, gdy w "normalnym" try-
bie konieczny bylby proces odszkodowawczy
albo dodatkowe powddztwo adhezyjne.

Ze wzgledu na obwarowania prawne i brak
dostatecznej ochrony prawnej tak zawartego
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porozumienia istotne dla pokrzywdzonego jest
zawarcie takiej ugody, ktora zostataby wykona-
na jeszcze przed podjeciem wiazacego orzecze-
nia w przedmiocie loséw postepowania karne-
g0, bedacego podstaws skierowania sprawy do
mediacji.

Ugoda mediacyjna jest dokumentem wypra-
cowanym przez strony w obecnosci i przy po-
mocy mediatora. Pisemne porozumienie stron
zawarte przed mediatorem wiaze strony jak kaz-
da umowa prywatna i jako wspdlnie wypraco-
wana ugoda, ta w praktyce jest czesto wykony-
wana w czasie krotkim od jej zawarcia. Ugoda
mediacyjna nie ma jednak takiej mocy jak ugo-
da zawarta przed sadem. Z tego powodu sad nie
moze jej nada¢ klauzuli wykonalnosci. Ugoda
zawarta przed mediatorem jest natomiast dla
sadu propozycja wskazujacs, jak strony widza
rozwigzanie swojego konfliktu. Postanowienia
ugody mediacyjnej sad moze wiaczy¢ do tresci
orzeczenia i wtedy, po jego uprawomocnieniu,
mozna domaga¢ si¢ wykonania tych postano-
wien w drodze egzekucji komorniczej (po nada-
niu orzeczeniu sadu klauzuli wykonalnosci) .

Tre$¢ ugody mediacyjnej nie jest dla sadu
wigzaca. Oznacza to, ze sad moze uwzglednic
wypracowane przez strony porozumienie
i przeniesc je do tresci orzeczenia, ale nie ma
takiego obowiazku. W kazdym jednak przypad-
ku sad wydajac rozstrzygniecie 1 decydujac
o rodzaju kary i jej wysokosci lub srodku wy-
chowawczym (poprawczym), orzekajac w spra-
wie musi wzia¢ pod uwage fakt zawarcia przez
strony porozumienia®.

Poczynione spostrzezenia pozwalaja niewat-
pliwie dostrzec zalety mediacji karnej w odnie-
sieniu do zasad ekonomicznej analizy prawa,
jednak dostrzezone zalety nie zawsze pozba-
wione sa wad, o czym tez rzetelnie nalezalo
nadmieni¢.

Zalety mediacji karnej - o ile ta zostanie
skutecznie zakonczona, a wiec porozumieniem
stron mediacji - sa niewatpliwe dla urzedu
prokuratora.
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Efektem pozytywnych wynikéw mediacji
moze by¢ warunkowe umorzenie postepowa-
nia. Wniosek o takie umorzenie moze na eta-
pie postepowania przygotowawczego skiero-
wac do sadu prokurator, proponujac we wnio-
sku m. in. obowiazki, jakie nalezaloby natozy¢
na oskarzonego™

Korzystniejsze potraktowanie sprawcy w ra-
zie sukcesu mediacji moze réwniez nastapic
w formie umieszczenia przez prokuratora
w akcie oskarzenia - w oparciu o art. 335 k. p.
k. - wniosku o wydanie wyroku skazujacego
i orzeczenie uzgodnionych z nim kary lub $rod-
ka karnego".

Dla urzedu prokuratora zaleta mediacji kar-
nej pozytywnie zakonczonej jest mozliwos¢
zmniejszenia obcigzenia praca, szybszego za-
konczenia prowadzonego postepowania, czy
skrocenia trwania przewodu sadowego, w kto-
rym urzad prokuratora winien bra¢ udzial. Sa-
mo wydtuzenie czasu postgpowania przygoto-
wawczego o dodatkowy miesiac nie jest szcze-
gblng wadg i uciazliwodcia, jesli wezmie sie
pod uwage czas trwania takich postepowan
w Polsce.

Podobne zalety dostrzec mozna w przypad-
ku rozwazania zalet postepowania mediacyjne-
go w sprawach karnych w odniesieniu do dzia-
talnosci sadow.

Skorzystanie w wyniku mediacji przez sad
z instytucji warunkowego umorzenia postepo-
wania karnego'® wptywa na ekonomike prowa-
dzonych spraw, cho¢ kontrastuje z omawiany-
mi na wstepie zasadami polityki karnej. Takich
zastrzezen nie mozna natomiast zglaszaé
w przypadku wyrazenia przez sad zgody na do-
browolne poddanie sie karze”, czy przychyle-
nie sie do wniosku o wydanie wyroku skazuja-
cego i orzeczenie uzgodnionych z oskarzonym
kary lub $rodka karnego bez przeprowadzenia
rozprawy".

W pismiennictwie mozna dostrzec ocene, ze
oczywista korzyscig uwzglednienia wniosku
o dobrowolne poddanie si¢ karze przez sad jest
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unikniecie przez pokrzywdzonego czesto diu-
gotrwalego i wyczerpujacego psychicznie po-
stepowania dowodowego. Wielokrotne rozpra-
Wy, a przez to styczno$¢ na sali sadowej ze
sprawcg i konieczno$¢ po$wiecania czasu na
stawiennictwo, mogg niepotrzebnie naraza¢
pokrzywdzonego na niepotrzebne stresy,
aw rezultacie prowadzi¢ do wiktymizacji wtor-
nej”.

Poglad taki wydaje sie by¢ zbyt zgeneralizo-
wany i odnoszacy sie przede wszystkim do
przestepstw pospolitych popetnianych z uzy-
ciem przemocy, lecz niewatpliwie zarysowuje
on istote problemu.

Rozwazenia wymaga ocena ewentualnych
zalet mediacji karnej z perspektywy pokrzyw-
dzonego.

Jezeli dziatalno$¢ pokrzywdzonego nakiero-
wana bedzie na doprowadzenie do jak najsu-
rowszego ukarania sprawcy przestepstwa,
a mozliwe do uzyskania w wyniku ugody za-
wartej w mediacji $rodki kompensujace krzyw-
de (przede wszystkim kwoty pieniezne) beda
mialy dla pokrzywdzonego drugorzedne zna-
czenie, perspektywa mediacji nie bedzie jawi¢
si¢ korzystnie a pokrzywdzony nie bedzie do-
strzegal istnienia dla niego zalet tej instytucji
prawnej. Dazenie do surowej przykladnej od-
platy za popelniony czyn przede wszystkim
moze Wystapic przy przestepstwach trwale od-
bijajacych sie na psychice pokrzywdzonego,
a wiec ciezkim okaleczeniu, porwaniu i prze-
trzymywaniu ze szczegdlnym udreczeniem,
zgwalceniu, zabdjstwie osoby bliskiej, usito-
waniu zabdjstwa pokrzywdzonego itp. W ta-
kich okoliczno$ciach przeprowadzenie media-
¢ji mogtoby wplyna¢ na dyrektywy wymiaru
kary obnizajac jej wymiar®, co kiociloby sie
z celami postepowania karnego zalozonymi
przez pokrzywdzonego.

W przypadku przestepstw mniejszej wagi
albo przestepstw dotyczacych mienia, powodu-
jacych szkode mediacja karna ma te zalete, ze
pozwala w szybki sposéb, w niedlugim czasie

1/2012 (nr 60)



Zalety mediacji karnej

uzgodnic¢ zasady naprawienia szkody, ktore be-
dg akceptowalne dla obu stron mediacji.

Przede wszystkim zalety takie beda dostrze-
galne w przypadku matych roszczen ze strony
pokrzywdzonego - adekwatnych do mozliwo-
sci finansowych podejrzanego/oskarzonego,
a to z tego wzgledu, ze jak to bylo juz opisywa-
ne wyzej, ugoda zawarta przed mediatorem nie
ma dostatecznego umocowania prawnego po-
zwalajacego na szybkie wszczecie postepowa-
nia egzekucyjnego w przypadku niedochowa-
nia jej warunkéw.

Dlatego pokrzywdzony moze mie¢ interes
przede wszystkim w naprawieniu szkody
i ewentualnym zados¢uczynieniu, ktdre zosta-
nie dokonane w niedlugim czasie po zawarciu
ugody i wykonanie, ktorego bedzie mozna
zweryfikowac do czasu podjecia przez sad albo
urzad prokuratora wiazacych decyzji co do lo-
SOW postgpowania, czy to przygotowawczego,
czy to karnego. W przeciwnym razie - skoro
ugoda mediacyjna nie moze uzyska¢ statusu
ugody sadowej — pokrzywdzony pozostawalby
"z niczym™.

W przypadku kiedy jest watpliwym zaspo-
kojenie catych roszczent pokrzywdzonego albo
chce on by¢ lepiej zabezpieczony, czy wreszcie
w przypadku, gdy cale jego roszczenia moga
zosta¢ zaspokojone w trybie wniosku o orze-
czenie obowiazku wyrzadzonej szkody, a z ze-
branego materiatu dowodowego i palety do-
stepnych i uzasadnionych do przeprowadzenia
srodkéw dowodowych nie wynika, ze proces
bedzie dtugi, a orzeczenie jest kwestig odlegta
i co wiecej jego tres¢ nie musi zgadzac si¢
z oczekiwaniem pokrzywdzonego, przeprowa-
dzenie mediacji moze by¢ potraktowane przez
niego jako czynnoé¢ dodatkowo wydluzajaca
postepowanie, a wrecz zbedna.

W przypadku przestepstw formalnych, czy
spraw nieskomplikowanych dowodowo oraz
spraw, gdzie naprawienie szkody przewyzsza
mozliwosci majatkowe sprawcy, korzystniejsze
dla ochrony interesow prawnych pokrzywdzo-
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nego moze okazac sie zrezygnowanie z poste-
powania mediacyjnego na rzecz procesu.

Mediacje w sprawach karnych pozwalaja po-
krzywdzonemu uzyska¢ zakladang korzys¢
w krotszym czasie niz gdyby doszlo do proce-
su karnego. Jednak nie zawsze i nie w kazdych
warunkach. To czy pokrzywdzony uzna media-
cje karng za instytucje posiadajaca okreslone
zalety zalezy w duzej mierze od celow jakie
chee osiggna¢ w procesie karnym i oceny szans
na realizacje ewentualnie zawartej ugody.

Wreszcie nie sposéb nie dokona¢ rozwazan
nad zaletami mediacji karnych w stosunku do
podejrzanego, a w dalszej kolejnosci do oskar-
zonego. Prima facie za takg zalete mozna by
uzna¢ szanse na uzgodnienie z urzedem proku-
ratora wniosku o wydanie wyroku skazujacego
i orzeczenie uzgodnionej kary.

Jak slusznie zauwazono przeprowadzenie
skutecznej mediacji nie jest wiazace dla proku-
ratora i nie warunkuje umieszczenia wniosku
w tredci aktu oskarzenia®.

Innym dotychczas niedostatecznie nagta-
$nianym problemem jest okolicznos¢, ze po-
dejrzany - mimo odmiennych optymistycznych
twierdzen w piSmiennictwie” - nie ma w isto-
cie znaczacego interesu w uzgodnieniu Kary
i doprowadzeniu do zlozenia przez urzad pro-
kuratora wniosku w trybie art. 335 k. p. k. Sto-
sowny "bonus" w odniesieniu do wysokosci ka-
1y - jak wynika z badan - mozliwy jest do
otrzymania w warunkach amerykanskich,
gdzie oskarzony moze uzyska¢ nawet 30-40%
mniejszy wyrok w stosunku do $redniej orze-
kanej w podobnych sprawach™. Jesli jednak
wzig¢ by pod uwage sytuacje w odniesieniu do
niemieckiego procesu spostrzec mozna, ze
orzekane kary sa takie same lub jedynie nie-
znacznie nizsze (najwyzej krétsze od trzech do
czterech miesiecy, w przypadku kary pozbawie-
nia wolnoéci”) niz kary, ktére zapadaja po
przeprowadzeniu procesu w podobnych spra-
wach. Jeszcze ciekawsze wnioski przynosi ob-
serwacja polskiej praktyki procesowej. Wedle
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przeprowadzonych badan oskarzony w Polsce
moze czesto otrzymaé wyrok wyzszy poddajac
sie karze bez rozprawy, niz bronigc swoich
praw w procesie®.

Gdyby nie stosowne badania przeprowadza-
ne na te okolicznos¢ takie spostrzezenie mo-
globy by¢ odrzucane jako niewiarygodne.
Obecnym jest bowiem poglad, ze mozliwo$¢
skazania bez przeprowadzania zmudnego pro-
cesu jest pewnego rodzaju bonusem dla podej-
rzanego/oskarzonego.

Jednak jak to byto juz podnoszone wczesnie;
jest to swoista premia przede wszystkim dla
sadu i urzedu prokuratora, pozwalajaca na
skrocenie czasu prowadzenia sprawy, zmudne-
go uzasadniania i przeprowadzania calosci
przewodu sadowego.

Podejrzany nie ma tez interesu w przepro-
wadzeniu mediacji w sytuacji kiedy nie jest
winny zarzucanego przestepstwa (jest niewin-
ny albo przyznaje si¢ do czynu, ale nie do za-
rzucanego przestepstwa).

Réwniez koniecznoé¢ szybkiego naprawie-
nia szkody w wyniku zawartej w mediacji ugo-
dy nie jest okolicznoscia sprzyjajaca checi pod-
dawania si¢ postgpowaniu mediacyjnemu
w sprawach karnych. Niedostateczny czy Zle
zebrany material dowodowy przemawia row-
niez za odrzuceniem udziatlu w mediacji.

Wreszcie podejrzany winny zarzucanego
przestepstwa i poinformowany o mozliwosci
zastosowania warunkowego umorzenia Kary
musi dokona¢ oceny "sily" zebranego materiatu
dowodowego. Jezeli nie jest on przekonujacy
poddawanie si¢ mediacji - czyli w istocie przy-
znanie si¢ do winy - moze spowodowac ujem-
ne konsekwencje procesowe. Ugoda pozasado-
wa i pojednanie stron moze wplyna¢ na rodzaj
i wysokos¢ orzeczonej kary lub $rodka karne-
g0, zgodnie z art. 53 § 3 k.k., art. 56 k.k., art.
59 kk., art. 60 § 2 pkt. 112 kk., art. 66 §
3 kk, art. 69 § 2 kk., a takze na sposéb roz-
poznania sprawy w my$l art. 335 k.pk,, art.
387 k.p.k”. Sad jedynie moze, a nie musi wa-
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runkowo umarza¢ postepowanie karne i to na-
wet w przypadku zaistnienia wszystkich oko-
licznosci wymienionych w art. 66 k.k. Decyzja
nalezy do dyskrecjonalnej wladzy sedziego i le-
zZy w gestii uznania sadowego.

Interes podejrzanego nie jest w takich oko-
licznosciach dostatecznie chroniony i nie
sprzyja rozwojowi mediacji.

Kluczowe znaczenie dla mediacji maja wiasci-
wosci osobiste i zachowania kazdej z jej stron™.
Mediacja jest procesem dobrowolnym. Dlatego
jesli strona nie wyrazita zgody na mediacje lub
cofneta wezesniej wyrazong zgode albo jesli nie
przystapita do mediagji, nie pociaga to dla stron
zadnych negatywnych skutkéw, a sprawa wraca
do sadu do dalszego prowadzenia®.

Podsumowujac, trzeba wyraznie pozytywnie
odebra¢ samg instytucje mediacji karnej. Jed-
nakze jej szczegblowe uregulowania nie po-
zwalaja na pelny optymizm, a obiektywne spoj-
rzenie ujawnia szereg wad przyjetego rozwia-
zania. Pojawiajace si¢ w pi$miennictwie praw-
niczym stwierdzenia, ze skuteczno$¢ mediacji
potwierdzajg wszystkie statystyki z jej zastoso-
wania, w tym w USA, Unii Europejskiej oraz
w wielu innych krajach®, jest daleko nad wy-
rost. Dodatkowo, ocena taka nie zostata popar-
ta przytoczeniem zadnej statystyki.

Co wiecej popularnos¢ mediacji maleje.
W 2007 roku w postegpowaniu przygotowaw-
czym skierowano 1912 spraw do postepowania
mediacyjnego, od tego roku liczba ta sukce-
sywnie spada — w roku 2010 takich spraw byto
121731. W postgpowaniu sadowym najwiecej
spraw kierowanych bylo do mediacji w roku
2006 - 5052 sprawy - w roku 2010 liczba
spraw kierowanych do mediacji zmalata do
3480%. Rok 2010 byl natomiast rekordowy pod
wzgledem odsetka procentowego zawartych
ugéd mediacji karnej - liczba ta wyniosta
89,5% zawartych ugod w stosunku do przepro-
wadzonych postepowan mediacyjnych®.

Instytucja mediacji moze poméc uzyskaé
szybsze naprawienie szkody przez poszkodo-
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wanego, moze tez skrdci¢ czas postepowan
karnych, a takze "nagradzac" sprawce, ktory
chce pojednac sie z pokrzywdzonym.

Ale obowigzujce rozwiazania prawne nie
realizujg takich zalozef. Zastany stan prawny
oraz praktyka wymiaru sprawiedliwo$ci - po-
mimo niektérych wysoce pozytywnych glosow
i jak si¢ wydaje formutowanych znacznie nad

wyrost - pozwalaja na spostrzezenie, ze media-
cja karna jest w obecnym ksztalcie instytucja
dostateczng pozbawiong wskutek przyjecia
okreslonego stanu prawnego szeregu zalet,
ktore moglyby uczyni¢ ten $rodek koncyliacyj-
ny bardziej popularnym.
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A. Tombek-Knigawka, W. Kotowski Dlaczego kieruje sprawy do postgpowania mediacyjnego? Prokuratu-
raiPrawo 2011 nr 3 s. 120;

Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? mediacja i sadownictwo polubowne Informator o alternatywnych
sposobach rozwigzywania sporéw (red.) A. Rekas Warszawa 2010 s. 49;

Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? mediacja i sadownictwo polubowne Informator o alternatywnych
sposobach rozwigzywania sporéw (red.) A. Rekas Warszawa 2010 s. 49;

E. Cieply Kara kryminalna i jej wykonanie w $wietle nauczania Jana Pawla II [w: ] Instytucje prawa karne-
go na tle nauczania Jana Pawla I, red. A. Grzeskowiak, Lublin 2006, s. 235;

L. Gardocki.: Prawo karne. Warszawa 2000 s. 150;

Art. 42 Konstytucji RP - rozdzial Il Wolnosci, prawa i obowiazki czlowieka i obywatela, czg$¢ Wolnosci
i prawa osobiste;

Cho¢ trzeba zauwazy¢, ze jest to przede wszystkim mozliwe wylacznie w przypadkach dotyczacych poste-
powania prywatnoskargowego gdzie pokrzywdzony moze odstapi¢ od oskarzenia w wyniku wynegocjowa-
nym porozumieniu;

Por. R. Cooter, T. Ulen Ekonomiczna analiza prawa Warszawa 2011;

art. 23a§ 2 k. p. k.

Z zalozenia szybsze rozstrzygniecia niz w przypadku mediacji winny zapada¢ w postepowaniu przyspie-
szonym;

Wysokos$¢ ryczattu dla instytucji lub osoby przeprowadzajacej postepowanie mediacyjne: okresla § 4 w zw.
z § 1 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 czerwca 2003 r. w sprawie wysokosci i sposobu
obliczania wydatkéw Skarbu Panstwa w postepowaniu karnym (Dz. U. Nr 108, poz. 1026 z pdzn. zm.) -
obecnie jest to kwota 120 zl. za postepowanie mediacyjne oraz 20 zl ryczaltu za dorgczenia.

Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? mediacja i sadownictwo polubowne Informator o alternatywnych
sposobach rozwigzywania sporéw (red.) A. Rekas Warszawa 2010 s. 51;

Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? mediacja i sadownictwo polubowne Informator o alternatywnych
sposobach rozwigzywania sporéw (red.) A. Rekas Warszawa 2010 s. 49;

C. Kakol Dlaczego kieruje sprawy do mediacji Prokuratura i Prawo 2011 nr 1 s. 140;

C. Kakol Dlaczego kieruje sprawy do mediacji Prokuratura i Prawo 2011 nr 1 s. 141;

Art. 66 kodeksu karnego;

Stosownie do art. 387 §2 kodeksu postepowania karnego sad moze uwzgledni¢ wniosek oskarzonego
o wydanie wyroku skazujacego, gdy okolicznosci popelnienia przestepstwa nie budzg watpliwosci i cele
postepowania zostang osiagniete mimo nieprzeprowadzenia rozprawy w calosci; uwzglednienie takiego
wniosku jest mozliwe jedynie wowczas, gdy nie sprzeciwia sie temu prokurator, a takze pokrzywdzony na-
lezycie powiadomiony o terminie rozprawy oraz pouczony o mozliwoéci zgloszenia przez oskarzonego te-
go wniosku;

O ile stosownie do tresci art. 335 kodeksu postepowania karnego zarzucany wystepek zagrozony kara nie-
przekraczajacg 10 lat pozbawienia wolnosci, a okolicznosci popelnienia przestepstwa nie budza watpliwo-
éci i postawa oskarzonego wskazuje, ze cele postepowania zostang osiagniete;
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C. Kakol Dlaczego kieruje sprawy do mediacji Prokuratura i Prawo 2011 nr 1 s. 142;

Por. art. 53 §3 kodeksu karnego;

Por. B. Bienkowska Mediacja w sprawach karnych Stan prawny na 1 lipca 2009 roku Warszawa 2009 s. 11;
C. Kakol Dlaczego kieruje sprawy do mediacji Prokuratura i Prawo 2011 nr 1 s. 141;

Por. np. A. Malicka Koncepcja porozumienia w polskim postgpowaniu karnym Wroctawskie Studia Era-
zmianskie. Zeszyty Studenckie Wroclaw 2008 s. 194;

Por. K. Kurowska Instytucje konsensusu z perspektywy pozycji oskarzonego. Analiza badan nad praktycz-
nym wykorzystaniem art. 335 i 387 k. p. k. Studia Iuridica 2004 nr XLIII s. 96 i przytoczona tam litera-
tura;

Por. M. Rogacka-Rzewnicka Oportunizm i legalizm $cigania przestepstw w $wietle wspolczesnych prze-
obrazen procesu karnego s. 102 z przywolaniem dalszej literatury;

Por. K. Kurowska Instytucje konsensusu z perspektywy pozycji oskarzonego. Analiza badan nad praktycz-
nym wykorzystaniem art. 335 i 387 k. p. k. Studia Turidica 2004 nr XLIII s. 100;

A. Rekas Mediacja w polskim prawie karnym Warszawa 2004 s. 13;

J. Karazniewicz Mediacja jako przejaw konsensualizmu w postepowaniu karnym Studia Prawnoustrojowe
zeszyt 10 2009 rok s. 89;

Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? mediacja i sadownictwo polubowne Informator o alternatywnych
sposobach rozwiazywania sporéw (red.) A. Rekas Warszawa 2010 s. 51;

M. Wysocka-Fronczek Dlaczego kieruje sprawy do postepowania mediacyjnego? Prokuratura i Prawo
2011 nr 2 s 149;

Postepowanie mediacyjne na podstawie art. 23a k. p. k. w powszechnych jednostkach organizacyjnych
prokuratury 1998 - 2010 http: //ms.gov.pl/pl/dzialalnosc/mediacje/download, 1264,6. html dostepne na
30 wrze$nia 2011 roku;

Postepowania w sprawach karnych w sadach powszechnych zakoriczone w wyniku postepowania media-
cyjnego w latach 1998 - 2010 http://ms.gov. pl/pl/dzialalnosc/mediacje/download, 1264,2. html dostep-
ne na 30 wrzesnia 2011 roku;

Statystyki mediacji do 2010 r. - procentowe ujecie wynikow mediacji. doc http://ms.gov.pl/pl/dzialal-
nosc/mediacje/download, 192,0. htm! dostepne na 30 wrzesnia 2011
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Zalety mediacji karnej

Sprawiedliwos¢ w karaniu a nie surowos¢ uswigca sitg prawa.

Wstep

Sprawiedliwo$¢ jest koncepcjg filozoficzng
okreslajaca whasciwe ulozenie dobra i zta. Jest
to jedno z zasadniczych poje¢ etycznych
i prawnych, oznaczajace ceche przypisywana
jednostkom (osoba sprawiedliwa), dziataniom
(sprawiedliwe postepowanie) czy instytucjom
spotecznym (sprawiedliwe prawa, sprawiedli-
wy ustrdj, sprawiedliwy wyrok), wiazang naj-
czesciej z odpowiednim rozdziatem débr lub
bezstronnocig.' Sprawiedliwos¢ jest uwazana
za norme logicznie najpotezniejsza w etyce.
Wyrasta ona z istoty moralnosci. W tle dzie-
jow, jej istota zawsze byla pojmowana w spo-
sob podobny. Warto$¢ ta w kazdym ze swych
przejawéw dazy do zmniejszenia dysproporcji
konfliktu miedzy jedng a druga strong. Z kon-
cepcja ta Scisle zwiazane jest pojecie sprawie-
dliwosci spotecznej, definiowane jako przyzna-
nie kazdemu naleznych mu praw. Tre$¢ pojecia
sprawiedliwo$ci spolecznej zmieniala sie w to-
ku dziejow.” Wraz z postepem cywilizacyjnym,
wydarzeniami i rozwojem nauk prawniczych,
psychologicznych, pedagogicznych i socjolo-
gicznych pojawialy si¢ nowe koncepcje rozsze-
rzajace pojecie sprawiedliwosci spotecznej. Za-
sady i normy sprawiedliwosci spotecznej regu-
lowane sa przez prawo, czyli przyjety przez
0gol spoleczefistwa system regul, norm wy-
znaczajacych to, co dozwolone i co zakazane,
ktéry okresla takze kary za wykroczenia, spo-
wodowane zlamaniem owych regul.’ Przez
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Charles Louis de Montesquieu (Monteskiusz)

diugi okres czasu prawo koncentrowalo si¢
wylacznie na sprawcy tamania przyjetych regut
i norm nakladajac na niego okreslone sankcje
karne za popetnione czyny, pomijajac lub spy-
chajac na "drugi plan" wszystko to, co dotyczy
ofiar owych poczynan (szkody materialne,
krzywdy cielesne i moralne, zmiany w psychi-
ce, odczucia, potrzeby itp.). Ta sytuacja wyni-
kajaca z istniejacej praktyki stosowania prawa
wplynefa na pojawienie si¢ w latach 70. i 80.
ubiegtego wieku nowej koncepcji zwanej spra-
wiedliwoscig naprawcza. W ujeciu tej koncep-
cji w system prawa nalezy wprowadzi¢ proce-
dury, ktdre s nastawione na rozwigzanie kon-
fliktu miedzy ofiarg i sprawca przestepstwa
w taki sposob, aby sprawca usatysfakcjonowat
ofiare swoim dziataniem rekompensujacym jej
wszystkie doznane krzywdy i szkody w zamian
za co jest lagodniej traktowany. Zatem spra-
wiedliwo$¢ naprawcza w zakresie polityki kar-
nej oferuje alternatywne wobec bezwzglednej
retrybucji (Punitur quia peccatum est) sposoby
rozwigzania konfliktu wywotanego przestep-
stwem.

Koncepcja ta opiera sie zatem na dwoch za-
sadniczych celach: naprawieniu szkody przez
sprawce i ugodzie. Pierwszoplanows za$ role
odgrywa w tym wzgledzie wlasnie mediacja
jako ta instytucja, ktora pozwala stronom kon-
fliktu bezpiecznie, bowiem w obecnosci i przy
pomocy trzeciej neutralnej osoby, jaka jest me-
diator, dyskutowa¢ o spornych kwestiach oraz
osiggna¢ kompromis.*
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W niniejszym opracowaniu staralem sie
przedstawi¢ ogélna problematyke zwiazang
z funkcjonowaniem mediacji w polskim prawie
karnym, wyjasni¢ pojecie, cele, zasady i etapy
oraz ukaza¢ korzysci plynace ze stosowania tej
instytucji, ktéra niewatpliwie, w sposob znacza-
cy, wspomaga polskie procedury prawne i sys-
tem wymiaru sprawiedliwosci, przyczyniajac si¢
do rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego.

1. Mediacja karna; pojecie, cele, zasady
i etapy.

Mediacja karna (inaczej nazywana mediacja
ofiara-sprawca) jest jedng z mozliwych drog
postepowania wobec konfliktow, ktore regulo-
wane s przez kodeks prawa karnego (np. kra-
dziez, napad, rabunek, pobicie, uszkodzenie
mienia). Opiera si¢ na spotkaniach trzech
stron - ofiary, sprawcy oraz mediatora. Cen-
tralnym punktem w mediacji karnej jest osoba
poszkodowana, jej uczucia (tj. zlos¢, smutek,
strach, upokorzenie, wstyd), obawy, potrzeby
i oczekiwania wobec dalszego zachowania
sprawcy tj. rekompensaty czy zado$¢uczynie-
nia (np. publiczne przeprosiny, odszkodowanie
finansowe, naprawa zniszczonej rzeczy). Dla-
tego tez mediacja pozwala pokrzywdzonemu
na wyrazenie jego uczu¢ i odczué, oczekiwan
i potrzeb. Sprawcy za$ umozliwia poniesienie
odpowiedzialnoci za skutki przestepstwa oraz
podjecie zwiazanych z nig dziatan. Sprzyja

trwalemu zakonczeniu konfliktu miedzy stro-
nami lub jego zlagodzeniu. W mediacji strony
zachowuja kontrole nad tym procesem. Ofiara
moze uzmystowi¢ sprawcy, jaka wyrzadzit
krzywde i przebaczy¢ mu, jesli bedzie chcial.
Tylko jedynie w postepowaniu mediacyjnym
ofiara moze swobodnie i bez ograniczefi wypo-
wiedziec sie i zada¢ dowolng ilos¢ pytan, ktore
jej zdaniem beda konieczne, aby dojs¢ do poro-
zumienia i aby dowiedzie sie, dlaczego dziata-
nia sprawcy zostaly skierowane na nia.

Celem mediacji karnej jest stworzenie wa-
runkéw do bezposrednich rozméw miedzy
ofiarg i sprawca, wypracowanie ich wlasnego,
wspolnie akceptowalnego porozumienia, ugo-
dy, a czesto pojednania. Strony bez udziatu
wiadczego organu np. prokuratury czy sadu
daza do rozwiazania sporu, badZ przynajmniej
do niedopuszczenia do dalszej antagonizacji
i eskalacji stosunkow pomiedzy nimi. Szczegé-
lowe wyjasnienie i rozwazenie okolicznosci na-
tury faktycznej i prawnej sprawy nie jest bez-
wzglednie wymagane w postepowaniu media-
cyjnym. W przeciwienstwie do przedstawicieli
organéw Scigania czy wymiaru sprawiedliwo-
$ci zadaniem mediatora nie jest ustalenie
prawdy obiektywnej, lecz pojednanie stron (w
mys] zasady "pojednac, a nie sqdzic") oraz stwo-
rzenie warunkow sprzyjajacym zado$¢uczynie-
niu i naprawieniu szkody wyrzadzonej przez
sprawce poszkodowanemu.

Podstawowe cele mediacji karnej

« osiggniecie pozasadowego konsensusu miedzy ofiarg a sprawca,

» umozliwienie zwerbalizowanej interakcji majacej na celu redukcje przykrych doznan ofiary,

szkody, zado$¢uczynienie),

« ustalenie sposobu rekompensaty osobie pokrzywdzonej za wyrzadzong krzywde (naprawienie

popetnionego czynu i przeproszenia ofiary,

« utorowanie drogi dla sprawcy w celu zwerbalizowania przez niego swojej skruchy wobec

* poniesienie odpowiedzialnosci przez sprawce za popetniony czyn (uwzgledniajacej rozmiar
szkody i postawe sprawcy wobec czynu i ofiary),

« oddalenie perspektywy kary wiezienia dla sprawcy poprzez zmiane kwalifikacji prawnej czynu
lub ztagodzenie $rodka karnego.

Y Y Y Y Y
~— N A A A A
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Mediator jest osobg niezalezng wzgledem
stron, nie odnosi osobistego interesu w proce-
sie mediacji, w jednakowy sposob traktuje obie
strony procesu i zapewnia stronom roéwny
udziat w procesie mediacyjnym. Mediator czu-
wa nad przestrzeganiem zasad mediacji i jej
prawidtowym przebiegiem. Mimo, iz mediacja
jest przedstawiana jako nieformalny sposob

rozwigzywania sporéw, poréwnywalna nie-
rzadko z negocjacjami, to nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze zaréwno strony jak i mediator sg zwia-
zani zasadami takimi jak: dobrowolno$¢; ak-
ceptacja; neutralno$é; bezstronnos¢; poufno$é;
profesjonalizm i szacunek, majacymi wplyw na
ksztatt mediacji.

Zasady i etapy mediacji

Dobrowolnos$¢
i akceptacja

« strony samodzielnie podejmuja decyzje o rozpoczeciu mediacii,
« strony majg mozliwo$¢ przerwania mediacji na kazdym jej etapie, nie musza nawet podawac przyczyny rezygnacii,
« mediatorowi nie wolno zmusic¢ stron do rozpoczecia czy kontynuowania mediacji,

« strony musza akceptowac osobe mediatora, zawsze maja mozliwo$¢ zrezygnowania z osoby mediatora
w trakcie mediacji i wyboru innego mediatora.

N

najlepiej odpowiadato ich potrzebom,

Neutralnos¢

» mediator nie ma interesu w okreslonym rozwigzaniu sporu i pomaga stronom wypracowac takie, ktére bedzie

* mediator nie narzuca ani nie sugeruje stronom rozwigzania, ani tez nie wypowiada swoich opinii na temat sporu,
« rozwigzanie konfliktu zalezy wytacznie od stron mediacji a rolg mediatora jest zagwarantowanie wiasciwego
przebiegu mediacji — czyli stworzenie stronom przestrzeni do bezpiecznej i rzeczowej rozmowy o problemie.

« mediator dba o réwnowage miedzy stronami w trakcie prowadzenia mediacji,
» mediator w réwnym stopniu wspiera strony w rozwiazywaniu sporu,
« kazda ze stron moze poinformowa¢ mediatora jezeli czuje, ze mediator jest stronniczy.

zdecydujq inaczej).

Bezstronnosc¢
J
N
« informacje uzyskane przez mediatora w trakcie mediacji s objete tajemnica,
« mediator nie moze ujawni¢ przebiegu mediacji, sktadanych w trakcie mediacji propozycji czy jakichkolwiek danych
uzyskanych w trakcie trwania mediacji,
Poufnosé + mediator nie bedzie mégt by¢ swiadkiem w ewentualnym procesie miedzy stronami mediaciji (chyba, Ze strony

Profesjonalizm

» mediator stale poszerza swojq wiedze i umiejetnosci postugiwania si¢ nig zgodnie z dobrem i interesem stron.

Szacunek

+ mediator szanuje godno$¢ stron i dba, zeby strony odnosity sie do siebie z szacunkiem,
« w trakcie mediacji rozmawia si¢ o zachowaniu i decyzjach ludzi, a nie ocenia sie ludzi.
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( nawigzanie kontaktu ze stronami )
X/

( wybor strategii mediacji )
7

( zbierania i analiza informacji )

(sporzadzenie szczegotowego planu mediacji)

( budowanie zaufania i wspotpracy

A4

rozpoczecie sesji mediacyjnej

zdefiniowanie spraw i ustalenie planu

odkrywanie ukrytych interesow

A4

generowanie opcji rozwigzan

AV

ocena mozliwosci rozwigzan

przetarg koncowy

A4

osiagniecie formalnego porozumienia

S

Etapy mediacji wedfug Christophera Moore'a

Christopher W. Moore, $wiatowy specjalista
w dziedzinie mediacji i zarzadzania konflikta-
mi, zaprezentowal, krok po kroku, sprawdzone
metody mediacji i wyréznil w niej 12 etapow.’

Zgodnie z § 11 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci® realizacja postepowania me-
diacyjnego naklada na mediatora:

1. nawigzanie kontaktu z pokrzywdzonym
i podejrzanym lub oskarzonym, ustalenie ter-
minu i miejsca spotkania z kazdym z nich;

2. przeprowadzenia z podejrzanym lub
oskarzonym i pokrzywdzonym spotkan indy-
widualnych, informujac o istocie i zasadach
postepowania mediacyjnego oraz przystuguja-
cych im uprawnieniach;
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3. przeprowadzenie spotkania mediacyjnego
z udzialem podejrzanego lub oskarzonego i po-
krzywdzonego;

4. pomoc w sformulowaniu tresci ugody
miedzy podejrzanym lub oskarzony i pokrzyw-
dzonym oraz sprawdzenie wykonania wnikaja-
cych z niej zobowiazan.

2. Mediacje w polskim prawie karnym.

Polska jako panstwo cztonkowskie Unii Eu-
ropejskiej jest zobowigzana do wprowadzenia
i uregulowania w swoim prawie karnym me-
diacji. Jest to zwigzane z Rekomendacja nr R
(99) 19 Komitetu Ministréw Rady Europy dla
Panstw Czlonkowskich dotyczacej mediacji
w sprawach karnych z 19 wrzesnia 1999 r,
w ktorej szczegotowo opisano zasady ksztatto-
wania instytucji mediacji jako instytucji prawa
karnego oraz z ramowa decyzja Rady Unii Eu-
ropejskiej z dnia 15 marca 2001 r. w sprawie
pozycji ofiar w postepowaniu karnym®, ktorej
art. 10 glosi, ze:

"1. Kazde Paristwo Cztonkowskie dgzy do promo-
wania mediacji w sprawach karnych w odniesieniu
do przestepstw, dla ktdrych uzna taki srodek za wa-
Sciwy.

2. Kazde Paristwo Czlonkowskie zapewnia, aby
wszelkie porozumienia migdzy ofiarg a przestgpcg
osiggnigte w toku takiej mediacji w sprawach kar-
nych mogly zosta¢ uwzglednione".’

W polski system prawa karnego mediacja ja-
ko instytucja procesowa zostala wpisana
6 czerwca 1997 r. z mocg obowiazujaca od
1 wrzesnia 1998 r. Wprowadzone przepisy
przewidywaly stosowanie mediacji przede
wszystkim prokuratora na etapie postepowa-
nia przygotowawczego i to w scisle okreslo-
nych przypadkach. Przepisy te zostaly jednak
w zasadniczy sposéb zmienione za sprawa
ustawy z 10 stycznia 2003 r. nowelizujacej
przepisy kodeksu postepowania karnego (zwa-
nego dalej k. p. k.) z 1997 1. z moca obowia-
zujaca od 1 lipca 2003 r. do teraz. Kwestie me-
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diacji reguluje art. 23a k.p.k. Przepisem wyko-
nawczym do tej ustawy jest rozporzadzenie
Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 13 czerwca
2003 r. w sprawie postepowania mediacyjnego
w sprawach karnych." Aktualnie z instytucji
mediacji mozna skorzysta¢ miedzy innymi
w sprawach karnych:

* w toku postepowania przygotowawczego,

¢ w toku postepowania sadowego,

¢ w toku wykonywania kary ("mediacja po

wyroku").

2.1. Mediacja karna w sprawach z oskarzenia
publicznego.

W polskim systemie prawnym brak jest
podstaw umozliwiajacych umorzenie postepo-
wania karnego juz na etapie postepowania
przygotowawczego po zakonczonej sukcesem
mediacji z wyjatkiem spraw z pogranicza tzw.
znikomej szkodliwosci spotecznej, ktdre jed-
nak wymagaja interwencji karnej ze wzgledu
na ochrone ofiary. Satysfakcjonujace dla ofiary
rozstrzygniecie w wyniku postgpowania me-
diacyjnego zakonczonego ugoda moze stano-
wic¢ podstawe do odmowy wszczecia lub umo-
rzenia postepowania na podstawie art. 17 §
1 pkt 3 k.p.k. Oczywiscie takie rozwiazanie
musi uwzglednia¢ wspdlczesne trendy wikty-
mologii, a w szczegdlnosci zapobieganie poja-
wieniu sie wiktymizacji wtornej, kiedy ofiara
przestepstwa ponownie doznaje krzywdy
i cierpienia wskutek niewlasciwych procedur.
Na etapie postgpowania przygotowawczego
zasadno$¢ mediacji jest celowa, gdy dotyczy:

¢ rozwazenia decyzji o tzw. umorzeniu ab-
sorpcyjnym na podstawie art. 11 k. p. k. -
przestanka moze tu by¢ brak sprzeciwu
pokrzywdzonego uzgodnionego w wyni-
ku ugody mediacyjnej,
rozwazenia decyzji o warunkowym umo-
rzeniu sprawy na zasadach ogolnych -
art. 336 §1 k.p.k. zgodnie z art. 66 i 67
kodeksu karnego (zwanego dalej k.k.),
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gdzie przeslankg moze by¢ naprawienie
wyrzadzonej szkody, badZ ustalenie spo-
sobu naprawienia szkody w ugodzie po-
przedzonej postepowaniem mediacyjnym
zakofczonym pojednaniem stron,
wniosku prokuratora o skazanie i wymie-
rzenie uzgodnionych z oskarzonym kary
lub $rodka karnego bez przeprowadzania
rozprawy - art. 335 k.p.k. - przestanks
moze by¢ nalezycie zabezpieczony interes
ofiary zgodnie z art. 2 §1 pkt 3 k.p.k. po-
przedzony ugodg zawarta podczas poste-
powania mediacyjnego,
decyzji o uchyleniu lub zmiany na tagod-
niejszy $rodka zapobiegawczego w posta-
ci tymczasowego aresztowania — art. 253
§2 k.p.k. - przestanka moze by¢ whasci-
wie zabezpieczony interes ofiary i jej
ochrona w trakcie trwania calego poste-
powania karnego zgodnie z ustaleniami
podjetymi w wyniku postepowania me-
diacyjnego."”

Art. 53 §3 kk. mowi, ze "Wymierzajgc kare
sqd bierze takze pod uwage pozytywne wyniki prze-
prowadzonej mediacji pomiedzy pokrzywdzonym
a sprawcg albo ugode pomigdzy nimi osiggniptq
w postgpowaniu przed sqdem lub prokuratorem."
Wynika z tego, ze mediacja zakoficzona ugoda
lub w inny, zadowalajacy pokrzywdzonego spo-
sob, stanowi okolicznos¢ tagodzaca przy wy-
mierzaniu przez sad kary. Pozytywnie zakon-
czona mediacja moze - w zaleznoéci od kon-
kretnego przypadku - w szczegolnosci skutko-
wac:"

* orzeczeniem przez sad kary grzywny lub
ograniczenia wolnosci zamiast kary po-
zbawienia wolnosci do lat 5 zwlaszcza, je-
$li sad orzeka réwnoczesnie srodek karny
(art. 58 §3 k.k.);

* odstapieniem od wymierzenia kary z row-
noczesnym orzeczeniem Srodka karnego
(art. 59 §1 k.k.);

* nadzwyczajnym zlagodzeniem Kkary,
zwlaszcza wobec wprowadzenia samoist-
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nej przestanki umozliwiajacej zastosowa-
nie tej instytucji w razie pojednania sie
pokrzywdzonego z oskarzonym, napra-
wienia przez sprawce szkody lub uzgod-
nienia przez strony konfliktu karnego
sposobu jej naprawienia (art. 60 §2 pkt
1kk.);

odstgpieniem od wymierzenia kary, a na-
wet od obligatoryjnego orzeczenia rodka
karnego we wszystkich wskazanych
w ustawie przypadkach, jak np. w razie
przekroczenia granic obrony koniecznej
(art. 25§21 3 kk.);

* uznaniem, iz w danym przypadku zdarze-
nie mozna oceni¢ jako przypadek mniej-
szej wagi, jak np. w odniesieniu do czy-
noéw wymienionych w art. 283 k.k.;
zastosowaniem Srodkoéw przewidzianych
W ustawie o postepowaniu w sprawach
nieletnich wobec sprawcow wystepkow,
ktérzy ukoficzyli 17, ale nie skonczyli
jeszcze 18 lat (art. 10 §4 k.k.).

2.2. Mediacja karna w sprawach z oskarzenia
prywatnego.

W sprawach z oskarzenia prywatnego na
whiosek lub za zgoda stron sad moze zamiast
posiedzenia pojednawczego wyznaczy¢ odpo-
wiedni termin dla przeprowadzenia postepo-
wania mediacyjnego. Nalezy tutaj podkresli¢,
ze decyzja o skierowaniu sprawy z oskarzenia
prywatnego do postepowania mediacyjnego
nalezy wylacznie do kompetencji sadu. Termin
postepowania mediacyjnego okreslony jest
wart. 23a § 2 k.p.k., ktéry glosi, ze "Postepowa-
nie mediacyjne nie powinno trwac diuzej niz miesigc,
a jego okresu nie wlicza sig do czasu trwania poste-
powania przygotowawczego'. Zgodnie z tredcig
art. 492 k.pk. pozytywny rezultat mediacji
skutkujacy pojednaniem stron stanowi podsta-
we do umorzenia postepowania. W sprawach
prywatnoskargowych mediacja - inaczej niz
w publiczno- skargowych - jest alternatywa
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formalnego postepowania sadowego: pozytyw-
ny wynik mediacji skutkuje umorzeniem po-
stepowania.” Aby wladciwie zabezpieczy¢ inte-
resy pokrzywdzonego sad moze warunkowo
umorzy¢ postepowanie powtarzajac w swym
orzeczeniu warunki ustalone migdzy stronami
w postepowaniu mediacyjnym (np. sposob na-
prawienia szkody, zado$¢uczynienia, okreslo-
nego zachowania sie oskarzonego itp.).
W efekcie mediacji, strony moga sformutowaé
ugode, ktorej tres¢ dotyczy¢ moze spraw beda-
cych przedmiotem konfliktu miedzy nimi, a za-
tem niekoniecznie dotyczacych czynéw opisa-
nych w zawiadomieniu o popelnieniu prze-
stepstwa (np. strony moga obja¢ ugoda kwe-
stie majatkowe czy dotyczace dalszych, wza-
jemnych relacji). Ugoda moze zawiera¢ zapisy
mowigce o formie i terminie ewentualnego za-
doscuczynienia. Mediacja nie konczy postepo-
wania karnego. Dalszy tok sprawy zalezy od or-
ganu kierujacego, mediacja ma jednak znacze-
nie dla sposobu jej zakoficzenia. Mediacja mo-
ze by¢ szczegolnie przydatna w takich prze-
stepstwach jak stalking (uporczywe nekanie) -
art. 190a k.k., zniewazenie - art. 216 k.k. oraz
wszystkich innych zwigzanych z ochrong dobr
osobistych. W polskiej praktyce wiele jest po-
stepowan mediacyjnych dotyczacych szeroko
rozumianych przestepstw przeciwko rodzinie,
coraz czesciej pojawiaja sie sprawy kradziezy,
pobi¢, zniszczenia mienia. Na wysokim miej-
scu plasuja si¢ tez konflikty sasiedzkie, a takze
sprawy o zniestawienie i naruszenie nietykal-
nosci cielesnej.

2.3. Mediacja karna w sprawach dotyczacych
wykonywania bezwzglednej kary pozbawienia
wolnosci.

Przepisy kodeksu karnego wykonawczego
(zwanego dalej k.k.w.) dopuszczaja stosowanie
instytucji mediacji w przypadku rozwazania
przez sad penitencjarny warunkowego przed-
terminowego zwolnienia skazanego. W zwigz-
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ku z powyzszym na podstawie postanowienia
sadu penitencjarnego, na wniosek przedstawi-
ciela administracji zaktadu karnego, sadowego
kuratora zawodowego, zgodnie z wnioskiem
skazanego lub pokrzywdzonego albo z urzedu,
sprawe przekazuje sie do postepowania media-
cyjnego - art. 162 §1 k.k.w., przepisy art. 23a
kp.k. stosuje sie odpowiednio (art. 1 §2
kk.w.). Celem postepowania mediacyjnego
jest wowczas przygotowanie skazanego do zy-
cia w warunkach wolno$ciowych, umozliwic
jemu rehabilitacje spoleczng, przyjecie przez
niego odpowiedzialnosci za swoje czyny,
a przede wszystkim uchroni¢ pokrzywdzonego
przed wtérng wiktimizacja. Brak wyraZnego
przepisu w k.k.w. odnosnie stosowania media-
¢ji nie powinno jednak wylacza¢ mozliwosci
stosowania wykorzystania tej ogélnoproceso-
wej instytucji takze i w innych etapach wyko-
nywania prawomocnie orzeczonej kary czy
$rodka karnego.”

Postepowanie mediacyjne moze by¢ rowniez
celowe w przypadku wymierzenia przez sad
kar nieizolacyjnych. Sad wykonujacy wspo-
mniane kary i $rodki karne moze zatem skiero-
waé sprawe do postepowania mediacyjnego
w przypadku rozwazania:

* przedterminowego zwolnienia w odbycia

kary ograniczenia wolnosci (art. 83 k.k.)

* uznania za wykonane $rodkéw karnych

wskazanych w art. 39 pkt 1-3 k.k. (art. 84
§1kk.).”

Dopetnieniem celowosci stosowania media-
¢ji byloby zastosowanie tej instytucji w przy-
padkach podejmowania przez sad decyzji
W sprawie:

¢ zarzadzenia wykonania kary (art. 75 §2

kk.);

* wszczecia  postgpowania  warunkowo

umorzonego (art. 68 § 2 k.k.);

* odroczenia wykonania kary (art. 151

kkw.);

¢ zastosowania przez sad wobec skazanego

dobrodziejstwa z art. 152 k.k.w.
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Instytucja mediacji w postepowaniu wyko-
nawczym moze skutkowa¢ w adekwatnym do-
borze $rodkéw probacyjnych w szczegdlnoci
resocjalizacyjnych, prewencyjnych i wspoma-
gajacych proces rehabilitacji spolecznej skaza-
nego.

3. Zalety mediacii karnej.

Poczucie skrzywdzenia rodzi w ofierze okre-
$lone skutki psychiczne: strach, wstyd, bezrad-
nos¢, cheé odwetu i zadoséuczynienia. Dlatego
tez pomoc ofiarom powinna i$¢ wielotorowo.
Z jednej strony oddzialywania prawne, a z dru-
giej psychologiczne. Jednym z podstawowych
aspektéw oddzialywania jest doprowadzenie
do réwnowagi, przede wszystkim psychicznej,
naprawienia szkody, zados¢uczynienia i zapew-
nienia ofierze wzglednego komfortu zycia jaki
bylby mozliwy gdyby ofiara nie bylaby skrzyw-
dzona. Podmiotowe traktowanie ofiary jest
podstawowym warunkiem do tego, aby mozna
jej pomagac. Jest tez jednym z najwazniejszych
aspektow przeciwdzialajacym pojawieniu sie
wiktymizacji wtornej. Innym aspektem jest po-
moc psychologiczna, ktéra powinna koncen-
trowac si¢ miedzy innymi na zrozumieniu sy-
tuacji, w jakiej sie znalazla ofiara, przejsciu
przez poczucie krzywdy, winy, checi odwetu
i rozpaczy, ktory nie powinien by¢ pomijany
przez organy procesowe. W postepowaniu me-
diacyjnym ofiara, jej uczucia i potrzeby stano-
wia centralny punkt odniesienia. Podmioto-
wos¢ ofiary jest takze wyrazona w dobrowol-
nosci jej udziatu w mediacji. Zasadnicze funk-
cje mediacji wigza si¢ z prze$wiadczeniem, ze
zalatwienie sporu przez pokrzywdzonego
i sprawce skrzywdzenia, przekonanie o stusz-
nosci danego rozwiazania, jest najlepsza gwa-
rancjg jego realizacji oraz dziataniem w celu
unikniecia dalszych skutkéw wyrzadzonej
krzywdy. Przebaczanie i pojednanie jest czesto
postrzegane jako wylacznie moralny obowia-
zek. Ludzie gleboko zranieni probuja, wlasnie
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dlatego, wspanialomyslnie przebaczy¢ w swo-
im sercu zadane im rany, lecz ten tak heroicz-
ny akt nie jest prosty do pogodzenia z ich prze-
zywanymi uczuciami. Wypieranie lub ttumie-
nie tych emocji nie wystarcza do dokonania
prawdziwego przebaczenia, a jego brak w du-
zym stopniu komplikuje i zatruwa ich wlasne
zycie. Jest przyczyna niezadowolenia i nieraz
glebokiego bdlu.” Dla petnego doswiadczenia
uczucia zalu czlowiek musi zidentyfikowac
(nazwac) to, co utracit i czego doznal. Zal
w pierwszej fazie pociaga za soba szok, wscie-
klo$¢, brak nadziei, smutek. Nie nalezy jednak
unika¢ identyfikowania i wyrazania tych emo-
cji. Dopdki zal ten nie zostanie przepracowany,
zawsze bedzie w czlowieku i stanie si¢ prze-
szkodg na drodze do odbudowania wewnetrz-
nej réwnowagi. Dopiero po uporaniu sie
z uczuciami wywolanymi stratg nadchodzi czas
na przyjecie osobistej odpowiedzialnosci. Prze-
niesienie odpowiedzialnosci za cierpienia na
tych, ktorzy rzeczywiscie sa winni nie zwalnia
czlowieka z podjecia odpowiedzialnosci za jego
wlasne zycie. Teraz to, jak nim pokieruje, zale-
zy tylko od niego. Doswiadczone krzywdy nie
wykluczaja zaangazowania sie w prace nad
osiaggnieciem zdrowego funkcjonowania i z ak-
tywnosci w realizacji wyznaczonych sobie pla-
néw. Po tym wstepnym, lecz réwniez zasadni-
czym, szczegblnie w sferze emocjonalnej przy-
gotowaniu, nadchodzi czas na konfrontacje,
czyli odwazne, $wiadome staniecie "twarza
w twarz" z osobg, ktora zranita. Proces ten nie-
raz jest bardzo trudny i skomplikowany. Za-
wiera konieczno$¢ przezwyciezenia wlasnego
strachu. Jego celem jest stawienie czota osobie,
ktora wyrzadzita krzywde, powiedzenie praw-
dy i wyrazenie swoich uczu¢. Wazne w nim jest
rowniez wyrazenie zasad, ktorych spefnienia
oczekuje sie dla podjecia dalszych relacji z ta
osobg. Bez oparcia o zdrowe zasady satysfak-
cjonujaca wiez miedzyludzka nie jest mozliwa.
Konfrontacja nie zawsze doprowadza do tego,
ze krzywdziciel przyznaje si¢ do winy, przepra-
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sza czy wyraza zal z powodu sprawionego bolu
i przyjmuje odpowiedzialnos¢. Jednak nawet,
gdy podjecie tego wyzwania nie owocuje po-
jednaniem posiada ono niepodwazalne znacze-
nie. Mimo olbrzymich emocji i obaw ofiary
przed taka konfrontacja sam udziat w mediacji
moze je W znacznym stopniu zminimalizowac.
Fakt podjecia proby stawiania czota temu, co
budzi w cztowieku niezmiernie silny strach za-
poczatkowuje wiele pozytywnych zmian
w funkcjonowaniu ofiary. Konfrontacja uczy
odwaznego podejmowania pozytywnych dzia-
tan w swoim imieniu, co wzmacnia poczucie
wiasnej godnosci. Pozwala na zdobywanie
umiejetnosci zapanowywania nad wlasnym le-
kiem, poczuciem winy i gniewem, zmniejsza-
jac tym samym niebezpieczenstwo utrwalania
tych uczu¢ lub przenoszenia ich na innych.”
Przebaczajac tym, ktorzy nas krzywdza, weale
nie okazujemy tolerancji lub akceptacji dla ich
postepowania. Bo jak mogliby$my im przeba-
czy¢, gdyby$my najpierw nie uznali, Ze mamy
co$ do przebaczenia - Ze ci, ktérym przebacza-
my, uczynili co$ zlego? Krytyczna ocena nie-
sprawiedliwosci jest nieodzownym elementem
aktu przebaczenia.

Przebaczenie nie oznacza tez, ze ofiara
"umarza" wine, darowujac ja winowajcy. Kazdy
z nas odpowiada za swoje czyny i musi ponosic
ich skutki; zyjemy w zlozonym systemie spo-
tecznym, ktory naklada na nas obowigzki, na-
rzuca standardy postepowania. Przebaczenie
nie usuwa winowajcy poza ten system, bo nie
moze: jest osobisty postawa wplywajaca na
zdrowie emocjonalne i duchowe jednostki, nie-
zalezng od zbiorowej woli, ktora formutuje
normy spoteczne. To, ze ofiara przebacza wy-
rzadzong jej krzywde, nie podwaza prawa do
przewidzianego za nig zado$¢uczynienia.
Wszystko to niezbicie $wiadczy o uzdrawiaja-
cym charakterze mediacji dla pokrzywdzonego.
Inna kwestie stanowi rola mediacji dla spraw-
cy. Poczucie winy z powodu popetnionego czy-
nu nie zawsze jest artykulowane w sposob ko-
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munikatywny. Czesto sprawca ma duze opory,
aby to ujawni¢ w szczery sposob. Poczucie wi-
ny wynika z przekonania, ze zrobilismy co$ zle-
go i checig naprawy, gdy bedziemy sie Zle z tym
czuli. Czucie si¢ winnym z powodu jakiego$
bledu z przesziosci wzmacnia tylko negatywne
zachowania zwigzane z tym uczuciem i, wbrew
naszemu ztudzeniu, nie uwalnia nas, lecz wie-
zi jeszcze bardziej. Uwiezienie przestepcy
w nadziei, ze poczuje sie wystarczajaco winny,
by sie zmieni¢, czesto wywoluje wrecz odwrot-
ny skutek. Poczucie winy nigdy nikogo nie od-
mienito, lecz wzmocnito sposéb postepowania,
ktory chcieliémy zmieni¢. Wigzienia nie sa do-
brym miejscem do nauczenia sie nowych kon-
struktywnych zachowan. Wielu po wyjsciu zza
krat znowu zaczyna popelnia¢ przestepstwa.
Duzg szansg dla sprawcy staje sie zatem me-
diacja Kazde poczucie winy zwykle zwiazane
jest z oczekiwaniami i zadaniami innych,
a przede wszystkim osob poszkodowanych.
Che¢ naprawienia szkody i zados¢uczynienia
przez sprawce stanowi niewatpliwie najwaz-
niejszy czynnik w podjeciu decyzji do udziatu
w postepowaniu mediacyjnym, ktore wptynac
moze na ztagodzenie sytuacji dyskomfortu psy-
chicznego odczuwanego zardwno przez ofiare,
jak i przez sprawce. Wladciwie przebiegajaca
konfrontacja i dialog prowadzi¢ moga do prze-
baczenia, przeproszenia i czgsto pojednania, co
jest nie tylko korzystne dla ofiary i sprawcy, ale
rowniez dla calego postepowania karnego
i wszystkich osob zaangazowanych w dang
sprawe.

3.1. Korzy$ci mediacji karnej dla
pokrzywdzonego.

Jak wynika z praktyki pokrzywdzonemu nie
zalezy tylko na wymierzeniu Kary sprawcy
przestepstwa, dla petnej satysfakcji czesto
oczekuje rekompensaty za doznang krzywde
i cierpienie. Stajac sie ofiarg zabronionego czy-
nu ze zrozumialych wzgledéw wzmacnia swo-
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ja postawe obronna, chronigc siebie i swoje in-
teresy jak nigdy przedtem. Oprocz straty mate-
rialnej, ran cielesnych (nierzadko prowadza-
cych do uszczerbku na zdrowiu lub kalectwa),
ponizenia i uprzedmiotowienia ofiara przezy-
wa rowniez dyskomfort psychiczny w postaci
lekow, obaw i niemocy. Prowadzone postepo-
wanie karne czesto sprzyja utrwaleniu lub (co
gorsze) poglebianiu sie tego stanu. Czeste
przestuchania, sktadanie zeznan, ogledziny czy
udziat w wizji lokalnej z pozycji $wiadka moga
negatywnie wptywa¢ na stan psychiczny ofiary
utwierdzajac ja w przekonaniu bezbronnosci.
Warto tutaj wspomnie¢, ze poczucie skrzyw-
dzenia moze si¢ przerodzi¢ w bardzo gleboko
przezywany negatywny stan pozostawiajacy
trwate i destrukeyjne skutki w funkcjonowaniu
psychicznym, wokét ktérego buduje si¢ specy-
ficzna formacja psychiczna: putapka zamykaja-
ca czlowieka na wiele lat. Zycie uczuciowe
czlowieka zostaje zdominowane przez cierpie-
nie i napiecie. Pojawia sie jakby psychiczna bli-
zna zamrazajaca czes¢ osobowosci czlowieka,
czyli pulapka niewybaczonej krzywdy. Po-
szkodowany podczas postepowania mediacyj-
nego poznajac sprawce i motywacje, jakie nim
kierowaly podczas dokonywania czynu uzysku-
je odpowiedzi na szereg pytan, jak chocby dla-
czego to on, a nie kto inny stal sie ofiara.
Sprawca przestaje by¢ demonizowany, przesta-
je by¢ dla ofiary zrédlem wielu nieraz lekow. To
wszystko dopomaga mu w przebaczeniu.
W wyniku mediacji poszkodowany ma szanse
na szybkie i skuteczne uzyskanie zados¢uczy-
nienia od sprawcy lub naprawienia szkody, ma
mozliwo$¢ uéwiadomienia sprawcy, jaka
krzywde mu wyrzadzit oraz wyrazenia swoich
odczud, a takze uzyskania przeprosin i wrazi¢
che¢ przebaczenia, co stanowi¢ moze pierwszy
krok do pojednania. Niezwykle wazne jest, aby
postepowanie mediacyjne nastapilo jak naj-
wezesniej (po zebraniu wystarczajacego mate-
riatu dowodowego pozwalajacego na kwalifika-
cje prawng czynu). Szybka reakcja w postaci
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mediacji pozwoli unikna¢ wiele przykrych na-
stepstw wynikajacych ze zwloki i przedtuzaniu
sie postepowania. Mediacja stwarza ogromne

« jest podmiotem mediacji,

* prezentuje swoje potrzeby
i oczekiwania,

« jest wystuchiwana,

« jest odbiorcg swoich
roszczen,

* postepuje wedtug swojej
woli,

» moze kalkulowac zyski,
zados$éuczynienie

~\

sprawca

|

* jest podmiotem mediacji,

* ma mozliwo$¢ wystuchania
ofiary i wyrazenia skruchy
oraz przeproszenia,

» ma mozliwos¢ ustalenia
sposobu naprawienia
szkody i zado$¢uczynienia,

» moze kalkulowac zyski
i straty (tagodny wyrok).

szanse pokrzywdzonemu do jak najszybszego
powrotu do stanu réwnowagi, ktéra zostala za-
chwiana w wyniku doznanej krzywdy.

s

« respektuje ustalone
w wyniku mediacji
oczekiwania ofiary,

* narzuca na sprawce
obowiagzki,

« konkretyzuje sposéb
naprawienia wyrzadzonej
szkody,

* moze zakonczy¢ sig
pojednaniem.

Nie ulega watpliwosci, ze mediacja sprzyja
budowaniu porozumienia miedzy skonflikto-
wanymi stronami. Respektuje oczekiwania po-
krzywdzonego, mozliwosci sprawcy adekwat-
nie do rozmiaru szkody i poniesionych strat
materialnych i niematerialnych oraz wplywa
na humanizacje procesu karnego. Pokrzywdzo-
nemu stwarza dogodne warunki do wyrazenia
swoich uczu¢, potrzeb, oczekiwan oraz uzyska-
nia informacji o motywach i pobudkach jakimi
kierowal si¢ sprawca w trakcie popetniania
czynu zabronionego. Dopelnieniem mediacji
jest zado$¢uczynienie, naprawienie szkody lub
ustalenie sposobu jej naprawienia, przeprosze-
nie, przebaczenie, ugoda i pojednanie.

z oskarzenia publicznego pozytywne wyniki
przeprowadzonej mediacji albo ugoda zawarta
pomiedzy sprawcg a pokrzywdzonym maja
wplyw na wymiar kary. W szczegdlnosci sad
moze zastosowal nadzwyczajne zlagodzenie
kary, odstapi¢ od wymierzenia kary (przy prze-
stepstwach zagrozonych karg pozbawienia wol-
nosci nie przekraczajaca 3 lat), warunkowo
umorzy¢ postepowanie karne (przy przestep-
stwach zagrozonych karg pozbawienia wolnoéci
nie przekraczajaca 5 lat), zastosowa¢ warunko-
we zawieszenie wykonania kary pozbawienia
wolnoéci nie przekraczajgcej 2 lat, kary ograni-
czenia wolnosci lub grzywny orzeczonej jako
kara samoistna. Sprawca czerpie szereg korzy-
$ci z mediacji. W tym przypadku stosunkowo
latwo o jego pelna resocjalizacje. Zamiast za-
przecza¢ swojej winie, minimalizowa¢ kare czy
tez wycigga¢ wnioski, co do swojej przestepczej
profesji, przestepca uczy si¢ aktywnego wspot-
dzialania w eliminowaniu skutkow dziatania
swojego wystepku. Wspotdziatania - czyli row-
niez wspoéldecydowania w swojej sprawie,

3.2. Korzy$ci mediacji karnej dla sprawcy prze-
stepstwa.

Sprawca ma szanse przeprosi¢ pokrzywdzo-
nego i uzyska¢ wybaczenie, w sprawach
z oskarzenia prywatnego w razie pojednania
stron postepowanie umarza si¢, w sprawach
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wspoldecydowania o sobie i o swojej przyszlo-
éci. Pozwala mu to na zrozumienie krzywdy,
wyrzadzonej osobie (czesto anonimowej) i co
za tym idzie doprowadza do przyjecia odpowie-
dzialnoéci za popetnione czyny. Sprawca nie
traci tez wiezi spotecznej, a bywa ze nawet ule-
gaja one wzmocnieniu. Z psychologicznego

postgpowanie
przygotowawcze/
procesowe

sytuacja ofiary

« lek i brak poczucia
bezpieczenstwa,

« poczucie doznanej
krzywdy,

« trauma psychiczna,
urazy cielesne,

« straty materialne,

« potrzeba rekompensaty
i zado$c¢uczynienia,

« che¢ odwetu.

punktu widzenia mediacja moze pomoc spraw-
cy w osiagnieciu wewnetrznego spokoju zwia-
zanego z redukcjg stale utrzymujacego sie po-
czucia winy. Zado$¢uczynienie, naprawienie
szkody, przeproszenie, wyrazenie skruchy
i uzyskanie przebaczenia uwolni¢ moga spraw-
c¢ od przezywania negatywnych emocji.

« pojednanie i ugoda, -
« naprawienie szkody * umorzenie

warunkowe

lub ustalenie
sposobu jej lub bezwarun-
naprawienia, kowe

postgpowania
« ztagodzenie
wymiaru kary,
« korzysci dla
stron.

+ zadoscuczynienie,
* przywrécenie
réwnowagi
psychicznej.

« przestuchanie stron,
gromadzenie dowodow,

« kwalifikacja prawna
czynu,

« przedstawienie zarzutow,

« skierowanie sprawy do

przestepstwo

whniosek
o sciganie

mediacja/dazenie
do porozumienia

« kontynuowanie

postepowania
mediacyjnego.

3.3. KorzySci mediacii karnej dla organow
$cigania i wymiaru sprawiedliwosci.

Mediacja przynosi korzysci nie tylko stro-
nom w konflikcie. Zakres jej pozytywnych
aspektow wykracza zdecydowanie dalej, obej-
mujac cale spoleczenstwo. Ten sposb rozwig-
zywania spraw, ktore w normalnym trybie po-
stepowania zajmowalyby czas organom $ciga-
nia i wymiarowi sprawiedliwosci (Policji, Pro-
kuratury i Sadu) umozliwia przeniesienie ich
poza te instytucje. Stwarza to szanse na odcig-
zenie tych organow i co za tym idzie na zdecy-
dowane obnizenie kosztéw wymiaru sprawie-
dliwosci - od proceséw poczynajac, na karze
pozbawienia wolnosci koriczac. W konsekwen-
Cji tego, wigcej czasu mozna bedzie poswiecié
na rozpatrywanie spraw nie nadajacych sie
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sytuacja sprawcy

« obawa przed
konsekwencjami,

* poczucie winy,

« skrucha,

 wstyd,

standardowej
procedury
karnej,

« brak
porozumienia

I UQOdX « brak korzysci
* sytuacja dla stron
dyskomfortu -

stron.

«cheér

i poddania sie karze,
« kalkulowanie zyskow
i strat.

ienia szkody

* roszczenia
cywilno-prawne.

z racji swej wagi do mediacji. Oczywiste jest,
ze odciazenie Policji, prokuratury i sadu
i umozliwienie im zajecia si¢ innymi waznymi
sprawami, z punktu widzenia spoteczenstwa,
spowoduje odbudowe zaufania spoleczenstwa
do wymiaru sprawiedliwosci.

Wsrdd zalet i korzysci mediacji dla organéw
$cigania i wymiaru sprawiedliwosci nalezy wy-
mieni¢, ze instytucja mediacji:

* uzupetnia pragmatyke prawnicza o do-
datkowe instrumenty stuzace funkcjono-
waniu sprawiedliwosci w ogolnej formie,

* zapewnia wigksza bezstronno$¢ w poste-
powaniu zaréwno dla ofiary jak i sprawcy
i jest bardziej humanitarnym sposobem
reagowania na przestepstwa niz tradycyj-
ne postepowanie karne,
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mediacja

korzysci dla
stron, organéw
Scigania
i wymiaru
sprawiedliwosci

uproszczenie
procedury
prawnej

skrécenie
czasu
postepowania

pojednanie
iugoda

zmniejszenie
kosztow
postepowania

zapewnia bardziej efektywne wyniki, ta-
kie jak zmniejszenie recydywy, wzrost
dziala naprawczych (zwiazanych z re-
kompensatg doznanej szkody), zmniej-
szenia przestgpstw z zemsty,

skraca czas prowadzenia i rozpoznawania
Spraw,

znacznie upraszcza procedury prawno-
karne,

¢ pozwala na rezygnacje z tradycyjnych
sposobow interwencji prawnokarnej (ka-
ry pozbawienia wolnoéci, aresztu i innych
$rodkow zapobiegawczych i probacyj-
nych),

zmniejsza koszty postepowan karnych,
rozpoznawania spraw i funkcjonowania
calego systemu wymiaru sprawiedliwo-
$ci,

* sprzyja wzrostowi zaufania spolecznego
do organdw $cigania i wymiaru sprawie-
dliwosci.

3.4. Korzy$ci mediacji karnej dla spoteczenstwa.

Mediacja okazuje sie by¢ lepszym sposobem
na stworzenie bezpiecznego i sprawiedliwego
spoleczenstwa®, gdyz sprawiedliwo$¢ napraw-
cza nie opiera si¢ na strachu, a na szacunku
zwyczajnego ludzkiego odczuwania i jest dla
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ludzi, a nie dla wymiaru sprawiedliwosci. Dla
ludzi, ktorzy uczestniczac w postepowaniu me-
diacyjnym ucza sie jak mozna rozwiazywac
konflikty droga bez przemocy, jak moina
w sposob wiasciwy komunikowac si¢ z innym
cztowiekiem, jak mozna nauczy¢ sie aktywnie
go stucha¢. W sensie spolecznym mediacja
umozliwia:

¢ podmiotowe uczestnictwo obywateli
W postepowaniu i procesie karnym,

* zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa po-
przez adekwatne stosowanie $rodkow
probacyjnych i ograniczenie recydywy,

* zmiane postaw spolecznych z represyjnej
polityki karnej w kierunku polityki edu-
kacyjnej, kompensacyjnej i prewencyjnej,

* uaktywnienie spoteczenistwa w dziatania
naprawcze,

¢ oszczednosci finansowe w wydatkowaniu
$rodkow publicznych.

W szerszym ujeciu moze prowadzi¢ do

zwiekszenia tolerancji wérod spoleczenstwa
i wplyna¢ na poprawe komunikacji spofecznej.

4. Zakonczenie.

Rozwoj praktyk obejmujacych ide¢ pojedna-
nia i zado$¢uczynienia moze skutkowaé pozy-
tywna reorientacja w $wiecie wartoéci spraw-
cow i ofiar. Wydaje sie, ze w 1aczenie wszyst-
kich potencjalnych sit spotecznych w system
wymiaru sprawiedliwosci moze przynies¢
wieksze efekty w profilaktyce spolecznej i reso-
cjalizacyjnej, a takze wplyna¢ na skutecznoéé
dziatan prewencyjnych. W tej sytuacji media-
Cja, a w jej rezultacie pojednanie miedzy
sprawcg i ofiarg pozwala dostrzec most, po
ktorym droga do normalno$ci jest blizsza
i krotsza. Mediacja zmienia relacje walki mie-
dzy stronami na relacje obustronnego wspol-
dziatania w celu osiagniecia konsensusu. Po-
zwala to tez na odreagowanie, w czasie proce-
su mediacji, emocji zwigzanych z zaistnialg sy-
tuacj konfliktowa i sytuacja kryzysu. Poszko-
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dowany w przeciwienstwie do tradycyjnego
procesu sadowego ma poczucie kontroli nad
mediacja, wspétdecyduje on o wlasnych losach
i o rozstrzygnieciu wlasnej sprawy. Powoduje
to zniwelowanie tzw. szoku przestepczego,
w wyniku ktérego traci zaufanie do spoleczent-
stwa, zmienia wobec niego swoje nastawienie,
az do wyksztalcenia sie u niego poczucia alie-
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Zalety Mediacji Karnej
— Konkurs Prokuratora Generalnego

Pojecie mediacja pochodzi z j. greckiego -
medos, co oznacza — poéredniczacy, neutralny,
nie przynalezny do zadnej ze stron. Rzymskie
mediatio oznacza poérednictwo.' Nie jest tatwo
uchwyci¢ mediacje w poprawna metodologicz-
nie definicje. Wplyw na to maja rozmaite trud-
nosci zwigzane zazwyczaj z wieloscia i rézno-
rodnoscig rodzajow mediagji i technik media-
cyjnych, a takze oczekiwan co do celow i funk-
qji, ktore mediacja powinna spetnia¢.” Jest ona
fenomenem spolecznym i szczegélnym rodza-
jem dzialalnosci cztowieka. W polskim prawie
brakuje ustawowej definicji mediacji.’ Defini-
cja mediacji w prawie wegierskim zwraca uwa-
ge na jej dobrowolnoé¢ oraz podkresla wymog
bezstronnoéci mediatora, natomiast ustawowa
definicja mediacji w Austrii odwoluje si¢ do
czterech elementow: zasady fachowosci, neu-
tralnoéci mediatora, wspierania stron w komu-
nikowaniu sie, oraz zasady odpowiedzialnoéci
samych stron za rozwigzanie konfliktu.* Po-
dobne korelaty, mozemy odnalez¢ w dwdch
nieustawowych definicjach, ktére przedsta-
wiam ponizej. Mediacja - to porozumiewanie
sie miedzy znajdujacymi si¢ w konflikcie stro-
nami przy pomocy bezstronnego i neutralnego
mediatora, w atmosferze zyczliwosci i poufno-
éci. Chroni ona prawdziwg godno$¢ cztowieka
i pomaga ja przywrécic, gdy jest poniewierana
w trwajacym latami konflikcie lub przewle-
kiym postepowaniu sadowym.’ Natomiast we-
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dtug C. Moora: Mediacja - to interwencja
w negocjacje lub konflikt akceptowalnej trze-
ciej strony, ktora ma minimalng mozliwos¢ po-
dejmowania decyzji lub w ogole pozbawiona
jest tej mozliwosci, ktora towarzyszy zaanga-
zowanym stronom w dobrowolnym zmierza-
niu do obustronnie akceptowalnego porozu-
mienia.* Mediacja jest zaliczana do tzw. alter-
natywnych metod rozwiazywania sporéw,
okreslanych w skrécie mianem ADR (alterna-
tive dispute resolution). Stanowi najwazniej-
sz3, a jednoczesnie najprostsza forme ADR,
nazywang niekiedy krélowa ADR.” Miedzy me-
diacjg a sesja sprawiedliwoéci naprawczej, zda-
niem Jima Consedine, wystepuje istotna rézni-
ca. Celem pierwszej jest rozwiazanie konfliktu
i zawarcie kompromisu miedzy przestepca a je-
go ofiara.8 Celem drugiej jest umocnienie ofia-
1y przy wsparciu rodziny sprawcy i jego otocze-
nia, np. wychowawcéw, nauczycieli, przedsta-
wicieli miejscowych wiadz oraz uwzglednienie
potrzeb spotecznosci lokalnej.”

W mediacji chodzi przede wszystkim o po-
jednanie, ktére ma znaczenie wychowawcze
dla sprawcy oraz jest rodzajem ekspiacji, dla
ofiary natomiast ma znaczenie terapeutyczne -
wyzbycie si¢ leku, przywrécenie poczucia bez-
pieczefistwa. Sesje sprawiedliwosci naprawczej
odsuwaja pojednanie i przebaczanie na dalszy
plan. W nich chodzi przede wszystkim o osig-
gniecie porozumienia, naprawienie szkod wy-
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rzadzonych przez przestepstwo, ktorym zosta-
ja dotknieci wszyscy - ofiara, rodzina, spolecz-
no$¢ lokalna. Nawigzujac do tytutu ksigzki J.
Consedina, chodzi o przywrdcenie tadu spo-
tecznego, ktéry zostal naruszony czynem za-
bronionym przez prawo oraz o wyciagniecie
wnioskéw na przyszioé¢. Dlatego w sesjach
sprawiedliwosci naprawczej udzial bierze tak
duzo podmiotéw. Wszyscy wspolnie zastana-
wiaja si¢, jak osiagna¢ porozumienie, naprawi¢
szkode 1 przywroci¢ jednostke spoteczenstwu,
by ponownie nie naruszata norm i zasad w nim
panujacych.

Zasadniczym celem mediacji jest wypraco-
wanie ugody satysfakcjonujacej obie strony."
Niektorzy zwolennicy mediacji uwazaja, ze ce-
lem nadrzednym mediacji jest pojednanie ofia-
1y (przebaczenie ofiary) i sprawcy (przyjecie
odpowiedzialnosci za czyn przez sprawce). Do
nich nalezy na przyklad A. Staszewska, ale zda-
je sobie ona sprawe, ze pojednanie nie zawsze
jest mozliwe. Natomiast w 70-80% mozliwa
jest ugoda, zawierajaca najlepsze warunki dla
strony pokrzywdzonej." Mediacja ma réwniez
na celu uproszczenie dziatania wymiaru spra-
wiedliwosci. Zaletg jej jest niewatpliwie mozli-
wos¢ szybkiego i realnego uzyskania przez
ofiare satysfakcjonujacego ja zado$¢uczynienia,
bez potrzeby podejmowania dodatkowych, cze-
sto stresujacych, czasochionnych i kosztow-
nych krokéw. Mozna powiedzie¢, ze celem me-
diacji jest sprawiedliwo$¢ naprawcza. Poprzez
mediacje naprawiamy to wszystko, co tylko da
sie naprawi¢ i w takim stopniu, ktory jest naj-
bardziej korzystny dla stron.” Wedtug A. Zien-
kiewicza cele mediacji (dyskursu mediacyjne-
20), jako instytucji prawno - spotecznej, sa ge-
neralnie zbiezne z celami samego prawa spro-
wadzanymi czesto do czterech stanowisk, tj.
realizacji sprawiedliwosci, wprowadzenia po-
koju i porzadku (bezpieczefistwa prawnego),
pomocy w realizacji wartosci moralnych oraz
dobra jednostkowego i wspolnego.” Autor
dzieli cele mediacji na dwie kategorie - cele
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nadrzedne (dalsze) oraz na cele podrzedne
(blizsze), jednoczesnie zdajac sobie sprawe, ze
zakladane cele powinny by¢ dobrane indywi-
dualnie do wymagan konkretnej sprawy."

Do celow nadrzednych A. Zienkiewicz zalicza:

- cele w wymiarze personalnym (osobi-
stym), np. strony sporu nabywaja pewnosci
siebie, wzrasta u nich poczucie autonomii,
ucza si¢ argumentowaé swoje zdanie oraz
uznawa¢ zdanie odmienne od swojego,

- cele w wymiarze interpersonalnym, np.
przywrécenie pozytywnych relacji pomiedzy
stronami, zlikwidowanie przyczyn konfliktu
miedzy stronami,

- cele w wymiarze spolecznym, np. uzupel-
nienie, odcigzenie oraz podniesienie sprawnosci
sadowego wymiaru sprawiedliwosci, rozszerze-
nie dostepu do wymiaru sprawiedliwosci.”

Do celéw podrzednych autor zalicza:

- cele w wymiarze komunikacyjnym, np. do-
prowadzenie do wlasciwego rozumienia wza-
jemnych przekazéw i ich kontekstow, dopro-
wadzenie do wzajemnego stuchania sie stron,

- cele w wymiarze psychologicznym, np. po-
trzeba bycia wystuchanym, potrzeba bycia ak-
ceptowanym i zrozumianym,

- cele w wymiarze negocjacyjno - informa-
cyjnym, np. wlasciwe przygotowanie i zaplano-
wanie procesu mediacji, uswiadomienie stro-
nom stopnia realnosci ich oczekiwan.”®

Zalety jakie wynikaja z mediacii karnej s na-
stepujace:

- podstawowq zaletg mediacji jest jej sku-
teczno$c i duza trwalo$¢ samodzielnie wypra-
cowanych rozwigzan. Badania wskazuja, ze
statystyki porozumieni zawieranych w mediacji
wynosza miedzy 50-80%, z tendencjg raczej ku
wyzszej niz nizszej czestotliwosci,”

- szybkie rozwigzanie sporu. W postepowa-
niu mediacyjnym zazwyczaj jest to krotki czas
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obejmujacy kilka dni lub tygodni w przeci-
wienstwie do postepowania sadowego, gdzie
moze to trwac latami, szczegélnie w sprawach
gospodarczych,'

- obnizenie kosztow. Koszty wynikajace
z mediagji, s3 bardzo niskie w poréwnaniu do
postepowania sadowego, gdzie musimy sie li-
czy¢ z wysokimi oplatami, a ponadto prawo
premiuje finansowo zawarcie ugody, gwaran-
tujac zwrot czesci oplaty sadowej,”

- poufnosé. W przypadku mediacji petna,
natomiast w przypadku postepowania sagdowe-
g0 jej brak,

- komunikacja stron. W postepowaniu me-
diacyjnym intensywna, natomiast w sadowym
jej brak,

- zasady postepowania dowodowego. W me-
diagji jest ich brak, natomiast w postepowaniu
sadowym, sa bardzo sformalizowane,

- problemy z jurysdykcja (trudnosci zwigza-
ne z egzekwowaniem prawa) w postepowaniu
mediacyjnym jest ich brak, w sadowym istnie-

Ja
- rezultat. W postepowaniu mediacyjnym

zwyciezcami, sa obydwie strony, w sadowym
jedna ze stron jest zawsze przegrana,

- czynnik napigcia. W postepowaniu media-
cyjnym likwidacja stresu, w sadowym dalsza
kontynuacja stresu,

- utrzymanie stosunkow z druga osoba lub
ich zakonczenie w atmosferze zrozumienia
i akceptacji. Jezeli zerwanie wiezi jest koniecz-
ne, mediacja pozwala uczyni¢, to bez wrogosci
czy agresji,”

- elastyczne i tatwe w realizacji rozwigzania.
Strony negocjujace tres¢ porozumienia media-
cyjnego, moga precyzyjnie okresli¢ warunki je-
go realizacji, szczegélowy opis wykonania po-
stanowien, kto, gdzie, kiedy, jak, itd., co zwigk-
sza prawdopodobienstwo, ze zrealizujg zalozo-
ne postanowienia,”

- kontrola nad przebiegiem i wynikiem me-
diacji. Strony maja wplyw na ostateczne roz-
wiazanie, rozstrzygaja spor miedzy sobg. Zyski
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i straty sa tatwiejsze do przewidzenia, niz ma
to miejsce w postepowaniu sadowym. Bez do-
browolnej zgody nikt w mediacji nikogo nie
zmusi do podpisania ugody, *

- skupienie na tym, co wspdlne, a nie na
tym, co dzieli. W mediacji szuka si¢ rozwigzan
wspdlnych probleméw, a nie winnych. Spotka-
nie mediacyjne jest dobra okazja, by sprawdzic,
czy istnieje szansa na pojednawcze rozwigza-
nie sporu. W postepowaniu sadowym zawsze
ktoras ze stron zostaje osadzona i naznaczona
spolecznie za wyrzadzona szkode, badz krzyw-
de. Poprzez postepowanie mediacyjne sprawca
moze takiej stygmatyzacji uniknac,”

- poprzez postepowanie mediacyjne istnieje
szansa, ze sprawca zrozumie krzywde, jaka wy-
rzadzil ofierze, przeprosi za nia, a ze strony
ofiary moze niekiedy uzyska¢ wybaczenie,*

- mediacja, moze spowodowa¢ uwolnienie
wymiaru sprawiedliwo$ci od zajmowania sie
mniej powaznymi przestepstwami, dzieki cze-
mu sad mogtby koncentrowac sie na przestep-
stwach uznawanych za najgrozniejsze,”

- mediacja pozwala w niektorych przypad-
kach na rezygnacje z kary pozbawienia wolno-
éci, co moze spowodowaé zmniejszenie osob
osadzonych w zakladach karnych i kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem calej infra-
struktury wieziennej,”

- mediacja pomiedzy ofiarg i przestepca jest
korzystna réwniez z uwagi na skutki psycholo-
giczne w postaci ztagodzenia i przywrdcenia
zaufania w stosunkach spolecznych, ktére mo-
ze ona stworzy¢,”

- Wykorzystanie mediacji daje szans¢ na
wstepna selekcje sporéw trafiajacych do wy-
miaru sprawiedliwosci i pozwala na odsianie
i rozwigzanie na wczesnym etapie wielu kon-
fliktow, ktore rozstrzygane przez sady uleglby
eskalacji,”

- Poszkodowany w wyniku przestepstwa
moze dzigki spotkaniu twarzg w twarz ze
sprawca pozna¢ motywy jego dzialania oraz
przyjeta przez niego lini¢ obrony,”
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- Mediacja umozliwia odbudowe zaufania
miedzy stronami. Jest to szczegdlnie istotne,
gdy strony z roznych wzgledéw musza ze sobg
pozostawa¢ w dalszych kontaktach lub, gdy
przynajmniej byloby to korzystne dla nich, np.
w sporach sasiedzkich,”

- W przypadku niepowodzenia mediacji -
mozna wroci¢ na droge sadowa,”

- Kontrola wykonania w terminie ugody
przez sprawce,”

- Ofiara odczuwa komfort psychiczny, jaki
daje wypowiedzenie stow: "przebaczam ci",*

- Pokrzywdzony moze zdoby¢ doswiadcze-
nie, w jaki sposob uchroni¢ siebie przed by-
ciem ofiarg,*

- Sprawca wspétdecyduje o sobie i uczestni-
czy w rozwigzywaniu wlasnej sprawy,”

- Sprawca otrzymuje szans¢ unikniecia styg-
matyzacji, a takze niekiedy uniknie bardzie]
surowych sankgji i rozglosu,*

- Mediacja przywraca zaufanie do wymiaru
sprawiedliwosci,”

- Korzyicig jest to, ze mediacja nie musi
oznacza¢ spotkania twarzg w twarz, moze od-
bywac sie jako tzw. mediacja posrednia (waha-
diowa), kiedy strony spotykaja si¢ oddzielnie
tylko z mediatorem, az do zawarcia ugody,”

- Mediacja sprzyja szeroko pojetej edukacji
spoleczenstwa, w tym réwniez edukacji praw-
nej,”

- Mediacja odbudowuje spoteczne poczucie
bezpieczenstwa i jest korzystna dla spoleczno-
éci lokalnej,®

- Konflikt zgodnie z koncepcja dezintegra-
cji pozytywnej - K. Dabrowskiego, moze
sprawi¢, ze sytuacje trudne (a taka sytuacja
jest na pewno dla sprawcy spotkanie sie
z ofiarg przestepstwa) moga powodowaé po-
zytywne zmiany w zachowaniu czlowieka
prowadzace do jego pozytywnej zmiany i roz-
woju.* Konkludujac mediacja moze stanowi¢
pomocne narzedzie w oddzialywaniu na pra-
widlowy przebieg procesu resocjalizacji
sprawcy,
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- Mozliwos¢ uzyskania ugody zatwierdzonej
przez sad bez skomplikowanego postepowania
sadowego,”

- Pozytywne skutki, jakie moze osiagna¢
sprawca w wyniku udanie zakonczonej media-
¢ji, s nastepujace: warunkowe umorzenie po-
stepowania karnego, bezwarunkowe umorze-
nie postepowania karnego (niska szkodliwo$¢
spoleczna czynu), powtérzenie w orzeczeniu
sadu warunkéw ustalonych miedzy stronami
w postepowaniu mediacyjnym, nadzwyczajne
zlagodzenie kary, skazanie bez przeprowadze-
nia rozprawy,"”

- Dzigki mediacji ofiara moze unikna¢ wik-
tymizacji wtornej, zwiazanej z udzialem w sys-
temie wymiaru sprawiedliwosci (ofiara jest
catkowicie lekcewazona przez ten system, nie
sg uwzgledniane jej interesy),”

- Pojednanie stwarza szanse unikniecia izo-
lacji, a tym samym zapobiega jej negatywnym
skutkom,*

- Mediacja i porozumienie si¢ stron mogg
wplyna¢ na zapobieganie wtdrnej przestepczo-
$ci. Kontakt z pokrzywdzonym, jego postawa
moze mie¢ wplyw na zmiane osobowosci po-
petniajacego przestepstwo,* (w Austrii w cig-
gu 3 lat po mediacji odnotowano 14% recydy-
wy, a wobec grupy kontrolnej skazanych na
grzywny - 33%");

- Sprawca popetniajac przestepstwo stosuje
szereg technik neutralizacji (teoria D. Matzy,
G. M. Sykesa, ktora opisuje techniki neutrali-
zacji stosowane przez sprawce pozwalajace mu
na dokonywanie przestepstw, przy jednocze-
snym zachowaniu pozytywnego obrazu same-
go siebie). Sprawca stosuje techniki neutraliza-
qji, aby znie$¢ lub ograniczy¢ skutki tego, co
zrobil lub usprawiedliwi¢ swoje dziafanie.
Konfrontacja z ofiarg utrudnia utrzymanie ta-
kiej fikcji i sprawia, ze przestepca staje wobec
rzeczywistosci wyrzadzonych szkod,*

- Mediacja realizuje konstytucyjna zasade
dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, zwang
potocznie prawem do sadu, w praktyce zas ro-
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zumianym nie tylko jako zapewnienie szybkich
i niedrogich procedur sadowych, ale takze al-
ternatywnych pozasadowych procedur rozwia-
zywania sporow.”

- Korzyscia uzyskang z mediacji moze by¢
wzrost indywidualnych kompetencji spotecz-
nych (strony ucza si¢ poprawnie komunikowa¢
i umiejetnie rozwigzywac problemy);”

- Mediacja przyczynia si¢ do rozwoju spote-
czefistwa obywatelskiego, ktore bedzie otwar-
te i przyjazne oraz bedzie potrafito zgodnie
z prawami czlowieka, samodzielnie rozwiazy-
wac swoje problemy.”

- "wigziennicy mdwig, ze sposcb postrzegania po-
mocy postpenitencjarnej moglaby zmienic praktyka
naprawiania przez sprawce wyrzqdzonej przestgp-
stwem szkody (element sprawiedliwosci napraw-
czej)".* Zwrocitoby to uwage spoleczenstwa na
zwigzek jaki wystepuje pomiedzy przestep-
stwem, karg i naprawieniem szkody a ofertg
pomocy dla powracajacego na dobra droge
przestepcy.”

W swojej pracy zarysowalem zalety mediacji
karnej, ktora jest stosowana w sposob po-
wszechny w Polsce na etapie postgpowania
przygotowawczego i jurysdykcyjnego. Chcial-
bym zasygnalizowa¢ w tym miejscu, ze powin-
na by¢ ona wlaczona rowniez w faze wykonaw-
cza odbywania kary pozbawienia wolnosci.
W obecnym stanie, na tym etapie postepowa-
nia - jest o niej mowa w Kodeksie Karnym Wy-
konawczym, tylko w kontekscie warunkowego
przedterminowego zwolnienia (art. 162 par.
1 kkw). Uwazam, ze nalezy wprowadzi¢
expresis verbis (wprost) instytucje mediacji do
kk.w. Jest to potrzebne, azeby rozwia¢ wszel-
kie watpliwosci, ktore wystepuja wsrod Stuzby
Wieziennej i CZZK (Centralnego Zarzadu Za-
ktadow Karnych). Pomimo wielu innych ure-
gulowan watpliwosci te nie pozwalaja na upo-
wszechnienie idei mediacji w zaktadach kar-
nych. Stuzba Wiezienna, ktora chce tworzy¢
nowa, opartg na profesjonalizmie formacje, nie
moze si¢ zamyka¢ na nowoczesne rozwigzania
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i nie powinna blokowa¢ wprowadzania media-
¢ji po wyroku, tylko ja wspomagac.

Najlepszym rozwigzaniem byloby wprowa-
dzenie w Polsce, korzystajac ze wzoru czeskie-
go Ustawy o stuzbach mediacyjnych i probacyj-
nych (dzieki tej Ustawie powolane stuzby re-
alizujg w Czechach mediacje we wszystkich
stadiach postepowania karnego).”

Do tej pory w Polsce zostat przeprowadzony
tylko jeden eksperymentalny program mediacji
po wyroku (pozostate Stuzba Wiezienna od-
rzucita), w zakladzie karnym w Jastrzebiu
Zdroju. Dyrektor tej jednostki penitencjarnej
odwotat sie do przepisu art. 95 § 2 k. k. w.
i uznal mediacj¢ po wyroku jednym z elemen-
tow indywidualnego programu oddziatywania
opracowywanego dla skazanych odbywajacych
kare pozbawienia wolno$ci w systemie progra-
mowanego oddzialywania.” Do czasu przerwa-
nia tego eksperymentu, kilka mediacji zakon-
czylo si¢ ugoda, a skierowanie przez wycho-
wawce sprawy do mediacji, za pomoca wypel-
nienia odpowiedniego wniosku zajmowalo
5 minut.* Na pewno nie przysparzalo to nad-
miaru nowych obowiazkow, jakich mogli oba-
wiac sie wychowawcy. Mysle, ze wprowadzenie
mediacji do Kodeksu karnego wykonawczego
i umozliwienie jej stosowania po wyroku bez
zadnych przeszkéd, to tylko kwestia czasu. No-
welizacja ta jest potrzebna do wypelnienia luki
w prawie karnym. Mediacja w toku postepowa-
nia karnego (przygotowawczego i jurysdykeyj-
nego), znalazla juz swoje miejsce w praktyce
organdéw Scigania i wymiaru sprawiedliwosci,
a wiec naturalng konsekwencjg tego stanu rze-
czy byloby przeniesienie jej takze do etapu wy-
konania kary.”

Optymistycznym akcentem jest fakt, ze
przedstawiciele Stuzby Wieziennej, oprocz po-
stulatow dotyczacych wprowadzenia jasnych
przepisow dotyczacych mediacji po wyroku
(chociaz przypomne, ze od 2003 r. dzigki zmia-
nom w procedurze mediacja moze by¢ stoso-
wana na kazdym etapie postepowania karnego.
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Ponadto obecnie, przy dobrej woli, mozna by-
toby ja stosowa¢ w oparciu o art. 1 § 2 kk.w.,
ktéry mowi, ze w sprawach nieuregulowanych
niniejszym kodeksem stosuje si¢ przepisy Ko-
deksu postepowania karnego, a ten przeciez
zezwala na stosowanie mediacji.*), zaczynaja
patrze¢ szerzej na perspektywe jej wprowadze-
nia po wyroku i dostrzega¢ korzysci jakie moze
przynies¢ jej stosowanie.

Swiadczy¢ o tym moze wypowiedZ P. Nasi-
towskiego, jednego z bylych dyrektoréw Stuz-
by Wieziennej, ktéry podczas jednej z konfe-
rencji mowit: "Mediacja jest idealng drogg, aby
w wigzieniu sprawca doznat ekspiacji 1 poprzez da-
nie mu szansy zadosCuczynienia naprawit szkody
wyrzqdzone przestgpstwem'".”

Réwniez podczas konferencji zorganizowa-
nej 21 pazdziernika 2010 roku, pt. "Mediacja -
nowa droga rozwiazywania konfliktow", dysku-
towano o mediacji po wyroku i zasygnalizowa-
ne zostalo, ze moze by¢ ona skuteczng metoda
w procesie resocjalizacji. Konferencja zwigzana
byta z obchodami Miedzynarodowego Dnia
Mediacji w Polsce.”

Podczas tego samego spotkania méwiono
o tym, ze dopoki instytucja mediacji nie zosta-
nie zalegalizowana w k.k.w., dopéty rola Stuz-
by Wieziennej powinna ograniczac sie do funk-
qji edukacyjnej i informacyjnej w tym zakresie,
a po wprowadzeniu uregulowan prawnych, do
zapewnienia na terenie jednostki penitencjar-
nej odpowiedniego pomieszczenia do prowa-
dzenia mediacji.”

Réwniez Senat RP nie mial watpliwoci, ze
mediacja powinna by¢ dostepna na kazdym
etapie postepowania, piszac w Uchwale
z czerwca 2004 roku, nastepujace stowa: "Nale-
2y zapewnic powszechng dostepnos¢ mediacji w spra-
wach karnych oraz w sprawach o czyny karalne nie-
letnich na kazdym etapie postgpowania, w szczegdl-
Nosci W postgpowaniu przygotowawczym oraz wyja-
sniajacym, a takze w trakcie odbywania kary po-
zbawienia wolnosci". Senatorowie okreslili tez
w jakim kierunku powinna zmierza¢ polityka
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karna panstwa Polskiego, zawierajac w Uchwa-
le nastepujace stowa: "nowa polityka karna po-
winna by¢ oparta na idei sprawiedliwosci napraw-
czej (mediacja jest najpowszechniejszg forma
sprawiedliwosci naprawczej), zgodnie z ktdrg
postgpowanie karne nie koncentruje sig na odwecie,
lecz zmierza do zadosCuczynienia pokrzywdzonemu
i spotecznosti oraz do poprawy sprawcy (...)"

Takze w Aneksie do Zalecenia nr R (99) 19
Komitetu Ministrow Krajow Czlonkowskich
Unii Europejskiej znajdziemy wytyczne, aby
stosowac mediacje w sprawach karnych na kaz-
dym etapie postepowania.

Kolejnym dokumentem, w ktorym s za-
mieszczone postulaty dotyczace mediacji po
wyroku, s3 Europejskie Reguly Wiezienne
(ERW 2006), w ktorych jako jedng z drdg
wskazuje sie koniecznos¢ kompensacji na rzecz
pokrzywdzonego (naprawienie szkody, media-
cje miedzy osobg sprawcy a osoba pokrzyw-
dzong).®

Za mediacja po wyroku przemawia¢ mogly-
by réwniez korzysci jakie moze ona przyniesc.

Sa one nastgpujace:

- mediacja po wyroku przyczynitaby si¢ do
wzrostu profesjonalizmu pracownikow Stuzby
Wieziennej oraz pomogtaby pracownikom tej
formacji w budowaniu etosu ich pracy;®

- jednostki penitencjarne poprzez zastoso-
wanie mediacji ukierunkowalaby si¢ na bar-
dziej spoleczny system resocjalizacji skazane-
g0;67

- mediacja po wyroku mogtaby poméc roz-
wigza¢ problem przeludnienia jednostek peni-
tencjarnych;*

- moglaby zlagodzi¢ napiecie zwiazane
z konfliktem pomiedzy ofiarg a sprawca prze-
stepstwa doprowadzajac niejednokrotnie do
naprawienia krzywdy, jakiej poszkodowany do-
znat w wyniku popelnienia przestepstwa;*

- spelniataby funkcje wychowawczo-resocj-
alizacyjna, przygotowujaca wieznia do zycia na
wolnosci, umozliwiajaca mu integracje z rodzi-
na i spolecznodcig lokalna;™
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- mogtaby wplyna¢ na ograniczenie powrotu
do przestepstwa;”

- mediacja po wyroku pozwolitaby na wy-
zbycie si¢ obaw (zwigzanych z zemsta ofiary,
badz sprawcy), jakie pojawiaja si¢ przed opusz-
czeniem zakladu karnego przez sprawce u nie-
go i jego ofiary. Pozwolitaby w tej sytuacji przy-
wroci¢ poczucie bezpieczenstwa.

Na pewno warto jest wprowadzi¢ mediacje
po wyroku. Uczestniczenie wigzniow w media-
cji byloby czynnikiem, ktéry umozliwitby
przejscie od 'wiezienia ogladajacego sie
wstecz' do "wiezienia patrzacego w przy-
szto$¢",” a naprawa krzywdy wyrzadzonej ofie-
rze, sprzyjalaby "naprawie czlowieka".”

W Polsce $wiadomos¢ spoteczna w zakresie
mediacji jest niska, ale systematycznie si¢ ona
zwieksza, dzieki popularyzacji tej idei przez
Polskie Centrum Mediacji, Alternatywna Rade
ds. Rozwiazywania Konfliktow i Sporéw, dzia-
lajacq przy Ministerstwie Sprawiedliwosci, sto-
warzyszenia mediatoréw i wszystkie osoby,
ktore sg sympatykami i pasjonatami mediacji.
Kampania informacyjna z zakresu mediacji
i coraz wigksza liczba mediacji przeprowadza-
nych w kazdej dziedzinie zycia - mam nadzie-
je, ze przyczyni sie do zmiany przekonan cho-
ciaz czedci nastawionego punitywnie polskiego
spoleczenstwa, ze mozna rozwiazywac konflik-
ty w sposob konsensualny. Swoje zalozenie
opieram na tym, ze jezeli ci ludzie zobacza - pi-
szac kolokwialnie, ze mediacja dziata, to bedg
z niej korzysta¢. Mediacja jest instytucjg uni-
wersalng, ktora mozna stosowac wszedzie i po-
winnismy z niej korzysta¢ zawsze tam, gdzie
jest to mozliwe i potrzebne. Poczawszy od kon-
fliktéw szkolnych, a skoficzywszy na zakladach
karnych i aresztach $ledczych. Przede wszyst-
kim nalezy ja wykorzystywa¢ wsrod nieletnich

- skoro przynosi ona tak dobre rezultaty (po-
nad 80% skuteczno$¢, na przestrzeni lat 2004-
2009™). W tym przypadku kierujemy sie zasa-
da dobra nieletniego, o ktérej méwi ustawa
0 postepowaniu w sprawach nieletnich. Stoso-
wany jest srodek wychowawcy o lzejszym cha-
rakterze po to, azeby da¢ mtodemu czlowieko-
wi szanse, ktora wykorzysta, badz zaprzepadci
- zalezy to tylko i wylacznie od niego. W jego
opinii mediacja moze by¢ czym$ upokarzaja-
cym i stresujacym - ale pamietajmy, Ze moze
sie ona przyczyni¢ do zmiany jego zycia. Po-
winna réwniez o tym pamieta¢ Policja i Proku-
ratura rozpatrujac sprawy dotyczace nielet-
nich, ze warto jest skierowac sprawe do media-
Cji na etapie postepowania przygotowawczego,
jezeli wszystkie okolicznodci przemawiaja za
tym, ze spelni ona swoje zadania wzgledem
nieletniego, czyli nie popetni on ponownie czy-
nu zabronionego przez prawo. Mediacja w od-
niesieniu do nieletnich moze by¢ $rodkiem
profilaktycznym (np. spory szkolne), wycho-
wawczym (gdy zostal popetniony czyn karalny
i kierowana jest ona do mediacji), resocjaliza-
cyjnym (np. skorzystanie z niej przy rozwaza-
niu warunkowego zwolnienia z zakladu po-
prawczego).

Osobiscie wierze w mediacje i jest to wiara
gleboka, ze w Polsce mediacja bedzie sie stale
rozwijata, zyskiwala coraz wieksza liczbe zwo-
lennikéw. Jej tatwe do zrozumienia zasady be-
da zachecaly do przystapienia do niej. Dziatal-
noé$¢ stowarzyszen, coraz wiecej publikacji
ukazujacych sie na jej temat oraz stale posze-
rzajace sie grono specjalistow w tej dziedzinie
i doskonale przeszkolonych mediatoréw spra-
wia, ze mediacja, jako sposéb rozwiazywania
konfliktéw stanie si¢ niezastapiona, o czym
osobiscie jestem przekonany.

1 A Olszewska, E. Tomczyk, P Dowgwillowicz, A moze mediacja wysoki sqdzie? Elblaskie Centrum Mediacji

i Aktywizacji Spolecznej, Elblag 2008, ss. 4-9

2 E. Gmurzynska, R. Morek, Mediacje Teoria i praktyka, Warszawa 2009, s. 15
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Zalety mediacji karnej

Rozpoczynajac rozwazania o zaletach me-
diacji karnej nalezy stowem wstepu wspo-
mniec o jej Zrodlach. Mediacja historycznie jest
instytucja znang juz w starozytnosci. Etymolo-
gicznie stowo,, mediacja" oznacza: posredni-
czacy, neutralny, nie przynalezny do zadnej ze
stron. Znaczacy rozwoj zawdzigcza kulturze
i systemowi prawnemu starozytnego Rzymu.
Juz,, Justyniaiskie Digesta z VI w. n. e. zawie-
raly przepisy regulujace instytucje mediagji,
()"

Nowozytne regulacje dotyczace tej instytucji
najsilniej rozwinely sie w porzadku prawnym -
common law, ktory jest charakterystyczny dla
krajow anglosaskich. Spektakularny rozwdj tej
instytucji nastapit w latach 60 i 70 XX wieku
w Stanach Zjednoczonych. Upatrywano w niej
alternatywe dla sadownictwa powszechnego,
ktore wowczas borykato sie ze wzrostem iloéci
spraw sadowych, wydluzonym czasem poste-
powania oraz wzrostem jego Kosztow.

Wspotczesnie mediacja, przez niektorych
specjalistow nazwana matka ADR (Alternative
Dispute Resolution), jest jedng z metod rozwia-
zywania konfliktow. “Instytucje ADR, zwlasz-
cza w swoich formach podstawowych, zostaly
recypowane do kultury prawa stanowionego
najpierw w Europie Zachodniej, a nastgpnie
takze Srodkowo — Wschodniej".

Ustawodawce polskiego mediacja, jako ele-
ment procesu sadowego, zainteresowala w la-
tach 90 ub. w.. Stato sie to na skutek przemian
ustrojowych oraz uwarunkowan wynikajacych
z rekomendacji Komitetu Ministréw Rady Eu-
ropy dla pafistw cztonkowskich.
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, W doktrynie prawa karnego po modelu
wymiaru sprawiedliwoéci nastawionym na wy-
mierzenie sprawcy Kary traktowanej glownie
jako odptata za popetnione przez niego prze-
stepstwo (model retrybutywny) oraz skoncen-
trowanym na resocjalizacji sprawcy (model re-
habilitacyjny, wychowawczy) uwidocznita sie
tendencja do podkreslania znaczenia problemu
naprawienia krzywdy wyrzadzonej przestep-
stwem (model sprawiedliwo$ci naprawczej)™.

Efektem rozpoczetych dziatan bylo m. in.
wprowadzenie expressis verbis mediacji, jako
elementu postepowania karnego. W pierwszej
wersji instytucja ta znalazla uregulowanie
w art. 320 kodeksu postepowania karnego
z 06.06.1997 r. Aktualnie zostat on skreslony
nowela ze stycznia 2003 roku, i zastapil go ar-
tykut 23a k. p. k.. Owa nowelizacja wprowadzi-
ta znaczace zmiany ,, (...) mediacja nabrata cha-
rakteru ogolniejszego, bez mala dyrektywy
procesu, umieszczona jest bowiem w ogolnych
przepisach obok zasad i przestanek proceso-
wych, ale w kofcowej czesci tych norm™.

Przestepstwo to swoiste naruszenie rowno-
wagi w zyciu kaidego czlowieka. Swiadomie
badz nie postawiony zostaje w nowych rolach:
pokrzywdzonego lub sprawcy. Po przez prze-
stepstwo wkracza w ten uklad wymiar spra-
wiedliwosci. Prawo karne zainteresowane jest
glownie przestepstwem i przestepca. Mediacja
karna to zmienia. ,, Wzrost roli pokrzywdzone-
g0, Czy po prostu zauwazenie go w toku catego
postepowania jako istotnego podmiotu z okre-
$lonymi prawami materialnymi i procesowymi,
wymaga od kazdego organu procesowego bacz-

1/2012 (nr 60)



Zalety mediacji karnej

nego analizowania i uwzgledniania uprawnien
takze i tej strony, a nie tylko podejrzanego
(oskarzonego) uznanego dotychczas za postaé
centralng postepowania karnego."

Nowela z 2003 roku wprowadzita liczne
zmiany w $réd ktérych nalezy wymieni¢ m. in.
ograniczenie czasu trwania mediacji do jednego
miesiaca, nie wliczenia czasu trwania mediacji
do czasu trwania postepowania przygotowaw-
czego oraz mozliwo$¢ skierowania przez orga-
ny Scigania takiego postepowania do mediacji
juz we wstepnej fazie postepowania. Zacheca to
do podjecia decyzji o skierowaniu sprawy do
postepowania mediacyjnego juz w fazie poste-
powania przygotowawczego. W tym miejscu
nalezy doda¢, iz ,,(...) miesieczny okres media-
¢ji ma charakter instrukcyjny 1 w uzasadnio-
nych wypadkach mozna dluzej oczekiwac na je-
go zakoniczenie, jezeli istnieja szanse porozu-
mienia albo gdy np. jego opdznienie nastgpito
z przyczyn obiektywnych." Stan ten przeklada
sie niestety na zimne statystyki, ktore daza do
jak najwiekszej ilosci zatatwionych spraw w da-
nym miesiacu. Nie nalezy si¢ tym stanem rze-
czy jednak zniechecaé. ,Nie wliczanie okresu
mediacji do czasu trwania dochodzenia w zna-
czeniu procesowym nie oznacza nie wykazywa-
nia tej samej sprawy jako otwartej i trwajacej
W znaczeniu statystycznym". Rowniez zarza-
dzenie Nr 5/10 Prokuratora Generalnego z dnia
21.03.2010r., nie pozwala na wykazanie sprawy
przekazanej do mediacji jako zakoficzonej staty-
stycznie. Mimo faktycznego (a nie procesowe-
o) wydtuzenia okresu trwania postepowania
przygotowawczego o 1 miesigc, dzieki mediagj,
znaczaco skraca sie czas trwania wszelkich
czynno$ci w danej sprawie (prokuratorskich,
przed sadem), co zmniejsza ilos¢ prowadzo-
nych spraw przez przedstawicieli wymiaru
sprawiedliwosci, ich wieksza dyspozycyjnosc
oraz zmniejsza juz i tak duze koszty postepo-
wania w sprawach.

Mediacja pelni role pomocnicza. Przede
wszystkim wyniki mediacji utatwiaja organom
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$cigania badZz sadowi zajecie stanowiska
w sprawie. I tak ,,(...) pozytywny wynik media-
¢ji w wielu przypadkach pozwala na bezwarun-
kowe umorzenie postgpowania karnego na
mocy art. 17 § 1 pkt. 3 kp.k. w zw. z art. 1§2
kk., a takze na warunkowe umorzenie poste-
powania karnego - co do sprawcy przestepstwa
zagrozonego karg nieprzekraczajaca 5 lat po-
zbawienia wolnosci (art. 66 § 3 k.k.). Taki wy-
nik mediacji umozliwia bowiem prokuratorowi
wystapienie z takim wnioskiem do sadu. W ta-
kiej sytuacji pozytywny wynik mediacji bedzie
tez niewatpliwie mial wptyw na mozliwos¢ wy-
stapienia prokuratora z wnioskiem o wydanie
wyroku skazujacego uzgodnionego z oskarzo-
nym w trybie art. 335 k.p.k."

Nalezy pamietaé, ze celem postepowania
mediacyjnego jest pojednanie si¢ sprawcy z po-
krzywdzonym i ugoda. Taka sytuacja wplywa
na rodzaj i wysoko$¢ orzeczonej kary lub $rod-
ka karnego, w mysl art. 53 § 3 kk,, art. 56 k k.,
art. 59 kk,, art. 60 § 2 pkt. 1i2 kk., art. 66 §
3 kk., art. 69 § 2 k.k. Powtdrzenie w orzecze-
niu sadu warunkéw ugody a po jego uprawo-
mocnieniu nadanie klauzuli wykonalnosci po-
woduje, iz staje si¢ on tytulem egzekucyjnym.
Co za tym idzie, nie wystepuje juz koniecznoéé
wystepowania na droge z powddztwa cywilne-
go o zado$¢uczynienie za szkody wyrzadzone
przestepstwem.

Wspomnie¢ nalezy, iz cel mediacji, jakim
jest pojednanie ,,(...) w sprawach z oskarzenia
publicznego nie rodzi bezpo$rednich skutkéow
procesowych - postepowanie toczy sie nadal az
do merytorycznego zakoficzenia, z uwzglednie-
niem tego faktu i jego wplywu na to rozstrzy-
gniecie”™. Pojednanie nie musi by¢ takze ele-
mentem wstepnym do zawarcia ugody. Jednak
brak tego elementu rodzi skutek w postaci nie
dopuszczalnoéci warunkowego umorzenia po-
stepowania karnego ,,(...) co do przestepstw
zagrozonych kara nieprzekraczajaca 5 lat po-
zbawienia wolnosci, chyba, ze oskarzyciel cof-
nie akt oskarzenia™*.
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Reasumujac powyzsze mediacja unowocze-
$nia proces karny. Odciaza policje, prokuratury
i sady od spraw mniejszej wagi. Zapewnia
sprawno$¢ i upraszcza postepowanie karne.
Z punktu ekonomicznego skierowanie sprawy
na droge postepowania mediacyjnego to obni-
zenie kosztdw postepowania przez zmniejsze-
nie liczby rozpraw gtownych na rzecz posie-
dzen.

Pomimo powyzszych zalet idee mediaji cia-
gle bywaja nierozumiane i Zle interpretowana
przez spoleczenstwo i praktykéw wymiaru
sprawiedliwo$ci. Wynika to zapewne z modelu
retrybutywnego, na ktory jest nastawione pol-
skie prawo karne. Mediacja to model sprawie-
dliwosci naprawczej. ,,\W przeciwienstwie do
procedury sadowej celem mediacji nie jest
przykladne ukaranie sprawcy, a naprawienie
krzywdy wyrzadzonej przestepstwem w spo-
sOb satysfakcjonujacy i akceptowalny przez
wszystkie zaangazowane strony™".

Mediacja karna w szczegolnosci skierowana
jest do osoby pokrzywdzonej. Dzigki niej
w bezpiecznym miejscu moze odreagowac
emocje, ktore nagromadzily si¢ od momentu
zaistnienia przestepstwa. Rozladowanie ich
jest o tyle wazne, ze zapobiega powtornej wik-
tymizacji 1 pozwala przywrécié wewnetrzng
harmonie. Nie zawsze jest to mozliwe w poste-
powaniu przygotowawczym lub sadowym.,,
Emocje, ktére pojawiaja sie w sali rozpraw,
z reguly naleza do tych nieprzyjemnych, czesto
niszczacych - agresja, strach, rozpacz, gniew,
zlode"™.

Zaréwno prokurator jak i sedzia zanim skie-
ruje sprawe do postepowania mediacyjnego
powinien uwzgledni¢ jej charakter i wlasciwo-
§ci 0s6b wystepujacych w charakterze stron.
Pokrzywdzony, ktory ma nadmierng postawe
roszczeniows, jest wrogo nastawiony do
sprawcy moze spotkanie mediacyjne potrakto-
wac jako dogodna okolicznoé¢ do zemsty za
wyrzadzona krzywde. Takie osoby nie s3 sklon-
ne wypracowa¢ warunkéw ugody a jezeli do ta-
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kowego dojdzie to organ orzekajacy powinien
oceni¢ otrzymane,, (...) wyniki mediacji pod
katem jej konkretnego celu, celéw postepowa-
nia karnego oraz zgodnoéci z prawem - i mie¢
to na wzgledzie przy wydawaniu orzeczenia"”.

Nalezy pamietac, ze mediacja to nie resocja-
lizacja, dlatego sprawcy o wysokim stopniu de-
moralizacji, oraz przejawiajacy sie brakiem em-
patii, nie powinni uczestniczy¢ w postepowa-
niu mediacyjnym. Takowi sprawcy nie s3 w sta-
nie wzig¢ odpowiedzialnosci za wilasne czyny
i decyzje.

Czas mediacji to dla podejrzanego lub
oskarzonego mozliwo$¢ przeproszenia za
krzywde jaka wyrzadzit drugiemu cziowieko-
wi. ,,Zdarza sie, ze ofiara chce, aby sprawca
wykonat jako zados¢uczynienie, prace spotecz-
nie uzyteczng lub spetnit okreslone $wiadcze-
nie na cel spoteczny. Bywa, ze chce uslysze¢ je-
dynie od sprawcy stowo - przepraszam™. Zro-
zumienie konsekwencji swojego czynu i napra-
wienie skutkow przestepstwa to latwiejszy po-
wrot do spoleczefistwa i unikniecie stygmaty-
zadji z jego strony.

Nalezy w tym miejscu dodac, ze pozytywnie
zakoriczone postepowanie mediacyjne pozwala
niekiedy na rezygnacje z kary pozbawienia
wolnosci. Powinno jednak dziac sie to jedynie
w przypadku sprawcoéw drobnych przestepstw.
Takg mozliwoé¢ daje Kodeks karny wykonaw-
czy gdzie: ,,(...) wyraznie wskazuje mediacje po
wyroku w przypadku rozwazenia warunkowe-
go przedterminowego zwolnienia skazanego
(art. 162 §1 k. k. w.)"*. Pozwoli to na przezwy-
ciezenie kryzysu w polityce penitencjarnej,
ktory uwidocznil sie w przepetnionych wiezie-
niach i kolejkach skazanych czekajacych na od-
bycie wyroku.

Dobrowolny charakter mediacji karnej, po-
zwala na odstapienie od uczestniczenia w niej
na kazdym etapie. Wtedy sprawa wraca do or-
ganéw wymiaru sprawiedliwosci. Nie wypra-
cowanie konsensusu nie wplywa na decyzje
koriczgcg postepowanie. Dlatego warto pamie-
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tac, iz pomimo zalet tej instytucji proces sado-
wy moze by¢ lepsza forma do rozstrzygniecia
sporu.

Szerzenie idei mediacji, méwienie o ptyna-
cej z niej korzysciach wplywa na jej spopulary-
zowanie. Nie mozna popada¢ jednak w euforie
i traktowac ja jak panaceum na cale zlo wyrzg-
dzone przestepstwem. Ze strony ustawy nie
ma ograniczen w kwalifikacji prawnej czynu,
gdzie moze by¢ stosowana mediacja karna. Po-
winna mie¢ jednak ona miejsce tam gdzie wid-
nieje mozliwos¢ pojednania stron i wypraco-
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediacji
Vi i ‘\«“ q ’ 7

Zarzad Gldwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.p!

Szkolenie podstawowe z zakresu mediacji

zgodne ze standardami szkolenia mediatoréw okreslonymi w zalaczniku do
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 oraz zgodne z
Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 czerwca 2003.

Szkolenie trwajace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji w sprawach karnych i z nieletnim sprawca czynu karalnego. Jednoczesnie
dostarcza wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu mediacji, stanowiace punkt
wyjscia do kontynuowania rozwoju swojej kariery mediatora zaréwno w kierunku
mediacji rodzinnych (szkolenie uzupelniajace z zakresu mediacji rodzinnych), jak i
mediacji gospodarczych (szkolenie uzupelniajace z zakresu mediacji gospodarczych.

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej
opartej na doswiadczeniach treneré6w - mediatoréw (wickszo§¢é z treneréw
przeprowadzita ponad 1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych, m.in.
w symulacjach mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspdlnie
omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia
(uczestnicy szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktore stanowia podstawe do
pozniejszego ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszosé czasu poswiecona bedzie
na zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o
rzeczywiste przypadki mediacyjne z praktyki mediator6w PCM.

Najblizsze terminy:
10 - 14 maj 2012 r
20 - 24 wrzesien 2012 r
29 listopad - 03 grudziei 2012 r
koszt szkolenia 1270z}
Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spetnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towarow i ustug.

Kontakt: Magdalena Hanczarska (koordynator ds. szkolen) tel. 022/ 826 06 63,
fax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.podstawowe@mediator.org.pl
strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Szkolenia

Polskie Centrum Mediacji

A

Zarzad Gtowny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji cywilnych -
gospodarczych z elementami mediacji
pracowniczych

Szkolenie obejmujace 60 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia

mediacji cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji

wszystkim osobom, ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly

rekomendacje do czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez

Stowarzyszenie liste stalych mediator6w w sprawach gospodarczych i

pracowniczych

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede

wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej opartej
na doswiadczeniach treneréw - mediatoréw (wiekszos¢ z treneréw przeprowadzita
ponad 1500 mediacji) oraz ¢éwiczenie umiejetnosci mediacyjnych m.in. w symulacjach
mediacji — nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspélnie omawianych.
Waznym elementem szkolenia sa zagadnienia prawne w aspekcie mediacji.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia (uczestnicy
szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktore stanowia podstawe do poézniejszego
ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszos¢ czasu poswiecona bedzie na zdobywanie
praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste przypadki
mediacyjne z praktyki mediatoréw PCM. Przekazywana praktyczna wiedza oparta jest
na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie doswiadczen z
praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami, radcami prawnymi
zaréwno w mediacjach sadowych, jak i przedsadowych.

Najblizszy termin: 18-22 pazdziernik 2012
koszt szkolenia: 2200 zt

Istnieje mozliwosé wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spelnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towarow i ustug.

Kontakt: Magdalena Hanczarska (koordynator ds szkoler) tel. 022/ 826 06 63,

fax 022/ 692 48 16;

e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl

strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Zarzad Giowny: ul. Jagiellonska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie z mediacji rodzinnych

Szkolenie obejmujace 80 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia mediacji
cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktére pozytywnie
ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do cztonkostwa PCM gwarantuje wpis na
prowadzona przez Stowarzyszenie liste¢ stalych mediatorow w sprawach
rodzinnych.

Szkolenie prowadzone jest metoda warsztatowa, interaktywna, przede
wszystkim z nastawieniem na przekazywanie wiedzy i praktyki mediacyjnej
opartej na doswiadczeniach treneréw - mediatoréw (wickszos¢ z trenerow
przeprowadzila ponad 1500 mediacji) oraz ¢wiczenie umiejetnosci mediacyjnych, m.in.
w symulacjach mediacji - nagrywanych w krétkich sekwencjach, a nastepnie wspdlnie
omawianych.

Plusem szkolenia jest ograniczenie teorii do minimum w trakcie szkolenia
(uczestnicy szkolenia otrzymuja obszerne skrypty, ktére stanowia podstawe do
pozniejszego ugruntowania wiedzy teoretycznej). Wiekszos$¢ czasu poswiecona bedzie na
zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia mediacji, w oparciu o rzeczywiste
przypadki mediacyjne z praktyki mediatorow PCM. Przekazywana praktyczna wiedza
oparta jest na wieloletnich doswiadczeniach w pracy mediacyjnej i wymianie
doswiadczenn z praktykami wymiaru sprawiedliwosci: sedziami, adwokatami w
sprawach rodzinnych, kuratorami rodzinnymi.

Terminy szkolenia:

16-17 czerwiec 2012 r. i 29 czerwiec - 01 lipiec 2012 r. i 10-12
sierpiefi 2012r. (szkolenie weekendowe) miejsce szkolenia - Biuro ZG PCM
Bielany ul. Schroegera 82 lok.5
12-18 listopad 2012 r. ( miejsce szkolenia Warszawa-Falenica)

koszt szkolenia: 1799,99 zi
Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spetnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca
2004 o podatku od towarow i ustug.
Kontalkt Magdalena Hanczarska (lcoordynator ds. szkolen): tel. 022/ 826 06 63,
Sax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.rodzinne@mediator.org.pl
strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Zarzad Glowny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie uzupelniajace z mediacji cywilnych -
gospodarczych z elementami mediacji
pracowniczych

Szkolenie przeznaczone dla oséb, ktére ukoficzyly szkolenie podstawowe z
mediacji, chcacych rozwija¢ swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora ds.
gospodarczych i pracowniczych.

Szkolenie obejmujace 37 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych - gospodarczych i pracowniczych. Polskie Centrum Mediacji
wszystkim osobom, ktére pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do
czlonkostwa PCM gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste
stalych mediatoré6w w sprawach gospodarczych i pracowniczych.

Najblizszy termin: 20-22 pazdziernik 2012

Koszt szkolenia
1100 zt - dla cztonkéw PCM

1240 zt - dla osob, ktore ukonczyly inne szkolenia PCM.
1350 zt - dla os6b, ktére ukonczyly co najmniej 40 godzinne

szkolenie z mediacji w innych osrodkach szkoleniowych

Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o speinieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towarow i ustug.

Kontakt: Magdalena Hanczarska (koordynator ds. szkolen) tel. 022/ 826 06 63,

fax 022/ 692 48 16;
e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl

strona internetowa: www.mediator.org.pl
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Zarzad Gléwny: ul. Jagiellofiska 58 lok. 122, 03-468 Warszawa, tel.: 022 826 06 63, fax: 022 692 48 16, www.mediator.org.pl

Szkolenie uzupelniajace z zakresu mediacji
rodzinnych

Szkolenie dla oséb, ktére ukoiiczyly szkolenie podstawowe z mediacji, chcacych
rozwijaé swoja kariere mediacyjna w pracy mediatora rodzinnego.

Szkolenie obejmujace 55 godzin dydaktycznych uprawnia do prowadzenia
mediacji cywilnych - rodzinnych. Polskie Centrum Mediacji wszystkim osobom, ktore
pozytywnie ukonczyly szkolenie i uzyskaly rekomendacje do czlonkostwa PCM
gwarantuje wpis na prowadzona przez Stowarzyszenie liste stalych mediatoréw w
sprawach rodzinnych.

Najblizsze terminy:
29 czerwiec - 01 lipiec 2012 r. i 10-12 sierpiei 2012r.
miejsce szkolenia - Biuro ZG PCM Bielany ul. Schroegera 82 lok.5
14-18 listopad 2012 r. ( miejsce szkolenia Warszawa-Falenica)

Koszt szkolenia :
980 zt - dla cztonkéw PCM
1070 zi - dla oséb, ktére ukonczyly inne szkolenia PCM.
1240 zt - dla osob, ktore ukonczyly co najmniej 40 godzinne
szkolenie z mediacji w innych osrodkach szkoleniowych

Istnieje mozliwos¢ wystawienia faktury zwolnionej z podatku VAT, o ile otrzymamy
pisemne oswiadczenie o spetnieniu art. 43 pkt. 29 lit. C ustawy z dnia 11 marca 2004 o
podatku od towarow i ustug.

Kontakt: Magdalena Hanczarska (koordynator ds. szkoler) tel. 022/ 826 06 63,
Sfax 022/ 692 48 16;

e-mail: szkolenia.cywilne@mediator.org.pl

strona internetowa: www.mediator.org.pl
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ROZPORZADZENIE
MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
Z dnia 25 stycznia 2012 .
zZmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci wynagrodzenia i podlegajacych
zwrotowi wydatkow mediatora w postepowaniu cywilnym

Na podstawie art. 98' § 4 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego
(Dz. U. Nr 43, poz. 296, z poézn. zm."”) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 30 listopada 2005 r. w sprawie wysoko-
$ci wynagrodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkow mediatora w postepowaniu cywilnym (Dz.
U. Nr 239, poz. 2018) po § 3 dodaje si¢ § 3a w brzmieniu:

"§ 3a. Wynagrodzenie mediatora, bedacego podatnikiem zobowiazanym do rozliczenia podatku
od towardw i ustug, okreslone w § 2 ust. 11 2, oraz wydatki mediatora, o ktérych mowa w § 3,
podwyzsza si¢ 0 obowiazujaca stawke podatku od towaréw i ustug przewidziang dla tego rodzaju
czynnosci w przepisach o podatku od towaréw i ustug.".

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Minister Sprawiedliwosci: J. Gowin

1) Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 1965 r. Nr 15, poz. 113, z 1974 . Nr 27, poz. 157 i Nr
39, poz. 231, z 1975 1. Nr 45, poz. 234, z 1982 r. Nr 11, poz. 82 i Nr 30, poz. 210, z 1983 r. Nr 5, poz. 33, z 1984 r.
Nr 45, poz. 241 i 242, z 1985 1. Nr 20, poz. 86, z 1987 r. Nr 21, poz. 123, z 1988 1. Nr 41, poz. 324, z 1989 r. Nr 4,
poz. 21 1 Nr 33, poz. 175, 2 1990 r. Nr 14, poz. 88, Nr 34, poz. 198, Nr 53, poz. 306, Nr 55, poz. 318 i Nr 79, poz.
464, 2 1991 1. Nr 7, poz. 24, Nr 22, poz. 92 i Nr 115, poz. 496, z 1993 r. Nr 12, poz. 53, z 1994 . Nr 105, poz. 509,
21995 1. Nr 83, poz. 417, z 1996 1. Nr 24, poz. 110, Nr 43, poz. 189, Nr 73, poz. 350 i Nr 149, poz. 703, z 1997 . Nr
43, poz. 270, Nr 54, poz. 348, Nr 75, poz. 471, Nr 102, poz. 643, Nr 117, poz. 752, Nr 121, poz. 769 i 770, Nr 133,
poz. 882, Nr 139, poz. 934, Nr 140, poz. 940 i Nr 141, poz. 944, z 1998 r. Nr 106, poz. 668 i Nr 117, poz. 757, z 1999
r. Nr 52, poz. 532, z 2000 r. Nr 22, poz. 269 i 271, Nr 48, poz. 552 1 554, Nr 55, poz. 665, Nr 73, poz. 852, Nr 94,
poz. 1037, Nr 114, poz. 11911 1193 i Nr 122, poz. 1314, 1319 i 1322, z 2001 r. Nr 4, poz. 27, Nr 49, poz. 508, Nr
63, poz. 635, Nr 98, poz. 1069, 1070 i 1071, Nr 123, poz. 1353, Nr 125, poz. 1368 i Nr 138, poz. 1546, z 2002 r. Nr
25, poz. 253, Nr 26, poz. 265, Nr 74, poz. 676, Nr 84, poz. 764, Nr 126, poz. 1069 i 1070, Nr 129, poz. 1102, Nr 153,
poz. 1271, Nr 219, poz. 1849 i Nr 240, poz. 2058, z 2003 r. Nr 41, poz. 360, Nr 42, poz. 363, Nr 60, poz. 535, Nr 109,
poz. 1035, Nr 119, poz. 1121, Nr 130, poz. 1188, Nr 139, poz. 1323, Nr 199, poz. 1939 i Nr 228, poz. 2255, z 2004
. Nr 9, poz. 75, Nr 11, poz. 101, Nr 68, poz. 623, Nr 91, poz. 871, Nr 93, poz. 891, Nr 121, poz. 1264, Nr 162, poz.
1691, Nr 169, poz. 1783, Nr 172, poz. 1804, Nr 204, poz. 2091, Nr 210, poz. 2135, Nr 236, poz. 2356 i Nr 237, poz.
2384, 22005 r. Nr 13, poz. 98, Nr 22, poz. 185, Nr 86, poz. 732, Nr 122, poz. 1024, Nr 143, poz. 1199, Nr 150, poz.
1239, Nr 167, poz. 1398, Nr 169, poz. 14131 1417, Nr 172, poz. 1438, Nr 178, poz. 1478, Nr 183, poz. 1538, Nr 264,
poz. 2205 i Nr 267, poz. 2258, z 2006 r. Nr 12, poz. 66, Nr 66, poz. 466, Nr 104, poz. 708 i 711, Nr 186, poz. 1379,
Nr 208, poz. 1537 i 1540, Nr 226, poz. 1656 i Nr 235, poz. 1699, z 2007 r. Nr 7, poz. 58, Nr 47, poz. 319, Nr 50, poz.
331, Nr 99, poz. 662, Nr 106, poz. 731, Nr 112, poz. 766 1 769, Nr 115, poz. 794, Nr 121, poz. 831, Nr 123, poz. 849,
Nr 176, poz. 1243, Nr 181, poz. 1287, Nr 192, poz. 1378 i Nr 247, poz. 1845, z 2008 r. Nr 59, poz. 367, Nr 96, poz.
6091619, Nr 110, poz. 706, Nr 116, poz. 731, Nr 119, poz. 772, Nr 120, poz. 779, Nr 122, poz. 796, Nr 171, poz.
1056, Nr 220, poz. 1431, Nr 228, poz. 1507, Nr 231, poz. 1547 i Nr 234, poz. 1571, z 2009 r. Nr 26, poz. 156, Nr 67,
poz. 571, Nr 69, poz. 592 i 593, Nr 131, poz. 1075, Nr 179, poz. 1395 i Nr 216, poz. 1676, z 2010 r. Nr 3, poz. 13,
Nr 7, poz. 45, Nr 40, poz. 229, Nr 108, poz. 684, Nr 109, poz. 724, Nr 125, poz. 842, Nr 152, poz. 1018, Nr 155, poz.
1037, Nr 182, poz. 1228, Nr 197, poz. 1307, Nr 215, poz. 1418, Nr 217, poz. 1435 i Nr 241, poz. 1621 oraz z 2011
r. Nr 34, poz. 173, Nr 85, poz. 458, Nr 87, poz. 482, Nr 92, poz. 531, Nr 112, poz. 654, Nr 129, poz. 735, Nr 138,
poz. 806 i 807, Nr 144, poz. 854, Nr 149, poz. 887, Nr 224, poz. 1342, Nr 233, poz. 1381 i Nr 234, poz. 1391
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